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'RESOLUCION DE DIRECTORIO GENERAL
'ORDINARIA

RDG-N°® 003/2023
FECHA: . 31 de mayo de 2023

ASUNTO: Aprobar el Reglamento ESpECIflCO del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-

SPO) de la Empresa Publlca Nacmnal Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos
— EPNE YLB. i

VISTOS:

El Informe YLB-GPE-00022-INF/23 de 27 de febrero de 2023, emitido por la Gerencia de Planificacion

Estratégica y el Informe Juridico YLB-GJU-0180-INF/23 de 19 de abril 2023 emitido por la Gerencia Juridica
dependientes de la Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos, el Proyecto

de Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO) y todo lo demas que
convina ver y se tuvo presente.

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 1 de la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control Gubernamentales,
dispone regular los sistemas de Administracion.y Control de los Recursos del Estado y su relacion con los
demas sistemas nacionales de planificacion e inversion publica.

Que el Articulo 6 de la misma Ley, seﬁ:a!a que: “E] Sistema de Programacion de Operaciones traduciré los
objetivos y planes estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes y politicas generados por ef
Sisterna Nacional de Planificacion, en resultados concretos a alcanzar en el corio v mediano plazo, en
tareas especificas a efecutar; en procedimientos a emplear y en medios y recursos a utllizar, todo ello en
funcion del tiempo y del espacio. Esta programacion sera de caracter integral, incluyendo tanto las
operaciones de funcionamiento como las de egjecucion de preinversion e inversion.- El proceso de
programacion de inversiones deberd corresponder a proyectos compatibilizados con las politicas sectoriales
y regionales, de acuerdo condas normas del Sistema Nacional de Inversion Pablica.”

Que el Articulo 27 de la citada Ley, determina: “Cac;‘a entidad del Sector Publico elaboraré en el marco de

las normas bésicas dictadas por los érganos rectores, los reglamentos especificos para el funcionamiento
de los sistemas de Administracién y Control Interno requiados por la presente Ley y los sistemas de

Planificacién e Inversién Publica. Corresponde a la maxima autoridad de la entidad la responsabilidad de
su implantacion. (...)."

" Que las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Qperaciones (NB — SPQ), aprebadas por el

Decreto Supremo N° 3246 de 05 de julic de 2017, regulan los procedimientos, medios y reclrsos para la

programacién de acciones de corto plaze, en el medianc plazo establecidos por el Sistema Integral del
Estado.

Que el inciso ¢) del Articulo 9 de las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones, dispone
como atribuciones de las entidades del Sector PUblico: “c) Efaborar su Reglamento Especifico del Sistema
de Programacion de Operaciones, en base al maodelo referencial emitido por el érgano rector del Sisterna
de Programacion de Operaciones y en ef marco de lo establecido por las presentes Normas Bésicas;”

Que mediante el Resuelve Primero de ia Resolucion de Directorio General RDG-N° 003/2020 de 24 de junic
de 2020, se aprobd el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO) de
la Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos.
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Que la Resolucién de Directorio General RDG-N° 005/2022 de 16 de septlembre de 2022 aprobo la

Estructura Organizacional de Puestos y la Escala Salarial de la Empresa Publica Nacional Estratégica de
Yacimientos de Litic Bolivianos - YLB.

Que el Articulo 6 del Reglamento Especifico del Directorio General de la Empresa Publica- Nacional
Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos ~ EPNE YLB, aprobado mediante Resolucién de Directorio
General RDG-N° 002/2017 de 03 de agosto de 201 7, establece el procedimiento para convocar a Sesiones
ordinarias o extraordinarias de Dzrectono

Que el numeral 3 del Articulo 8 del Reglamento antes mencionado, senala como una de las atribuciones

del Directorio: “Aprobar, proyectar regfamentos y manuales necesanos para el funcionamiento de YL
conforme a la estructura organizativa.” ;

Que el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas en su calidad de Organo Rector, a través de Nota
MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N® 120/2023 de 14 de febrero de 2023, ha determinado que las modificaciones
realizadas al RE-SPO de la EPNE-YLB, respecto a los Articulos 3,6, 7, 8,9, 10, 11,12, 13, 14 15 16, 17
y 18, son compatibles con las NB-SPO.

Que la Gerencia de Planificacién Estratégica de la EPNE YLB, a través del Informe YLB-GPE-0022-INF/23
de 27 de febrero de 2023, ha establecido que el RE-SPQO compatibilizado es coherente con la estructura
organizacional vigente de la EPNE-YLB, por o que, es factible su implementacion, en consecuencia
corresponde su aprobacion mediante Resolucion de Directorio

Que el Informe Juridico YLB-GJU-0180/2023 de 19 de abril de 2023, elaborado por la Gerencia Juridica de
la EPNE YLB, refiere en el inciso d) del punto I "De ia revision integral al proyecto de RE-SFPO, se venfico
que el Articulo 1 (Objetivo); Atticulo 2 (Ambito de aplicacion), Articuio 4 (Incumplimiento) y Articulo 5
(Clausula de prevision), no sufrieron ninguna modificacion, porgue en su redaccion no comprendia ningun
cargo que fue alcanzado por la nueva estructura de la EPNE-YLB...”

Que el citado Informe Juridico, ha concluido: “Con base en lo sefialado precedentemente, es viable la
aprobacion de un nuevo Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Orgamzac;ones (RE-
SPO) de la Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos.".

Que en Sesion Ordinaria de Directorio N° 04, llevada a cabo el 31 de mayo de 2023, los miembros cel
Directorio aprobaron el Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO) de
la Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos — EPNE YLB.

POR TANTO:

El Directorio de la Empresa Puablica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB, en uso
de sus atribuciones conferidas por el ordenamiento juridico vigente.

RESUELVE:

PRIMERO: Aprobar el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO)
de la Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litic Bolivianos — EPNE-YLB,
compuesto par tres (IIl) Capitulos, dieciocho (18) Articulos y un (1) Anexo, que en adjunto
forman parte integrante e indivisible de la presente Resolucion.

SEGUNDO: La Gerencia de Planificacion Estratégica dependiente de la EPNE-YLB, queda encargada
del cumplimiento de lo dispuesto en la presente Resolucion de Directorio General, en el
marco de la normativa vigente, ademas de la remision del RE-SPO a la Direccién General
de Normas de Gestion Publica dependiente del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.
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TERCERO: La Gerencia de Administracién Financiera de la EPNE-YLB, debe publi'car el RE-§PO
aprobado, en la pagina web de |la Empresa.

CUARTA: Se deja sin efecto el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de

Organizaciones (RE-SPO) aprobado a través del Resuelve Primero de la Resolucién de
Directorio General RDG-N° 003/2020 de 24 de junio de 2020.

Registrese, comuniquese, cimplase y archivese.

~PRESIDE
Empresa Publica Nacional Estratégica
de Yacimientos de Litio Bolivianos

' DIRECTOR
Representante del Mmlsterlo de Medio Ambiente . Representante dei Ministerio de Mineria y

y Agua ~ Metalurgia

TEMPRESA PUBL !
ESTRATE 5!
'YAGIMIENTOS DE L1

'EN APLICACION DEL AYT DIGO |
& Santi - CIVIL, LAPRESENTE FCTOSTATICA £5 COPIA Y
ECRETARlD DEL Eh‘REc' Rio t FIELY AUTENTICADE! CR15H

Empresa Publica Nacional Estratégm# LaPaz,.. Q{,m WL
de Yacimientos de Litio Bolivianos | ud

Corresponde a la Resolucién de Directorio General RDG-N° 003/2023
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REGLAMENTO ESPEGIFICO i}ﬁ"iﬁ SISTEMA DE PROGRAMACION,
DE OPERACIONES (RE-SPO) ' '
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FRIL s

K ;?35\1 CIONED GENERALES

SEGOIONT
GENERALIDADES
ARTICULO 1 OBJETO)

El presente Reglamento Espemfsco del Sastema de Programacion de Operaciones (RE-SPO),
tiene por objete regular el funcionamiento del Sistema de Programacién de Operaciones (SF’O)
en la Emprasa Publica Nacional Estratégica Yacimientos de Litio Bolivianos (YLRB), detallando los

procesos; medios y responsables de la formulacion, aprobacién, seguimients y evaluacién del

Plan Operativo Anual (POA).

" ARTICULO 24AMBITO DE APLICACION)

El presente reglamento es de aplicacién y cumplimiento obligatorio por el personal de !as

diferentes areas y unidades organizacionales de Yacimientos de Litio Bohvsanos rasponsables vy
pamcspantes en fos procesos deascritos en el mismo,

(c."‘"%" £ 5{5 ;r! , ;r"_;x B B o LA M

b, v i
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Sin ser imitativa, la aplicacion del presente RE-SPO, observarad las siguientes disposiciongs
normativas inherentes:

a} Constitucion Politica del Estado

b} Ley N°1178, de 20 de julio de 1890, de Administracién y Control Gubarnameﬂtalas

c) LeyN° 777, de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificasion Integral del Estado;
dy "Ley N° 928 de 27 deabril dg 2017 Creacion de Yacimientos de Litio Bolivianos.

e} Decreto Supremeo N 3227 d.'e 28 de junio de 2017 que Reglamenta a la Ley N° 928,

fy Decreto Supremo N° 3627 de 25 de julio 2018 que Modifica al Decreto S-Upremo N7 3227

gl Decrelo wpremo N® 3248, de § de julio de 2017, de las Normas Bassca% del Sistema de
Programacian de Operaciones, .

) Decreto Supremao N® 23318+« A de 3 de nov;emb:e 1992, Reglamemo de ia Responsabiiidad
por la Funcién Pablica;

iy Direcmces de Formulacion Presupuestaria, y de Pian:ﬂcamén & Inversion Publica;

lo
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i

i} Instructives, lineamientos vy directrices emitidos por el Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas, en su'calidad de Organo Rector del Sisterna de Programacion de Operaciones y
det Sistema de Presupuesto; ;

k} Instructivos, lineamientos y directrices emitidos por el Ministerio de Planificacion del Desa-
- frolio, en su calidad de Organo Rector del Sistema de Planificacion Integral del Estado;

[} Principios, Normas Generales vy Basicas de Control Interno Gubernamental:

ARTICULO 4. {%%‘*-%Ciﬁf’é%.i?ﬁfﬁ?ﬁ“i}}

Cualguier accién U omisidn contraria al presente reglamento, estara sujeta a a determinacién de
responsabilidades v sanciones, en el marce de o dispuesto por la Ley N° 1178 de Administracion
y Control Guibernamentales, el Decreto Supremao N° 23318-A Reglamento de la Responsabilidad
por la Funcien Publica v disposiciones relacionadas con la materia.

ARTICULLD 6 (CLAUSULA 3B PREVISION)

En caso de presentarse dudas, contradicciones, omisiones y/o diferencias en el presente
regiamento y/o su aplicacion, éstas deben ser resueltas en los alcances y previsiones de |2 Ley
de Administracion y Control Gubernamentales, la Ley del Sistema de Planificacién Integral del
Estado, las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPO) v otras
disposiciones inherentes,

SECCION U
ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES
ARTICULD 6 {ELABORACION DEL REGLAMENTO)

La slaboracion del RE-SPO, es respensabilidad del Responsable de Organizacion y Métodos.

Es responsable también de llevar un control de versiones aprobadas del documento, debiendo
hacer constar &l nlmero de version en cada hoja de! mismo.

La aprobacion del RE-SPO es responsabilidad del Directorio de Yacimientos de Litio Bolivianos,
mediante Resolucion de Directorio, una vez gue el mismo haya sido deciarado compatible por e
Organo Rector del SPO.

ARTICULO 8, (DIFUSION DEL REGLAMENTQ)

Es responsabilidad del Responsable de Organizacion y Métedos, |a difusion del RE-SPO una vez
aprobado, utilizando para ello los canales v medios de comunicacion interna, definides en &l
Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa (RE-SOA), '

YACIMIENTOS DE LITIO BOLIVIANOS | CODIGO: | YIB-GHERESE: i

0 !

& VERSION: - | V2 .
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VISION OFL REGLANENTD

Es responsab;hdad del.Responsable de Organizacion y Métodos la revision del RE-SPO, al
menos una vez al afto, en base a la experientia institucional en su aplicacion, a la efectividad y
oportunidad de sus procesos, su interrelacion con les otros sistemas administrativos y de
planificacion, ta dindmica administrativa v la situacion normativa vigente. Producto de fa revision,
informarg al Mresidente Ejecutiva, sobre la necesidad o no de su moedificacion.

BTICULD 10, {(MODIFICACION DEL REGLAMENTO}

£l Responsable de Organizacion y Mélodos, es el responsable de presentar un proyecito ds
RE.SPO ajustado cuando se haya determinado |a necesidad de su modificacion, producto de su
revision, modificacion de las NB-SPQ, emision de disposiciones normativas que dispongan su
modificacion o par instruccion expresa del Presidente Ejecutivo.

El RE-SPO modificado se aprobarad segin el procesy descrito en el Articulo 7 del presente
regiamento.

ARTIDULD 44, ICONSERVADION ¥ CUSTODIA OF DOCUNMENTALION

B l‘\.f?w' A R * 4:“"{'

Lg Gerencia de Planificacion Estratégica es responsabie de ta conservacion y custodia de 13
siguienta dacumentacion

s El RE-SPO aprobado. la documentacion desarrollada y considerada de relevancia en el
- proceso de su elaboracion, aprobacidn y modificacion.

» EIPQAaprobado, la documentacion desarrollada y considerada de relevancia en i proceso
de su elaboracién, aprobacién, seguimiento, evaluacion y modificacion.

L CAPTULO Y
FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
SECCHRN

FORMULACION Y ARTICULACION

CARTICULO 12 (FORMULADION DEL POA)

El proceso de formulacion del POA es responsabilidad del Responsable de Planificacion
Estratégica, '

El proceso de formulacion del POA para una determinada gestidn fiscal, se desarrollara en funcion
a la estimacion de tiempos demandados para cada proceso, tamande en cuenta ef plazo limits

e:“sh,.;lm ido y comunicado por el Ministerio de Economia v Finanzas Publicas, para su entrega.
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ARTICULO 13 (ARTICULACION)

£l Responsable de Planificacion Estratégica debe asegurar que las accionas de corto plazo a ser
programadas para una determinada gestion fiscal, se encuentren articuladas y concordantes con
las acciones establecidas en el Plan Estratégico Corporative (PEC) para & misme periodo.

S R T S R R e i R A
ELARUCHALIGN DEL PLAN OPERATIVE ANMLIAL

ARTICULD 14 (ELABORAGION DEL PLAN DPERATIVO ANLAL)

Para contar con informacion que permita iniciar la elaboracion del POA, articulado y concordante
con el PEC, la Gerencia de Planificacién Estratégica an coordinacion con el Departamento de
Planificacion Estratégica, llenaran el siguiente cuadro con informacién obtenida del PEC:

Nota: La descripcién de los campos se detalla en Anexo.

En base a esla informacion y acatando las Directrices de Formulacion Presupuestaria, y de
Planificacion & Inversion Publica, se iniciara ta programacion:

&) Programacion de acciones de corto plazo

El Responsable de Ejecucion de una Accion de Corto Plazo (REACP), en coordinagion con
sus Areas o Unidades organizacionales ejecutoras, establecera las fechas de inicio y
finalizacion, tomando en cuenta los perisdos de gjecusian i 7

1wia de tareas pargleias fechas gue seran puestas g considers

det siguiente nivel jerarquico superior del REACP, para ser ratificadas o corregidas.

as otion es los nesgos ol

presupussto v b

bY Determinacion de operaciones y tareas
Y

Los REACP en coordinaciéon con sus Areas o Unidades organizacionales eiecutoras,
determinaran las operaciones vy tareas especificas que se deban encarar para conducir al
logro de los resultados ssperados por cada accion de corto plaze en las fechas previstas

Las operaciones se clasificaran en funcién al tipo de operacion al que responden {de
funcionamientc ¢ de inversién), mismas gue a su vez pueden ser agrupadas en actividades,
en funcion a la identificacion de les productos intermedios que produzean (bienss) o que
presten (servicios), y se determine la necesidad de una asighacién individuslizada de
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recursos fisicos y financiercs, sea para fines de control, identificacion de responsables,
separacion de procesos, ete.

Las operaciones y/o actividades resultantes deberan reconocerse y distinguirse de manera
exclusiva, permitiendo su seguimiento, cuantificacion y verificabilidad.

|
|
|

¢} Determinacidon de requerimientos

|

+ 13

| | S L
i

Para cada accion de corto plazo, los REACP en coordinacion con sus Areas o Unidades
organizacionales ejecutoras, deberan determinar los requerimientos de personal. insumos,
materiales, activos fijos, servicios y/u otros, necesarios para lograr los resultados esperados,
as! como definir un cronograma de plazos para su dotacidn; completando la informacion con
&l presupuesto gue demandara la dotacidn de los bienes y/o servicios.
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APROBACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
ARTICULG 16 (APROBACION DEL POA)

Concluida la formulacion del POA, el Responsable de Planificacion Estratégica es responsable
de poner el proyecto de POA a consideracion del Presidente Ejecutive.

El Presidente Ejecutivo en caso de conformidad, pondra el p\royécto POA a constderacién del
Directorio de Yacimientos de Litio Bolivianos para su aprobacion.

Ep caso que e Presidente Ejecutive, no esté conforme con el proyecto del POA o exstan

observaciones de parte dei Directorio de YLB, éste sera devuelto al Responsable de Planificacion
Estratégica para su ajuste.

Aprobado el POA, el Presidente Ejecutiv.o[ciispondr,é los tramites gue correspondan para su
remision al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas en los plazos y condiciones que ésia
determine para cada gestidn, asi come remitira a la Responsable de Planificacion Estrategica
guien se encargara de su publicacion y difusién al interior de la Entidad, utilizando para elio los
canales y medios de comunicacion interna definidos en el Reglamento Especlfico del Sisterna de

Organizacion Administrativa (RE-SOA).

8
s
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SR ?xzif} ¥ BVALLUACION A LA EJECUCION
DEL PLANC %%’3??‘«* ATIVO ANUAL

ARTICULD 15 (SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA)

Ei Responsable de Planificacion Estratégica es responsable de generar reportes periédicos de la
ejecucion del POA donde se establezcan los avances conseguidos respecto a los esperados para
cada acecion de corto plaze, de acuerdo a los plazos, condiciones y especificaciones establecidas . -
por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, a soficitud de ofras instancias internas y/o
externas y a la conclusion de la gestion fiscal.

5 0s reportes estaran basados en informacion confiable v actualizada, y detaliados o agregados
segun las instancias y los niveles jerarquicos interesados.

Uno de los reportes a generar, entre ofros, contendra la siguiente :nformac&on y serd presentado
al Presidents Ejecutivo, gUien instruird su publicacion y difusion:
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(*) Para acciones de corto piazd donde su duracion es considerada relevante.
Donde:

o s Logrados
#o Eficacin = s % 100

f sperados

£ iecutadn
- |'I {€¢ ULION =5 el 3
Apraobado

x 100

.. N7 dias transcurridos
»  Advance =

x 100

MO dias transcurridos+ N actualizado de dins rentanearite

ARTICULD 17. (EVALUACION PERIODICA DE LA EJECUCION DEL POA)

Las evaluaciones periddicas se realizaran de acuerde a los plazos, condiciones vy
especificaciones establecidas por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y a |a fecha ds
conclusion prevista para cada accion de corto plazd.

El Presidente Ejecutivo apoyado por los REACP, definira para cada accidn de corto plazo, la o ias
instancias, ajenas & las unidades organizacionales ejecutoras, que realizaran las evaluaciones

pericdicas, sea de manera interna o externa a la entidad en funcion al grado de complejidad ce
cada evaluacién.

Quien haya sido elegido para realizar la evaluacion pericdica de una determinada accién de corto
plazo, sea de medio término o a su conclusion, definird la téenica de recoleccion de informacion
gue mejor responda a las caracteristicas particulares de la accién de corto plazo, tomando en
cuenta los criterios de evaluacidn recomendados por el Ministeric de Economia vy Finanzas
Piblicas para este propdsita. el indicador de procesc a ohservar v las fugntes de consulta y
verificacion disponibles.

a) Evaluaciones de medio termino

Para las evaluaciones periddicas que se realicen mientras una accién de corto plazo se
encuentre en gjecucion, se aplicara la evaluacion de medio término, permitiendc conocer su
evolucién e identificar los resultados intermedios logrados a fin de detectar a tempo aguelios
problemas internos o externos que pudieran estar obstaculizande su adecuada ejecucion.

En base a los hallazgos, conclusiones y recomendaciones realizadas por las instancias
elegidas para la evaluacion de meadio término. los REACP presentaran individualmente un
informe dirigido al Presidente Ejecutivo, donde identificaran y analizaran los primsros indicios
de éxito o fracaso, realizando a su vez las recomendaciones gue consideren necesarias.

En caso de haberse delectado desvios entre log resultados intermedios logrados v los
esperados, el Presidente Ejecutivo, basado en los informes v recamendaciones recibidas,
instruird las medidas correctivas necesarias para reorientar oportunamente el desarrollo de
la accion de corto plazo y, de corresponder, pautas de perfeccionamiente para aquelias que
se encuentren en riesgo de desvio.
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b) Evaluaciones a la fecha de conclusion prevista

En base a los hallazgos, conclusionas y recomendaciones, realizadas (as instancias elegidas
para las evaluaciones al térming, los REACP présentaran individuaimente un informe dinigido
al Presidente Ejeculivo, donde precisaran los resultados finales logrados, € nivel de
contribucion de las acciones de corto plazo en la consecucién de los resultados esperados

en el PEC, su relacion con los recursos ejecutadc»s y las recomendacionas gue consideran’

r\@cesanas
ARTICULO 35. {(MODIFICACIONES AL POA)

Un REACP. sea por una necesidad identificada en el desarrollo de la accion de corto plazo o
producto de la evaluacion de medio término, requerird ta modificacion del POA en lo referente a
la accidn de corto plazo especifica, en el marco de lo dispuesto por el Articulo 20 de las NB-SPO.

Al efecto. solicitara al Responsable de Planificacion Estratégica, la elaboracion de un proyects
del POA modificado, en lo que corresponda, debiendo este Glimo ponerio a consideracion del
Presidente Ejecutivo.

El Presidente Ejecutivo, en caso de conformidad, pondra el proyecto del POA modificado a

consideracion del Directorio de YLB para su aprobacion.

En caso que ¢l Presidente Ejecutive, ne esté conforme can el proyecto del POA modificado o
existan observaciones de parte del Directorio de YLB, este serd devuelto al Responsable de
Planificacion Estra*eg:ca para su ajuiste. :

Aprohadc el POA modificado, el Presidente Ejecutivo, dispondra los tramites que correspondan

para su remision al Ministerio de Econormia y Finanzas Plblicas en los plazos y condiciones que
este determine para cada gestion, asi como al Responsabie de Planificacion Estratégica, guien
se encargara de su publicacion y difusion al interior de YLB, utilizande para ello los canales y
medios de comumicacion interna definidos en el Reglamente Especifica del Sistema de
Organizacion Administrativa (RE-SOA)

EMPRESA PUBLICA NACION/
ESTRATEGICA D
| YACIMIENTOS DE

'EN APLICACION DELART. 131 DEL Conian |
CIVIL, LA PRESENTE FGTOSTATICAES COPIA||
FIELY AUTENTICADE! Oricis I
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