














FORMULARIO Nº 1.2

COD. DENOMINACIÓN
PRODUCTO O 

RESULTADO
COD. ACP DENOMINACIÓN RESULTADO/ PRODUCTO DESCRIPCIÓN DEL INDICADOR

UNIDAD DE 

MEDIDA
FÓRMULA

LÍNEA BASE

2021

ESTIMACIÓN 

2022

META 

PROGRAMAC

IÓN

2023

PRIMER TRIMESTRE
SEGUNDO 

TRIMESTRE

TERCER 

TRIMESTRE

CUARTO 

TRIMESTRE

Plan de gestión ambiental
Porcentaje de cumplimiento del plan 

de medio ambiente
Porcentaje Ejecutado / Programado 70% 100% 100% 24% 24% 24% 28%

Plan de gestión de seguridad industrial
Porcentaje de cumplimiento del plan 

de gestión de salud ocupacional
Porcentaje Ejecutado / Programado 70% 100% 100% 24% 24% 24% 28%

Plan de gestión de salud ocupacional
Porcentaje de cumplimiento del plan 

de gestión de seguridad industrial
Porcentaje Ejecutado / Programado 70% 100% 100% 24% 24% 24% 28%

Plan de gestión de calidad
Porcentaje de cumplimiento del plan 

de gestión de calidad
Porcentaje Ejecutado / Programado 70% 100% 100% 24% 24% 24% 28%

1.2
Gestión de la producción de cloruro de 

potasio para la sostenibilidad de la empresa
Toneladas de cloruro de potasio Toneladas métricas producidas TM ∑PM 51.516 76.071 91.049 27.043 29.895 12.395 21.716

Toneladas de carbonato de litio de 

planta piloto
Toneladas métricas producidas TM ∑PM 501 650 650 150 160 170 170

Toneladas de carbonato de litio de 

planta industrial
Toneladas métricas producidas TM ∑PM 0 0 2.214 0 477 735 1.002

1.4
Gestión de la producción de materia prima 

para abastecimiento de las plantas

Toneladas cosecha de sales (silvinita, 

mixtas a y s. litio)
Toneladas métricas cosechadas TM ∑PM 0 672.750 835.906 210.350 220.850 166.950 237.756

Número de mantenimientos 

preventivos a plantas productoras
Trabajos

∑ Mantenimientos

Programados
12 14 24 6 6 6 6

Porcentaje de eficiencia en 

mantenimientos correctivos para 

plantas productoras

Porcentaje

(Cant. de mantenimientos 

correctivos 

ejecutados/cantidad de 

mantenimientos 

correctivos 

solicitados)*100

70% 80% 100% 25% 25% 25% 25%

Servicios de mantenimiento realizados 

por la unidad de mantenimiento 

automotriz

Porcentaje de disponibilidad del 

parque automotor para plantas 

productoras

Porcentaje

(Cantidad de vehículos 

disponibles/cantidad total 

de vehículos)*100

70% 80% 100% 25% 25% 25% 25%

Servicios de logística realizados por la 

unidad de transporte para disponibilidad 

y eficiencia de las plantas de producción

Porcentaje de eficiencia en la 

logística de transportes para plantas 

productoras

Porcentaje

(Cantidad de servicios 

atendidos /cantidad total 

de servicios 

solicitados)*100

70% 80% 100% 25% 25% 25% 25%

Muestreo y control en las diferentes 

etapas de la producción en plantas 

productoras

Indicador de eficiencia de muestreo 

realizados
Porcentaje

(Cantidad de muestreos 

ejecutados/cantidad de 

muestreos 

planificados)*100

70% 80% 100% 25% 25% 25% 25%

Control de calidad de los productos 

terminados de plantas productoras

Indicador de eficiencia de 

inspecciones realizadas realizados
Porcentaje

(Cantidad de inspecciones 

ejecutadas/cantidad de 

inspecciones 

planificadas)*100

70% 80% 100% 25% 25% 25% 25%

RESUMEN DE ARTICULACIÓN DE ACCIONES DE MEDIANO PLAZO Y ACCIONES DE CORTO PLAZO

GESTIÓN: 2023

ENTIDAD: YACIMIENTOS DE LITIO BOLIVIANOS

1.5

Ejecución del mantenimiento preventivo, 

correctivo  y servicios de logística a las 

plantas de producción para dar continuidad al 

funcionamiento de las plantas productoras

Servicios de mantenimiento realizados 

por la unidad de mecánica industrial, 

eléctrica/electrónica y civil para 

garantizar la disponibilidad y eficiencia 

de las plantas de producción

PROGRAMACIÓN DE METAS 2023 POR RESULTADO/PRODUCTO

1.1

Desarrollar y aplicar la gestión ambiental, 

seguridad salud ocupacional y calidad de los 

procesos industriales de la YLB Corporación.

1.3
Gestión de la producción de carbonato de litio 

para la sostenibilidad de la empresa

ACCIÓN DE MEDIANO PLAZO (AMP) ACCIÓN DE CORTO PLAZO (ACP) INDICADORES POR POR RESULTADO/PRODUCTO

1.6
Control y muestreo para garantizar la calidad 

de los productos

1

Incrementar la 

producción de 

recursos evaporíticos, 

derivados de litio y 

baterías de  litio a 

través de la aplicación 

de nuevas 

tecnologías.

Producción de 

recursos 

evaporíticos, 

litio y baterías
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COD. DENOMINACIÓN
PRODUCTO O 

RESULTADO
COD. ACP DENOMINACIÓN RESULTADO/ PRODUCTO DESCRIPCIÓN DEL INDICADOR

UNIDAD DE 

MEDIDA
FÓRMULA

LÍNEA BASE

2021

ESTIMACIÓN 

2022

META 

PROGRAMAC

IÓN

2023

PRIMER TRIMESTRE
SEGUNDO 

TRIMESTRE

TERCER 

TRIMESTRE

CUARTO 

TRIMESTRE

PROGRAMACIÓN DE METAS 2023 POR RESULTADO/PRODUCTOACCIÓN DE MEDIANO PLAZO (AMP) ACCIÓN DE CORTO PLAZO (ACP) INDICADORES POR POR RESULTADO/PRODUCTO

Aseguramiento del desarrollo de las 

ingenierías para la planta de agua de 

tratamiento de agua y facilidades de 

bombeo

Porcentaje Generación de 

documentos de acuerdo a norma 

FEL

Porcentaje
Avance de obra/avance 

planificado de ingeniería
0,00% 70% 100% 90% 10% 0% 0%

Desarrollo de ingeniería de detalle para 

construcción y puesta en marcha de 

automatización de pozos productores de 

salmuera

Porcentaje Generación de 

documentos de acuerdo a norma 

FEL

Porcentaje
Avance de obra/avance 

planificado de ingeniería
0,00% 10% 100% 90% 10% 0% 0%

Desarrollo de ingeniería de detalle para 

construcción y puesta en marcha de 

automatización de piscinas industriales

Porcentaje Generación de 

documentos de acuerdo a norma 

FEL

Porcentaje
Avance de obra/avance 

planificado de ingeniería
0,00% 10% 100% 50% 45% 5% 0%

Aseguramiento de la calidad, 

construcción y puesta en marcha de la 

planta industrial de carbonato de litio

Porcentaje Avance de obra Porcentaje
Avance de obra/avance 

planificado de obra
0,00% 0% 100% 90% 10% 0% 0%

Aseguramiento de la construcción y 

puesta en marcha de la planta de 

tratamiento de agua y facilidades de 

bombeo

Porcentaje Avance de construcción 

de obra
Porcentaje

Avance de obra/avance 

planificado de obra
0,00% 20% 100% 90% 10% 0% 0%

Aseguramiento de la construcción y 

puesta en marcha de las piscinas 

industriales de salmuera para la planta 

industrial de carbonato de litio

Porcentaje Avance de construcción 

de obra
Porcentaje

Avance de obra/avance 

planificado de obra
0,00% 20% 100% 15% 40% 35% 10%

1.9
Implementar el laboratorio con  la norma 

17025, para los métodos de ensayo

Documentos técnicos y administrativos 

para el cumplimiento de requisitos de la 

norma 17025 

Cantidad de requisitos cumplidos Porcentaje

%R= requisitos 

cumplidos/total de 

requisitos de la norma 

17025

0% 0% 40% 9% 15% 11% 5%

Procesos de contratación de bienes, 

obras  servicios generales y consultorías 

en cumplimiento a  disposiciones legales 

y normativa vigente

100 % de procesos de contratación 

atendidos
Porcentaje

Número de procesos 

adjudicados/Número de 

procesos iniciados

0% 100% 100% 19% 27% 27% 27%

Administración, control y salvaguarda de 

los activos y bienes de consumo de YLB 

100% de bienes inventariados y con 

cobertura de pólizas de seguro
Porcentaje

 Bienes inventariados y 

asegurados/Total de 

bienes de YLB existentes

90% 100% 100% 27% 22% 34% 17%

Administración y control de los bienes de 

consumo (materiales y suministros) de 

almacén

100% de las solicitudes atendidas, 

con respaldo de formularios de 

Ingreso y Salida de almacén

Porcentaje

Solicitudes 

atendidas/Solicitudes 

totales

100% 100% 100% 25% 25% 25% 25%

Administración, control y salvaguarda de 

los activos y bienes de consumo de YLB - 

Planta Llipi

100% de bienes inventariados y con 

cobertura de pólizas de seguro
Porcentaje

 Bienes inventariados y 

asegurados/Total de 

bienes de YLB existentes

90% 100% 100% 27% 22% 34% 17%

Administración y control de los bienes de 

consumo (materiales y suministros) de 

almacén - Planta Llipi

100% de las solicitudes atendidas, 

con respaldo de formularios de 

Ingreso y Salida de almacén

Porcentaje

Solicitudes 

atendidas/Solicitudes 

totales

100% 100% 100% 25% 25% 25% 25%

1.7
Desarrollar la ingeniería a detalle de nuevos 

proyectos de Yacimientos de Litio Bolivianos

1.8
Fiscalizar los proyectos a desarrollar en 

Yacimientos de Litio Bolivianos

1.10

Garantizar una gestión eficaz y eficiente  que 

logre una administración adecuada y 

transparente de los recursos a través de la 

atención oportuna los requerimientos y las 

necesidades de las unidades organizacionales 

de YLB, en el marco de la normativa vigente.

1.11

Administrar los bienes muebles, inmuebles, 

de consumo (materiales y suministros) y 

servicios para el adecuado funcionamiento de 

las plantas de YLB en coordinación con la 

Oficina Central y contribuir al cumplimiento 

de los objetivos institucionales.

1

Incrementar la 

producción de 

recursos evaporíticos, 

derivados de litio y 

baterías de  litio a 

través de la aplicación 

de nuevas 

tecnologías.

Producción de 

recursos 

evaporíticos, 

litio y baterías
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COD. DENOMINACIÓN
PRODUCTO O 

RESULTADO
COD. ACP DENOMINACIÓN RESULTADO/ PRODUCTO DESCRIPCIÓN DEL INDICADOR

UNIDAD DE 

MEDIDA
FÓRMULA

LÍNEA BASE

2021

ESTIMACIÓN 

2022

META 

PROGRAMAC

IÓN

2023

PRIMER TRIMESTRE
SEGUNDO 

TRIMESTRE

TERCER 

TRIMESTRE

CUARTO 

TRIMESTRE

PROGRAMACIÓN DE METAS 2023 POR RESULTADO/PRODUCTOACCIÓN DE MEDIANO PLAZO (AMP) ACCIÓN DE CORTO PLAZO (ACP) INDICADORES POR POR RESULTADO/PRODUCTO

Ambientes adecuados en 

funcionamiento, que cuentan con 

servicios generales y servicios básicos 

óptimos para coadyuvar al  

funcionamiento de las diferentes 

unidades 

organizacionales de YLB - PLANTA LLIPI

100% de ambientes en 

funcionamiento con todos los 

servicios requeridos

Porcentaje

Servicios Generales 

Ejecutados/Servicios 

Generales Programados

100% 100% 100% 25% 25% 25% 25%

Venta de Cloruro de Potasio TM vendidas de cloruro de potasio TM ∑TM mensuales 51.400 77.084 91.049 27.043 29.895 12.395 21.716

Venta de Carbonato de Litio TM vendidas de Carbonato de Litio TM ∑TM mensuales 989 650 2864 150 637 905 1172

Venta de Servicios de Laboratorios N° de servicios de laboratorio Unidad ∑Servicios vendidos 0 0 6 1 2 1 2

2.2

Posicionar  a YLB en el mercado internacional  

de productos evaporíticos de manera 

sostenible.

Incursión de YLB en nuevos mercado 

para la comercialización de productos.

N° de Incursión en  nuevos 

mercados o segmentos de mercado
Unidad ∑mercados 1 1 2 0 1 0 1

Efectividad en el control de almacén de 

producto terminado
% de controles realizados Porcentaje

N° de controles ejecutados 

/N° de  controles 

instruidos

0 100% 100% 25% 25% 25% 25%

Diversificación de las condiciones de 

entrega para mejorar la distribución 

física del producto

N° Condiciones de entrega 

disponibles para venta
Unidad

∑Condiciones de entrega 

disponibles para venta
1 1 3 1 1 1 0

3

Implementar un 

fondo constituido con 

los excedentes 

económicos 

provenientes de 

recursos evaporíticos.

Fondos de 

estabilización 

constituidos

3.1
Analizar la creación de un fondo constituido 

para brindar financiamiento.

Estudio para la creación del fondo 

constituido de YLB

N° de estudios para la creación de 

fondo constituido
Número

N° de informe de 

factibilidad de la creación 

de un fondo constituido 

/N° de informes 

programados

0 0 1 0 0 0 1

Plan de gestión ambiental
Porcentaje de cumplimiento del plan 

de medio ambiente
Porcentaje Ejecutado / Programado 70% 100% 100% 24% 24% 24% 28%

Plan de gestión de seguridad industrial
Porcentaje de cumplimiento del plan 

de gestión de salud ocupacional
Porcentaje Ejecutado / Programado 70% 100% 100% 24% 24% 24% 28%

Plan de gestión de salud ocupacional
Porcentaje de cumplimiento del plan 

de gestión de seguridad industrial
Porcentaje Ejecutado / Programado 70% 100% 100% 24% 24% 24% 28%

Monitoreo mensual de la 

desembocadura del Río Grande de Lipez 

y del Rio Colorado

Número de monitoreos Número

Número de monitoreos 

realizados/Numero de 

monitoreos programados

12 monitoreos 

(enero a 

diciembre)

12 monitoreos 

(enero a 

diciembre)

12 

monitoreos 

(enero a 

diciembre)

3 3 3 3

Monitoreo de pozos de agua para uso 

industrial , pozos de San Gerónimo y 

pozos productivos

Número de monitoreos Número

Número de monitoreos 

realizados/Numero de 

monitoreos programados

12 monitoreos 

(enero a 

diciembre)

12 monitoreos 

(enero a 

diciembre)

12 

monitoreos 

(enero a 

diciembre)

3 3 3 3

Evaluación  de pozos de agua  para uso 

industrial perforados en anteriores 

gestiones

Número de monitoreos Número

Nuúero de monitoreos 

realizados/Numero de 

monitoreos programados

12 monitoreos 

(enero a 

diciembre)

12 monitoreos 

(enero a 

diciembre)

12 

monitoreos 

(enero a 

diciembre)

3 3 3 3

Perforación de pozos de exploración en 

la parte Norte del Salar de Uyuni
Cantidad de pozos Cantidad 

Cantidad pozos 

perforados/Cantidad de 

pozos programados

0 0 14 0 7 7 0

2

Generar ingresos 

económicos por la 

venta de productos 

derivados del litio y 

baterías de litio.

Ingresos 

generados por 

la 

comercializació

n de los 

productos 

derivados de 

litio y baterías 

de litio

2.1

Gestionar la comercialización eficiente y 

eficaz  de productos, subproductos y 

derivados producidos por YLB

2.3

Gestionar las actividades logísticas para 

almacenamiento y distribución  de los 

productos  de YLB

1.11

Administrar los bienes muebles, inmuebles, 

de consumo (materiales y suministros) y 

servicios para el adecuado funcionamiento de 

las plantas de YLB en coordinación con la 

Oficina Central y contribuir al cumplimiento 

de los objetivos institucionales.

1

Incrementar la 

producción de 

recursos evaporíticos, 

derivados de litio y 

baterías de  litio a 

través de la aplicación 

de nuevas 

tecnologías.

Producción de 

recursos 

evaporíticos, 

litio y baterías

4.1

Desarrollar y aplicar la gestión ambiental, 

seguridad salud ocupacional en la exploración 

de los nuevos salares.

4.2

Realizar trabajos de carácter geológico en la 

cuenca del salar de Uyuni para obtener datos 

hidrogeológicos, hídricos, geofísicos y 

geoquímicos que permitan un mejor 

desarrollo sostenible del yacimiento.

4

Continuar con la 

exploración de 

nuevos salares que 

permitan obtener 

nuevos prospectos de 

yacimientos.

Reservas 

cuantificadas y 

certificadas
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COD. DENOMINACIÓN
PRODUCTO O 

RESULTADO
COD. ACP DENOMINACIÓN RESULTADO/ PRODUCTO DESCRIPCIÓN DEL INDICADOR

UNIDAD DE 

MEDIDA
FÓRMULA

LÍNEA BASE

2021

ESTIMACIÓN 

2022

META 

PROGRAMAC

IÓN

2023

PRIMER TRIMESTRE
SEGUNDO 

TRIMESTRE

TERCER 

TRIMESTRE

CUARTO 

TRIMESTRE

PROGRAMACIÓN DE METAS 2023 POR RESULTADO/PRODUCTOACCIÓN DE MEDIANO PLAZO (AMP) ACCIÓN DE CORTO PLAZO (ACP) INDICADORES POR POR RESULTADO/PRODUCTO

Perforación de pozos exploratorios para 

la determinación de agua para uso 

industrial en la parte Norte del Salar de 

Uyuni

Cantidad de pozos Cantidad 

Cantidad pozos 

perforados/Cantidad de 

pozos programados

0 0 10 0 5 5 0

Perforación de pozos para ampliar la 

zona de producción en el salar de Uyuni
Cantidad de pozos Cantidad 

Cantidad pozos 

perforados/Cantidad de 

pozos programados

0 0 20 0 0 10 10

Tomografía eléctrica (2D) y SEV para la 

búsqueda de agua subterránea

Cantidad de líneas tomografías y 

SEV
Cantidad 

Cantidad líneas 

tomografías y 

SEV/Cantidad líneas 

tomografías y SEV 

realizadas

0 20 10 0 10 0 0

Investigaciones geofísicas, geotécnicas, 

etc.

Cantidad de apoyo y coordinación 

con otras áreas de YLB
Número

Cantidad información 

presentada/Cantidad 

información solicitada

4 4 4 1 1 1 1

Estudio geoquímico en el salar de Uyuni 

y su cuenca

Cantidad de Conocimiento de 

valores de concentración de 

elementos de interés

Número

Cantidad informes 

presentados/Cantidad 

informes presentados

0 1 3 0 1 1 1

Capacitación en el Manejo del 

LEAPFROG-FEFLOW, para el control de la 

producción de salmuera durante la vida 

del yacimiento evaporíticos.

Cantidad de personal técnico 

capacitado
Número

Cantidad informes 

presentados/Cantidad 

informes presentados

0 0 1 0 0 0 1

Pozos en adecuado estado de 

funcionamiento

Contar con pozos de producción en 

buen estado de funcionamiento
Número

Cantidad pozos 

mantenimiento/Cantidad 

pozos culminados

0 30 20 0 10 10 0

Monitoreo de piezometros instalados en 

las gestiones pasadas (2010, 2013, 2014, 

2015 y 2022)

Número de monitoreos Número

Número de monitoreos 

realizados/Numero de 

monitoreos programados

12 monitoreos 

(enero a 

diciembre)

12 monitoreos 

(enero a 

diciembre)

12 

monitoreos 

(enero a 

diciembre)

3 3 3 3

Monitoreo de los afluentes del Salar de 

Coipasa
Número de monitoreos Número

Número de monitoreos 

realizados/Numero de 

monitoreos programados

12 monitoreos 

(enero a 

diciembre)

12 monitoreos 

(enero a 

diciembre)

12 

monitoreos 

(enero a 

diciembre)

3 3 3 3

Estudio hidrogeológico para determinar 

una estimación de Recursos extraibles 

en el salar de Coipasa

Cantidad informacion presentada Cantidad 

Cantidad informacion 

presentada/Cantidad 

informacion solicitada

0 0 1 0 0 0 1

Geoquimica de aguas y salmueras, 

analisis de muestras en un laboratorio 

externo

Cantidad de muetras Cantidad 

Cantidad muestras 

obtenidas/Cantidad de 

muestras programadas

0 40

120 muestras 

de aguas y 

salmueras

0 40 80 0

Tomografía eléctrica (2D) y SEV para la 

busqueda de agua subterránea
Cantidad lineas tomograficas y SEV Cantidad 

Cantidad lineas 

tomograficas y 

SEV/Cantidad lineas 

tomograficas y SEV 

realizadas

0
3 lines 

tomograficas

10 lineas 

tomograficas
0 10 0 0

Perforacion de pozos exploratorios a 

diamantina y circulación directa para 

abastecimiento de salmueras

Cantidad de pozos Cantidad 

Cantidad pozos 

perforados/Cantidad 

depozos programados

0 54 20 0 0 20 0

Perforación de pozos exploratorios para 

abastecimiento de agua industrial
Cantidad de pozos Cantidad 

Cantidad pozos 

perforados/Cantidad 

depozos programados

0 0 15 0 10 5 0

Determinacion de la porosidad drenable 

en el subsuelo del salar de Coipasa
Cantidad muestras Cantidad 

Cantidad muestras de 

cores obtenidas/Cantidad 

muestras de cores 

programadas

0 20 20 0 0 10 10

4.2

Realizar trabajos de carácter geológico en la 

cuenca del salar de Uyuni para obtener datos 

hidrogeológicos, hídricos, geofísicos y 

geoquímicos que permitan un mejor 

desarrollo sostenible del yacimiento.

4

Continuar con la 

exploración de 

nuevos salares que 

permitan obtener 

nuevos prospectos de 

yacimientos.

Reservas 

cuantificadas y 

certificadas

4.3

Realizar trabajos de exploración geológica 

para obtener datos hidrogeologicos,hidricos, 

geofisicos, geoquimicos con el fin de llegar a 

una estimacion de recursos extraibles en el 

salar de coipasa.
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COD. DENOMINACIÓN
PRODUCTO O 

RESULTADO
COD. ACP DENOMINACIÓN RESULTADO/ PRODUCTO DESCRIPCIÓN DEL INDICADOR

UNIDAD DE 

MEDIDA
FÓRMULA

LÍNEA BASE

2021

ESTIMACIÓN 

2022

META 

PROGRAMAC

IÓN

2023

PRIMER TRIMESTRE
SEGUNDO 

TRIMESTRE

TERCER 

TRIMESTRE

CUARTO 

TRIMESTRE

PROGRAMACIÓN DE METAS 2023 POR RESULTADO/PRODUCTOACCIÓN DE MEDIANO PLAZO (AMP) ACCIÓN DE CORTO PLAZO (ACP) INDICADORES POR POR RESULTADO/PRODUCTO

Pozos en adecuado estado de 

funcionamiento
Cantidad de pozos Cantidad 

Cantidad pozos 

mantenimiento/Cantidad 

pozos programados

0 0 5 0 3 2 0

Monitoreo mensual de pozos y ríos Número de monitoreos Número 

Número de monitoreos 

realizados/Numero de 

monitoreos programados

12 monitoreos 

(enero a 

diciembre)

12 monitoreos 

(enero a 

diciembre)

12 

monitoreos 

(enero a 

diciembre)

3 3 3 3

Geoquímica de salmueras, análisis de 

muestras en un laboratorio externo
Cantidad de muestras Cantidad 

Número de muestras 

analizadas/Numero de 

muestras programadas

0 40 120 0 80 40 0

Tomografía eléctrica (2D) y SEV para la 

búsqueda de agua subterránea
Cantidad líneas tomografías Cantidad 

Número de monitoreos 

realizados/Numero de 

monitoreos programados

3 0 5 0 5 0 0

Perforación de pozos exploratorios a 

diamantina y circulación directa, en el 

salar de Pastos Grandes

Cantidad de pozos Cantidad 

Cantidad pozos 

perforados/Cantidad de 

pozos programados

0 0 10 0 0 5 5

Perforación de pozos exploratorios a 

diamantina y circulación directa, en 

otros salares y lagunas saladas

Cantidad de pozos Cantidad 

Cantidad pozos 

perforados/Cantidad de 

pozos programados

0 0 40 0 15 15 10

Estudio hidrogeológico para determinar 

una estimación de Recursos extraíbles 

en el salar de Pastos Grandes

Datos hidrogeológicos Número

Datos hidrogeológicos con 

los que se cuenta/Datos 

hidrogeológicos necesarios

0 0 1 0 0 0 1

Investigaciones geofísicas, geoquímicas, 

exploración geológica, geotécnicas, etc.

Apoyo y coordinación con otras 

áreas de YLB
Número

Cantidad información 

presentada/Cantidad 

información solicitada

5 5 5 1 1 2 1

Control y administración de los bienes de 

consumo  (materiales y suministros) de 

almacén - Planta La Palca

100% de las solicitudes atendidas, 

con respaldo de formularios de 

Ingreso y Salida de almacén

Porcentaje

Solicitudes 

atendidas/Solicitudes 

totales

100% 100% 100% 25% 25% 25% 25%

Ambientes adecuados en 

funcionamiento, que cuentan con 

servicios generales y servicios básicos 

óptimos para coadyuvar al  

funcionamiento de las diferentes 

unidades  organizacionales de YLB - 

PLANTA LA PALCA

100% de ambientes en 

funcionamiento con todos los 

servicios requeridos

Porcentaje

Servicios Generales 

Ejecutados/Servicios 

Generales Programados

100% 100% 100% 25% 25% 25% 25%

Administración, control y salvaguarda de 

los activos y bienes de consumo de YLB - 

Proyecto Coipasa

100% de bienes inventariados y con 

cobertura de pólizas de seguro
Porcentaje

 Bienes inventariados y 

asegurados/Total de 

bienes de YLB existentes

90% 100% 100% 27% 22% 34% 17%

Control y administración de los bienes de 

consumo  (materiales y suministros) de 

almacén - Proyecto Coipasa

100% de las solicitudes atendidas, 

con respaldo de formularios de 

Ingreso y Salida de almacén

Porcentaje

Solicitudes 

atendidas/Solicitudes 

totales

100% 100% 100% 25% 25% 25% 25%

4.5

Administrar los bienes muebles, inmuebles, 

de consumo (materiales y suministros) y 

servicios para el adecuado funcionamiento de 

las plantas de YLB en coordinación con la 

Oficina Central y contribuir al cumplimiento 

de los objetivos institucionales.

4

Continuar con la 

exploración de 

nuevos salares que 

permitan obtener 

nuevos prospectos de 

yacimientos.

Reservas 

cuantificadas y 

certificadas

4.3

Realizar trabajos de exploración geológica 

para obtener datos hidrogeologicos,hidricos, 

geofisicos, geoquimicos con el fin de llegar a 

una estimacion de recursos extraibles en el 

salar de coipasa.

4.4

Realizar trabajos de prospección y exploración 

geológica para obtener datos hidrogeológicos, 

hídricos, geofísicos, geoquímicos de los 

salares y lagunas saladas que permitan 

obtener nuevos prospectos de yacimientos.
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Ambientes adecuados en 

funcionamiento, que cuentan con 

servicios generales y servicios básicos 

óptimos para coadyuvar al 

funcionamiento de las diferentes 

unidades 

organizacionales de YLB -Proyecto 

COIPASA

100% de ambientes en 

funcionamiento con todos los 

servicios requeridos

Porcentaje

Servicios Generales 

Ejecutados/Servicios 

Generales Programados

100% 100% 100% 25% 25% 25% 25%

Plan de gestión ambiental
Porcentaje de cumplimiento del plan 

de medio ambiente
Porcentaje Ejecutado / Programado 70% 100% 100% 24% 24% 24% 28%

Plan de gestión de seguridad industrial
Porcentaje de cumplimiento del plan 

de gestión de salud ocupacional
Porcentaje Ejecutado / Programado 70% 100% 100% 24% 24% 24% 28%

Plan de gestión de salud ocupacional
Porcentaje de cumplimiento del plan 

de gestión de seguridad industrial
Porcentaje Ejecutado / Programado 70% 100% 100% 24% 24% 24% 28%

Plan de gestión de calidad
Porcentaje de cumplimiento del plan 

de gestión de calidad
Porcentaje Ejecutado / Programado 70% 100% 100% 24% 24% 24% 28%

Se han identificado los parámetros más 

importantes de síntesis de material 

catódico por vía del método de  

precipitación 

Numero de Informes técnicos que 

detallen  la revisión bibliográfica / 

planificación de experimentación / 

experimentos en laboratorio / 

experimento escala piloto

N° Informes 

técnicos
∑lnfomes técnicos 0 0 8 2 2 2 2

Purificación de Li2CO3 Técnico a Grado 

Batería

Kilos de Li2CO3 grado batería 

purificado
Kg ∑ Kilos purificados 0 0 1.000 230 270 270 230

Pruebas de Proceso de obtención de la 

síntesis del material catódico NMC622 

vía fase solida optimizado

Numero de Informes técnico de 

pruebas de avance de optimización 

de síntesis del material catódico 

NMC622 vía fase solida

N° Informes 

presentados
∑lnfomes técnicos 0 0 3 3 0 0 0

Material catódico NMC622 obtenido en 

menor tiempo respecto al proceso 

registrado en el pilotaje de planta de 

materiales catódicos

Número lotes de prueba de material 

catódico NMC622 / por año

Nro. de lotes 

/año
(∑lotes)/año 8 0 20 0 8 8 4

Realizar Pruebas de fabricación de celdas 

prismáticas y cilíndricas con material 

catódico NMC622 y LFP COMERCIAL y 

NMC622 sintetizado

Lotes de prueba realizados
Nro. de lotes de 

prueba

Cantidad de lotes de 

prueba / mes
2 0 30 5 9 9 7

Fabricar prototipos de sistemas 

iluminación y almacenaje con baterías 

de ion litio para ampliar las aplicaciones 

de las celdas 

Numero de Informes de prototipaje 

de sistemas de almacenamiento de 

energía e iluminación

Nro. de 

prototipos
Cantidad de prototipos 1 1 6 1 2 1 2

Se ha estudiado el estado del arte de 

baterías de ion sodio y se han realizado 

pruebas de síntesis de material catódico 

y testeo en celdas medias de ion sodio

Numero de Informes  técnicos 

preparados por el investigador a 

cargo

Número de 

Informes 

presentados

∑lnfomes 0 0 7 1 2 2 2

4.5

Administrar los bienes muebles, inmuebles, 

de consumo (materiales y suministros) y 

servicios para el adecuado funcionamiento de 

las plantas de YLB en coordinación con la 

Oficina Central y contribuir al cumplimiento 

de los objetivos institucionales.

4

Continuar con la 

exploración de 

nuevos salares que 

permitan obtener 

nuevos prospectos de 

yacimientos.

Reservas 

cuantificadas y 

certificadas

5

Continuar con la 

ejecución de 

investigaciones y 

desarrollar procesos 

para su 

implementación en la 

industrialización de 

recursos evaporíticos, 

a través del CICYT-

MAT-REB.

Procesos e 

investigaciones 

desarrollados

5.1

Desarrollar y aplicar la gestión ambiental, 

seguridad salud ocupacional y calidad en la 

ejecución de investigaciones de la YLB 

Corporación.

5.2

Realizar pruebas para desarrollar 

conocimiento científico en la obtención, 

mejora del material catódico y prototipaje de 

baterías de alta capacidad.
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5.3

Planificar la implementación de una planta de 

materiales catódicos y baterías en asociación 

con empresas con solidez tecnológica 

probada para fabricar cátodos y baterías en 

Bolivia 

Se ha identificado socios en 

cumplimiento de los requisitos a los 

Términos de Referencia para establecer 

un posible asociación

Numero de Informes  trimestrales 

presentados a la Gerencia de 

Investigación, Ingeniería y 

Desarrollo

Número de 

Informes 

presentados

∑lnfomes 0 0 4 1 1 1 1

5.4

Implementar y mantener equipos e 

infraestructura de la gerencia de Investigación 

Ingeniería y Proyectos mediante una 

adecuada gestión de mantenimiento, para 

garantizar el buen funcionamiento de los 

equipos, cumpliendo los protocolos,  

cronogramas y programas de mantenimiento

Se garantizó el buen funcionamiento de 

los equipos

Numero de Informes  técnicos 

realizado por el responsable de 

mantenimiento

Número de 

mantenimientos 

preventivos

∑ Informes de 

mantenimiento
12 12 12 3 3 3 3

Estudio de las  fuentes de energía 

limpias, inagotables y crecientemente 

competitivas.

Número de estudios de fuentes de 

energías renovables 
Número

Sumatoria de estudios 

realizadas
0 0                       3                                 -                                    1                                1                                  1 

Reportar los resultados de calidad de los 

materiales sintetizados y realizar el 

diagnostico electroquímico 

Número de pruebas que se realiza a 

los materiales en la gestión 2023
Porcentaje

Número de ensayos 

atendidos/ Numero de 

solicitudes de ensayo 

(interno )

0% 0% >50% 12,5% 12,5% 12,5% 12,5%

Reportar  resultados de la 

caracterización de muestras 

provenientes de las Investigaciones y de 

proyectos emergentes

Número de análisis de muestras que 

realiza la YLB en la gestión 2023
Porcentaje

Número de ensayos 

atendidos/ Numero de 

solicitudes de ensayo 

(interno y Externo)

0% 0% >50% 12,5% 12,5% 12,5% 12,5%

Estudio de procesos  de obtención de 

NaCl, KCl, K2SO4, Li2SO4 y  LiOH de alta 

pureza.

Número de ensayos de  obtención y 

purificación de sales
Número

Número de Informes 

Finales  de 5 Informes 

proyectados

0 0 5                                 -                                    3                               -                                    2 

Implementación de proyectos de 

optimización para las plantas 

industriales

Porcentaje  Implementación de 

técnicas de optimización con 

respecto a los problemas 

productivos que son identificados 

por el Dep. de Inv. y por las 

unidades externas

Porcentaje

Número de 

implementaciones por 

mes/ Números de 

solicitudes por mes + 

Numero de problemas 

identificados)

0% 0% >50% 12,5% 12,5% 12,5% 12,5%

Implementación de proyectos a partir de 

materias primas y subproductos para  

producción a nivel piloto

Número de proyectos a nivel piloto 

den la gestión 2023
Número

(Número de Informes)  de 

3 Informes programados
0 0 3 0 1 1 1

Estudiar tecnologías para el 

procesamiento de sales por técnicas de  

extracción directa EDL.

Numero de proyecto de 

implementación del EDL a sales 

residuales

Número Informe final de resultados 0 0 1 0 0 0                                  1 

Adecuación de la infraestructura actual 

para laboratorios de Investigación y 

desarrollo

Porcentaje de contrato del servicio 

de diagnostico y refaccionamiento
Porcentaje

Porcentaje de avance físico 

y financiero
0% 0% 100% 0% 0% 70% 30%

5.6
Implementar el laboratorio con  la norma 

17025, para los métodos de ensayo

Documentos técnicos y administrativos 

para el cumplimiento de requisitos de la 

norma 17025 

Cantidad de requisitos cumplidos Porcentaje

%R= requisitos 

cumplidos/total de 

requisitos de la norma 

17025

0% 0% 40% 9% 15% 11% 5%

5

Continuar con la 

ejecución de 

investigaciones y 

desarrollar procesos 

para su 

implementación en la 

industrialización de 

recursos evaporíticos, 

a través del CICYT-

MAT-REB.

Procesos e 

investigaciones 

desarrollados

5.5

Desarrollo e innovación de procesos de 

obtención de sales, caracterización de 

muestras y la optimización de procesos 

industriales 
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POA-Presupuesto anual de la GAF, 

aprobado.

N° documento de POA-Presupuesto 

aprobado
Número

N° POA elaborado /N° de 

POA programados
1 1 1 0 0 1 0

Presupuesto plurianual ajustado, 

aprobado

N° de documento de presupuesto 

plurianual aprobado
Número

N° de ajustes al 

Presupuesto Plurianual 

elaborado /N° de ajustes al 

Presupuesto Plurianual 

programados

1 1 1 0 0 1 0

Reportes mensuales de la ejecución 

financiera de las áreas organizacionales 

de YLB, presentados

N° de reportes presentados Número

N° de reportes generados/ 

N° de reportes 

programados

0 12 12 3 3 3 3

Modificaciones Presupuestarias, 

registradas.

% de modificaciones 

presupuestarias registradas
Porcentaje

% de modificaciones 

realizadas/% de 

Modificaciones solicitadas 

100% 100% 100% 25% 25% 25% 25%

Estados Financieros consolidados, 

presentados
N° de estados financieros enviados Número

N° de EEFF presentados/N° 

de EEFF establecidos
1 1 1 1 0 0 0

Flujos de caja, generados. N° de flujos de caja generados Número

N° de flujos de caja 

elaborados/N° de flujos de 

caja programados

12 12 12 3 3 3 3

Plan Anual de Cuotas de Caja, 

programado y reprogramado. 

% de Programaciones y 

reprogramaciones realizadas
Porcentaje

% de Programaciones y 

reprogramaciones 

realizadas/% de 

Programaciones y 

reprogramaciones 

programadas

100% 100% 100% 25% 25% 25% 25%

Servicio de la Deuda Pública por 

obligaciones contraídas con el BCB por 

los créditos SANO, pagados.

N° de comprobantes de gasto 

conciliados
Número

N° de comprobantes de 

gasto conciliados/N° de 

pagos establecidos 

5 5 8 0 6 0 2

Estados de Cuenta de Disponible, 

Exigibles CP y LP, Inventarios Almacenes, 

Obligaciones CP y LP, identificados, 

documentados y conciliados con la 

COMIBOL. 

N° de Estados de Cuenta 

Identificados, documentados y 

Conciliados

Número

N° de Estados de Cuentas 

conciliados/N° de Cuentas 

a Conciliar

0 0 6 0 0 0 6

6.2

Establecer los costos de producción de los 

productos transformados y comercializados a 

escala industrial por YLB para la toma de 

decisiones.

Estados de costos de producción de los 

productos de YLB, generados.
N° de Estados de Costos generados Número

N° de estados de costos 

generados/N° de estados 

de costos programados

0 48 36 9 9 9 9

Manuales y reglamentos elaborados
% Manuales y reglamentos 

elaborados
Porcentaje

% de avance manuales y 

reglamentos elaborados/ 

% de manuales y 

reglamentos programados

0% 0% 100% 25% 25% 25% 25%

Cronograma anual de capacitaciones 

aprobado

N° Cronograma anual de 

capacitaciones aprobados
Número

Cronograma 

realizado/cronograma 

programado

0 0 1 1 0 0 0

6

Fortalecer la gestión 

empresarial de 

Yacimientos de Litio 

Bolivianos para 

generar excedentes 

económicos mediante 

el desarrollo 

productivo de los 

recursos evaporíticos, 

generando 

oportunidades de 

empleo.

Registro y 

seguimiento de 

ingresos por 

ventas anuales 

6.1

Administrar y ejecutar eficaz, eficiente y 

oportunamente los recursos y gastos de YLB a 

través de los sistemas de presupuestos, 

contabilidad integrada y tesorería. 

6.3

Fortalecer  la gestión de la administración de 

Recursos Humanos  de YLB, a través de 

instrumentos de control, dotación , registro y 

capacitación  para el cumplimiento de los 

objetivos corporativos.
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Convenios firmados para la capacitación 

sustantiva interna y externa del personal

% Convenios interinstitucionales 

gestionados
Porcentaje

% de gestión de convenios 

/% de convenios 

Programados

0% 0% 100% 100% 0% 0% 0%

Contratación de personal en el marco de 

la normativa legal vigente. 
% Personal contratado Porcentaje

% de personal 

contratado/% de personal 

requerido

0% 0% 100% 25% 25% 25% 25%

Evaluación del personal de acuerdo a 

normativo legal vigente.
N° Evolución del personal realizadas Número

evaluación del personal 

realizadas/evaluaciones 

del personal programada

1 1 1 0 0 0 1

Files de personal actualizados % Files de personal actualizados Porcentaje
% de files actualizados/% 

personal contratado
0 100% 100% 25% 25% 25% 25%

Pago de Planillas al personal de YLB
% Planillas de pago de  sueldos y 

salarios y colaterales elaboradas
Porcentaje

% Planillas elaboradas/% 

de planillas programadas
100% 64% 100% 25% 25% 25% 25%

Afiliación y baja ante los entes gestores 

de salud y AFPs del personal de YLB.  
% Afiliaciones y bajas realizadas Porcentaje

% de afiliación y bajas /% 

de personal contratado o 

retirado

0 100% 100% 25% 25% 25% 25%

Actividades de motivación al personal de 

YLB

% Actividades de motivación 

realizadas
Porcentaje

% de actividades 

realizadas/% de 

actividades programadas

0 100% 100% 30% 30% 0% 40%

6.4
Elaboración de convenios interinstitucionales 

para la provisión de servicios académicos

Firma de convenios interinstitucionales 

entre YLB e instituciones extranjeras

Número de convenios firmados en la 

gestión 2023
Número

Sumatoria de convenios 

interinstitucionales 

firmados

0 1 4 2 2 0 0

Reportes de seguimiento al Plan 

Operativo Anual

N° Reportes generados 

trimestralmente
Número

Reportes generados/ 

Reportes programados
4 4 4 1 1 1 1

Seguimiento y evaluación a la ejecución 

de los proyectos de inversión pública de 

YLB

N° Reportes generados 

mensualmente
Número

Reportes elaborados/ 

Reportes programados
10 12 12 3 3 3 3

7.2

Desarrollar  instrumentos de gestión para 

optimizar  las operaciones presupuestarias, 

contables y de tesorería de YLB.

Manuales de procedimientos para 

registros presupuestarios, contables, 

tesorería y costos de producción de YLB, 

elaborados y presentados.

N° de manuales de procedimientos Cantidad

N° de manuales 

elaborados/ N° de 

manuales programados

0 0 4 0 0 0 4

Imposición de acciones correctivas y 

acciones legales

% Admisión y Procesamiento de 

denuncias
Porcentaje  Procesados/Admitidos 100% 100% 100% 25% 25% 25% 25%

Patrocinio de procesos
% Patrocinio de procesos de forma 

responsable
Porcentaje

Denuncia / Correcto 

Seguimiento
100% 100% 100% 25% 25% 25% 25%

Documentos de gestión de 

administración transparente
% Documentos emitidos Porcentaje

Documentos 

emitidos/Documentos 

Programados

100% 100% 100% 25% 25% 25% 25%

8.2

Gestionar  todos los procesos judiciales  de 

YLB mediante asesoria legal, para lograr la 

seguridad juridica empresarial

Procesos judiciales atendidos y 

tramitados en los cuales es parte YLB
% Procesos Judiciales Atendidos Porcentaje

 Procesos judiciales 

atendidos /Total de 

Procesos

100% 100% 100% 25% 25% 25% 25%

Contratos Elaborados % Contratos Elaborados Porcentaje

% Contratos 

Elaborados/Total de 

Contratos Solicitados

90% 95% 100% 25% 25% 25% 25%

Informes Jurídicos Emitidos % Informes emitidos Porcentaje
% Informes Emitidos/Total 

Informes Solicitados
90% 95% 100% 25% 25% 25% 25%

Resoluciones Administrativas % Resoluciones Emitidas Porcentaje

% Resoluciones 

Emitidas/Total 

Resoluciones Solicitadas

90% 95% 100% 25% 25% 25% 25%

6

Fortalecer la gestión 

empresarial de 

Yacimientos de Litio 

Bolivianos para 

generar excedentes 

económicos mediante 

el desarrollo 

productivo de los 

recursos evaporíticos, 

generando 

oportunidades de 

empleo.

Registro y 

seguimiento de 

ingresos por 

ventas anuales 

6.3

Fortalecer  la gestión de la administración de 

Recursos Humanos  de YLB, a través de 

instrumentos de control, dotación , registro y 

capacitación  para el cumplimiento de los 

objetivos corporativos.

7

Dirigir la gestión 

empresarial de 

Yacimientos de Litio 

Bolivianos mediante 

la optimización de 

procesos internos 

para cumplir de 

manera efectiva con 

los resultados 

programados.

Indicadores 

corporativos 

7.1

Implementar una gestión eficaz y eficiente 

para fortalecer la planificación económica 

financiera mediante el uso de los sistemas de 

administración, control y seguimiento de 

información estratégica  

8.1

Contribuir a una administración  publica 

transparente mediante  la gestión de 

denuncias y el  seguimiento a procesos legales 

de  YLB Corporación 

8.3

Prestar asesoramiento jurídico mediante la  

elaboración de proyectos de resoluciones, 

contratos y otros instrumentos  relacionados 

a procesos de contratación para garantizar  el 

seguimiento y la evaluación de la Gestión 

Pública.

8

Gestión pública a 

través de acciones de 

coordinación, apoyo 

institucional, 

seguimiento y 

evaluación.

Informes 

anuales 

elaborados

Pago. 9 de 14



COD. DENOMINACIÓN
PRODUCTO O 

RESULTADO
COD. ACP DENOMINACIÓN RESULTADO/ PRODUCTO DESCRIPCIÓN DEL INDICADOR

UNIDAD DE 

MEDIDA
FÓRMULA

LÍNEA BASE

2021

ESTIMACIÓN 

2022

META 

PROGRAMAC

IÓN

2023

PRIMER TRIMESTRE
SEGUNDO 

TRIMESTRE

TERCER 

TRIMESTRE

CUARTO 

TRIMESTRE

PROGRAMACIÓN DE METAS 2023 POR RESULTADO/PRODUCTOACCIÓN DE MEDIANO PLAZO (AMP) ACCIÓN DE CORTO PLAZO (ACP) INDICADORES POR POR RESULTADO/PRODUCTO

Informes Jurídicos Emitidos % Informes emitidos Porcentaje
% Informes Emitidos/Total 

Informes Solicitados
95% 95% 100% 25% 25% 25% 25%

Resoluciones Emitidas % Resoluciones Emitidas Porcentaje

% Resoluciones 

Emitidas/Total 

Resoluciones Solicitadas

95% 95% 100% 25% 25% 25% 25%

Anteproyectos de Ley - Reglamentos 

internos

% Anteproyectos de Ley o 

Reglamentos Internos emitidos
Porcentaje

% Anteproyectos de Ley o 

Reglamentos Internos 

emitidos/Total de 

Solicitudes

90% 95% 100% 25% 25% 25% 25%

Convenios % Convenios Emitidos Porcentaje
% Convenios emitidos/ 

Total de Solicitudes
100% 100% 100% 25% 25% 25% 25%

Sistemas de Información Implantados 

para la administración y gestión de YLB
Porcentaje de sistemas implantados Porcentaje

porcentaje sistemas 

implantados/porcentaje de 

sistemas programados

0 100% 100% 0% 35% 35% 30%

Infraestructura tecnológica asignada 

para la comunicación y colaboración del 

personal de YLB.

Porcentaje de equipos de 

computación asignados funcionando 

correctamente

Porcentaje

porcentaje de equipos 

asignados/porcentaje de 

asignaciones programadas

0 100% 100% 25% 25% 25% 25%

Soporte y asistencia técnica a usuarios 

finales de YLB.

Porcentaje de 

herramientas 

generadas, 

optimizadas y

atendidas

Porcentaje

Porcentaje de asistencia 

técnica 

requerida/porcentaje de 

asistencia técnica 

programada

0 100% 100% 25% 25% 25% 25%

8.6

Coadyuvar en el cumplimiento de la eficacia, 

eficiencia, economía, transparencia y licitud 

de la administración y gestión de YLB  por 

medio de la emisión de recomendaciones 

dirigidas a optimizar los instrumentos de 

control interno implementados, con el 

propósito de lograr niveles de calidad, 

oportunidad y confiabilidad de los Sistemas 

de Administración e Información Gerencial.

Sistemas de  control Interno de 

YLB

fortalecidos,  confiables y actualizados

Porcentaje de 

informes de 

auditorías,  

relevamientos 

específicos

emitidos por la 

unidad.

Porcentaje
Informes Ejecutados / 

Informes Programados
70 % 100% 100 % 30% 10% 30% 30%

Mercancías importadas
 Número de importaciones 

solicitadas llevadas a cabo con éxito 
Unidad

(N° de importaciones 

atendidas /N° de 

importaciones solicitadas) 

x 100

nc 100% 100% 30% 20% 30% 20%

Carga para deposito transitorio 

recepcionada y regularizada

 % de Documentos de embarque 

regularizados  
Porcentaje

(N° de documentos de 

embarque 

regularizados/N° de 

documentos de embarque 

recibidos) x 100

nc 8% 100% 25% 25% 25% 25%

Una memoria respecto al seguimiento 

efectuado de las tareas asignadas por la 

MAE.

Número de Menorías elaboradas de 

Jefatura de Gabinete. 
Cantidad

Sumatoria de memorias 

realizadas
0 0 1 0 0 0 1

Repositorio de la documentación dirigida 

a la MAE o emitida por la MAE en 

sistema informático para registro, 

archivo, conocimiento y control.

Porcentaje de hojas de ruta 

atendidas, porcentaje de hojas de 

ruta archivadas, porcentaje de 

documentos sistematizados. 

Porcentaje

porcentaje de hojas 

atendidas/porcentaje de 

hojas recibidas.

100% 100% 100% 25% 26% 25% 24%

8.8

Asesorar a la MAE brindando opinión e 

información técnica respaldada, haciendo 

seguimiento a los proyectos de YLB y 

apoyando en tareas designadas, además de 

gestionar la documentación de Presidencia 

Ejecutiva mediante sistema informático.

Asesorar, apoyar  y atender trámites 

administrativos internos, jurídicos y 

normativos para  garantizar el 

funcionamiento de  YLB dentro del marco de 

la normativa vigente.  

8.5

Gestionar una administración eficiente  de las 

tecnologías de la información y 

comunicaciones para facilitar el acceso a la 

información

de usuarios internos y externos  de YLB

8.7
Gestionar las importaciones de mercancías 

para la producción en YLB 

8.4

8

Gestión pública a 

través de acciones de 

coordinación, apoyo 

institucional, 

seguimiento y 

evaluación.

Informes 

anuales 

elaborados
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COD. DENOMINACIÓN
PRODUCTO O 

RESULTADO
COD. ACP DENOMINACIÓN RESULTADO/ PRODUCTO DESCRIPCIÓN DEL INDICADOR

UNIDAD DE 

MEDIDA
FÓRMULA

LÍNEA BASE

2021

ESTIMACIÓN 

2022

META 

PROGRAMAC

IÓN

2023

PRIMER TRIMESTRE
SEGUNDO 

TRIMESTRE

TERCER 

TRIMESTRE

CUARTO 

TRIMESTRE

PROGRAMACIÓN DE METAS 2023 POR RESULTADO/PRODUCTOACCIÓN DE MEDIANO PLAZO (AMP) ACCIÓN DE CORTO PLAZO (ACP) INDICADORES POR POR RESULTADO/PRODUCTO

Reuniones de coordinación periódicas 

entre la MAE y las gerencias, direcciones 

o departamentos de YLB. 

Porcentaje de reuniones logradas, Porcentaje

porcentaje de reuniones 

realizadas/porcentaje de 

reuniones programadas.

100% 100% 100% 25% 26% 25% 24%

Levantamiento de actas. Porcentaje de actas emitidas Porcentaje

porcentaje de actas 

generadas/porcentaje de 

actas requeridas

100% 100% 100% 24% 24% 24% 28%

Evaluación de compromisos asumidos.
Porcentaje de compromisos llevados 

a término.
Porcentaje

Número de compromisos 

cumplidos/Número de 

compromisos asumidos.

100% 100% 100% 24% 24% 24% 28%

8.10

Realizar reuniones a la cabeza de la MAE con 

entes internos o externos, incluyendo la 

logística de sus viajes.

Elaboración de una bitácora de 

reuniones externas y de viajes e informe 

de logros de esta interacción hacia fuera 

en beneficio de YLB.

% Documento de Bitácora e Informe 

de Reuniones y Viajes
Porcentaje

Reuniones o viajes 

efectuados/Reuniones o 

viajes comprometidos.

100% 100% 100% 24% 24% 24% 28%

% de incremento en métricas de 

RR.SS.;
Porcentaje

% de incremento en 

relación al anterior r mes
50% 80% 100% 25% 25% 25% 25%

 % de entrevistas con medios de 

comunicación; 
Porcentaje Ejecutado /Programado 50% 80% 100% 25% 25% 25% 25%

% de notas institucionales 

realizadas;
Porcentaje Ejecutado /Programado 50% 80% 100% 25% 25% 25% 25%

 % de contratos publicitarios 

realizados; 
Porcentaje Ejecutado /Programado 50% 80% 100% 25% 25% 25% 25%

 % de eventos organizados y en los 

que se participó.
Porcentaje Ejecutado /Programado 50% 80% 100% 25% 25% 25% 25%

Producción de medios audiovisuales, 

imágenes y otros sobre contenidos de la 

YLB

% de productos realizados 

(manuales, videos, etc);
Porcentaje Ejecutado /Programado 50% 80% 100% 25% 25% 25% 25%

Plan de comunicación.  % de actividades organizadas. Porcentaje Ejecutado /Programado 50% 80% 100% 25% 25% 25% 25%

Reformulado del POA 2023  aprobado
N° Reformulaciones del Plan 

Operativo Anual 
Número

N° de reformulaciones 

realizadas/ N° de 

reformulaciones 

establecidas 

0 0 2 1 1 0 0

 POA 2024 formulado y aprobado N° POA formulado y aprobado Número
N°  de POA formulado/ N° 

POA establecido
1 1 1 0 0 1 0

Modificaciones y certificaciones de POA. % Certificados de POA aprobados Porcentaje

(Certificaciones emitidas/ 

Certificaciones solicitadas) 

*100

0% 0% 100% 20% 30% 30% 20%

Sistema Informático SUCRE BYTE 

implementado.

% de avance de implementación del 

sistema
Porcentaje

(% avance sistema 

informático/ % sistema 

implementado)*100

0% 0% 100% 100% 0% 0% 0%

Reporte de ejecución del Cumplimiento 

al PSDI y PDES

N° Informe de ejecución al 

cumplimiento
Número

Informes elaborados / 

Informes programados
0 0 1 1 0 0 0

Convenios de cooperación nacionales e  

internacionales de YLB gestionados.

% Convenios de cooperación 

nacional e internacional
Porcentaje

(Convenios gestionados / 

Convenios solicitados)*100
0% 0% 100% 17% 23% 30% 30%

8.9
Fomentar la comunicación efectiva entre la 

MAE y las áreas organizacionales de YLB. 

8.12

Gestionar la estrategia de comunicación 

interna para fortalecer la identidad 

institucional y establecer los cimientos de la 

comunicación organizacional de YLB.

8.13

Consolidar e integrar la información de 

formulación, seguimiento y evaluación del 

POA, PEC, PSDI y PDES, el seguimiento Físico - 

Financiero de los proyectos de inversión y la 

consolidación de la información estadística 

del sector 

8.11

Posicionar los avances y resultados 

alcanzados por YLB a lo largo de su gestión en 

el colectivo social de la población nacional y la 

comunidad internacional.

Incremento de audiencias.

Socialización nacional e internacional  de 

los proyectos y productos de la YLB

8

Gestión pública a 

través de acciones de 

coordinación, apoyo 

institucional, 

seguimiento y 

evaluación.

Informes 

anuales 

elaborados

Pago. 11 de 14



COD. DENOMINACIÓN
PRODUCTO O 

RESULTADO
COD. ACP DENOMINACIÓN RESULTADO/ PRODUCTO DESCRIPCIÓN DEL INDICADOR

UNIDAD DE 

MEDIDA
FÓRMULA

LÍNEA BASE

2021

ESTIMACIÓN 

2022

META 

PROGRAMAC

IÓN

2023

PRIMER TRIMESTRE
SEGUNDO 

TRIMESTRE

TERCER 

TRIMESTRE

CUARTO 

TRIMESTRE

PROGRAMACIÓN DE METAS 2023 POR RESULTADO/PRODUCTOACCIÓN DE MEDIANO PLAZO (AMP) ACCIÓN DE CORTO PLAZO (ACP) INDICADORES POR POR RESULTADO/PRODUCTO

Manuales, Reglamentos, Procedimientos 

y Organigrama actualizados

% Manuales, reglamentos y 

procedimientos actualizados
Porcentaje

(Manuales, reglamentos y 

procedimientos 

actualizados/ Manuales y 

procedimientos 

requeridos)*100

0% 0% 100% 25% 25% 25% 25%

Documentos de análisis de planificación 

económica 
% de Documentos elaborados Porcentaje

(Documentos elaborados/ 

Documentos programados) 

*100

100% 100% 100% 25% 25% 25% 25%

Seguimiento y evaluación a la 

planificación estratégica e institucional

N° Informes de seguimiento 

trimestrales
Número

Informes de seguimiento 

realizados/ Informes de 

seguimiento programados

4 4 4 1 1 1 1

Información Estadística consolidada y 

reportada

N° Reportes de información 

estadística consolidada
Porcentaje

(Reportes de información 

estadística generada / 

Reportes de información 

estadística solicitada)*100

0% 0% 100% 17% 28% 30% 25%

Boletines estadísticos N°Boletines estadísticos Número

Boletines Estadísticos 

realizados/ Boletines 

estadísticos programados

0 0 10 1 3 3 3

Proyecciones Estadísticas 
N°Informes de proyecciones 

estadísticas proyectadas
Número

Proyecciones realizadas / 

proyecciones programadas
0 0 4 1 1 1 1

Documentos elaborados en atención a 

los requerimiento de las entidades 

supervisoras

N° Porcentaje de solicitudes 

atendidas
Porcentaje

(Solicitudes atendidas/ 

Solicitudes realizadas)*100
0% 0% 100% 25% 25% 25% 25%

Informe de gestión
N° Informe de seguimiento y control 

administrativo
Número

Informe de seguimiento 

realizados/ Informe de 

seguimiento programado

0 0 1 1 0 0 0

Procesos de contratación de bienes, 

obras 

servicios generales y consultorías en 

cumplimiento a 

disposiciones legales y normativa 

vigente

100 % de procesos de contratación 

atendidos
Porcentaje

Número de procesos 

adjudicados/Número de 

procesos iniciados

100% 100% 100% 19% 27% 27% 27%

Administración, control y salvaguarda de 

los activos y bienes de consumo de YLB 

100% de bienes inventariados y con 

cobertura de pólizas de seguro
Porcentaje

 Bienes inventariados y 

asegurados/Total de 

bienes de YLB existentes

90% 100% 100% 27% 22% 34% 17%

Administración y control de los bienes de 

consumo (materiales y suministros) de 

almacén

100% de las solicitudes atendidas, 

con respaldo de formularios de 

Ingreso y Salida de almacén

Porcentaje

Solicitudes 

atendidas/Solicitudes 

totales

100% 100% 100% 25% 25% 25% 25%

Ambientes adecuados en 

funcionamiento, que cuentan con 

servicios generales y servicios básicos 

óptimos para coadyuvar al 

funcionamiento de las diferentes 

unidades 

organizacionales de YLB

100% de ambientes en 

funcionamiento con todos los 

servicios requeridos

Porcentaje

Servicios Generales 

Ejecutados/Servicios 

Generales Programados

100% 100% 100% 25% 25% 25% 25%

Archivo ordenado 

de YLB en forma eficaz, eficiente y 

segura con la finalidad de atender 

oportunamente requerimientos 

documentales

% Documentación organizada y 

ordenada
Porcentaje

Documentos 

ordenados/Total de 

documentos 

Institucionales

0% 50% 100% 23% 24% 26% 27%

8.14

Garantizar una gestión eficaz y eficiente  que 

logre una administración adecuada y 

transparente de los recursos a través de la 

atención oportuna los requerimientos y las 

necesidades de las unidades organizacionales 

de YLB, en el marco de la normativa vigente.

8.13

Consolidar e integrar la información de 

formulación, seguimiento y evaluación del 

POA, PEC, PSDI y PDES, el seguimiento Físico - 

Financiero de los proyectos de inversión y la 

consolidación de la información estadística 

del sector 

8

Gestión pública a 

través de acciones de 

coordinación, apoyo 

institucional, 

seguimiento y 

evaluación.

Informes 

anuales 

elaborados

8.13

Consolidar e integrar la información de 

formulación, seguimiento y evaluación del 

POA, PEC, PSDI y PDES, el seguimiento Físico - 

Financiero de los proyectos de inversión y la 

consolidación de la información estadística 

del sector 
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Administración, control y salvaguarda de 

los activos y bienes de consumo de YLB - 

Planta Llipi

100% de bienes inventariados y con 

cobertura de pólizas de seguro
Porcentaje

 Bienes inventariados y 

asegurados/Total de 

bienes de YLB existentes

90% 100% 100% 27% 22% 34% 17%

Administración y control de los bienes de 

consumo (materiales y suministros) de 

almacén - Planta Llipi

100% de las solicitudes atendidas, 

con respaldo de formularios de 

Ingreso y Salida de almacén

Porcentaje

Solicitudes 

atendidas/Solicitudes 

totales

100% 100% 100% 25% 25% 25% 25%

Ambientes adecuados en 

funcionamiento, que cuentan con 

servicios generales y servicios básicos 

óptimos para coadyuvar al 

funcionamiento de las diferentes 

unidades 

organizacionales de YLB - PLANTA LLIPI

100% de ambientes en 

funcionamiento con todos los 

servicios requeridos

Porcentaje

Servicios Generales 

Ejecutados/Servicios 

Generales Programados

100% 100% 100% 25% 25% 25% 25%

Administración, control y salvaguarda de 

los activos y bienes de consumo de YLB - 

Planta La Palca

100% de bienes inventariados y con 

cobertura de pólizas de seguro
Porcentaje

 Bienes inventariados y 

asegurados/Total de 

bienes de YLB existentes

90% 100% 100% 27% 22% 34% 17%

Control y administración de los bienes de 

consumo  (materiales y suministros) de 

almacén - Planta La Palca

100% de las solicitudes atendidas, 

con respaldo de formularios de 

Ingreso y Salida de almacén

Porcentaje

Solicitudes 

atendidas/Solicitudes 

totales

100% 100% 100% 25% 25% 25% 25%

Ambientes adecuados en 

funcionamiento, que cuentan con 

servicios generales y servicios básicos 

óptimos para coadyuvar al 

funcionamiento de las diferentes 

unidades 

organizacionales de YLB - PLANTA LA 

PALCA

100% de ambientes en 

funcionamiento con todos los 

servicios requeridos

Porcentaje

Servicios Generales 

Ejecutados/Servicios 

Generales Programados

100% 100% 100% 25% 25% 25% 25%

Administración, control y salvaguarda de 

los activos y bienes de consumo de YLB - 

Proyecto Coipasa

100% de bienes inventariados y con 

cobertura de pólizas de seguro
Porcentaje

 Bienes inventariados y 

asegurados/Total de 

bienes de YLB existentes

90% 100% 100% 27% 22% 34% 17%

Control y administración de los bienes de 

consumo  (materiales y suministros) de 

almacén - Proyecto Coipasa

100% de las solicitudes atendidas, 

con respaldo de formularios de 

Ingreso y Salida de almacén

Porcentaje

Solicitudes 

atendidas/Solicitudes 

totales

100% 100% 100% 25% 25% 25% 25%

Ambientes adecuados en 

funcionamiento, que cuentan con 

servicios generales y servicios básicos 

óptimos para coadyuvar al 

funcionamiento de las diferentes 

unidades 

organizacionales de YLB -Proyecto 

COIPASA

100% de ambientes en 

funcionamiento con todos los 

servicios requeridos

Porcentaje

Servicios Generales 

Ejecutados/Servicios 

Generales Programados

100% 100% 100% 25% 25% 25% 25%

Socialización de la industrialización de 

los recursos evaporíticos a actores 

sociales a nivel local, departamental y 

nacional.

% Socializaciones realizadas. Porcentaje

Socializaciones ejecutadas 

/ socializaciones 

programadas

0% 70% 100% 25% 25% 25% 25%

Mapeo Sistematizado de Actores 
% Acciones para brindar información 

a comunidades.
Porcentaje Ejecutado / Programado 0% 70% 100% 25% 25% 25% 25%

Protocolos establecidos para la 

intervención en comunidades.
% documentos elaborados. Porcentaje Ejecutado / Programado 0% 40% 100% 25% 25% 25% 25%

Sistematización de experiencias exitosas 

con la presencia de YLB en comunidades 

alrededor de los proyectos industriales 

de YLB.

% Documentos publicados. Porcentaje Ejecutado / Programado 0% 50% 100% 25% 25% 25% 25%

8.15

Administrar los bienes muebles, inmuebles, 

de consumo (materiales y suministros) y 

servicios para el adecuado funcionamiento de 

las plantas de YLB en coordinación con la 

Oficina Central y contribuir al cumplimiento 

de los objetivos institucionales.

8

Gestión pública a 

través de acciones de 

coordinación, apoyo 

institucional, 

seguimiento y 

evaluación.

Informes 

anuales 

elaborados

8.16

Socializar las acciones de YLB a través de 

reuniones y visitas guiadas a distintos actores 

sociales, con metodologías didácticas de las 

unidades de los salares: Uyuni, Pastos 

Grandes, Coipasa y del Centro de 

Investigación de Desarrollo y Pilotaje en La 

Palca, fortaleciendo su conocimiento con 

respecto a la industrialización de los recursos 

evaporíticos.
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Posicionamiento institucional en 

comunidades alrededor de los proyectos 

de YLB.

% Planillas de registro Porcentaje Ejecutado / Programado 0% 20% 100% 25% 25% 25% 25%

Reuniones institucionales con entidades 

nacionales e internacionales para 

establecer acuerdos concertados con 

YLB.

% Actas de intenciones. Porcentaje Ejecutado / Programado 0% 10% 100% 25% 25% 25% 25%

Comunidades estratégicas aliadas con 

acuerdos para la industrialización de los 

recursos evaporíticos del Estado 

Plurinacional de Bolivia.

% Actas de acuerdos. Porcentaje Ejecutado / Programado 0% 20% 100% 25% 25% 25% 25%

FECHA:29/08/2022
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8

Gestión pública a 

través de acciones de 

coordinación, apoyo 

institucional, 

seguimiento y 

evaluación.

Informes 

anuales 

elaborados

8.16

Socializar las acciones de YLB a través de 

reuniones y visitas guiadas a distintos actores 

sociales, con metodologías didácticas de las 

unidades de los salares: Uyuni, Pastos 

Grandes, Coipasa y del Centro de 

Investigación de Desarrollo y Pilotaje en La 

Palca, fortaleciendo su conocimiento con 

respecto a la industrialización de los recursos 

evaporíticos.
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