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RESOLUCION DE DIRECTORIO GENERAL

RDG-No. 002/2023
FECHA: 06 de marzo de 2023

ASUNTO: APROBACION DEL PLAN ESTRATEG!QO CORPORATIVO DE LA
EMPRESA PUBLICA NACIONAL ESTRATEGICA DE YACIMIENTOS DE
LITIO BOLIVIANOS 2021-2025.
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VISTOS:

. El Informe Técnico YLB-GPE-0020-INF/23 de 24 de febrero de 2023 emitido por la Gerencia
de Planificacion Estratégica de YLB y el Informe Juridico YLB-GJU-0071-INF/23 de 28 de
febrero de 2023 emitido por la Gerencia Juridica de YLB,; todo lo demas que convino very se

tuvo presente.
CONSIDERANDO:

Que la Constitucién Politica del Estado establece en su Articulo 369, que los recursos
naturales no metalicos existentes en los salares;«salmueras, evaporiticos, azufres y otros, son
de caracter estratégicos para el paiss f::

rticulo 349,-séﬁ_ala gue los recursos naturales son de
;_y’is"ﬂble e imprescriptible del ptieblo:boliviano, y correspondera
funcién del interés colectivo: 3

Que el Texto Constituci
propiedad y dominio diret
al Estado su adminis

del Articulgx316 de la Norma Constitucional, dispone que la funcion del
lia consis%ééhg?“ conducir el proceso de planificacién econémica y social,
adanasla ley establecera un sistema de planificacion integral

ntidades territoriales.

N° 850 de 15 E&eﬂene‘a’o de :-2d315, se eleva a rango de Ley, la "Agenda
2nario 2025", que contiene los trece (13) pilares de'la Bolivia Digna y

Que mediante |g
Patriotica del Bit

Soberana. i e :
Que la Ley N° 77 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacion Integral del Estado —
SPIE, tiene por objeto establecer el Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE), que

de planificacion del desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia,
Bien.,

Que el Articulo 4 dé“laf:-Lig N“f7’77 sefiala como uno. de sus ambitos de aplicacion a las
Empresas Publicas y el Artfculo.13/establece que la planificacion de mediano plazo (5 afios)
esta conformada entre otros, por los Planes Estratégicos de Empresas Publicas.

en el marco del )

Que el Articulo 20 de la citada Ley establece gue los Planes de las Empresas Publicas estan

articulados al PSDI. La planificaciéon empresarial pablica constituye la actividad fundamental

~~_ que direcciona y orienta la toma de decisiones en la empresa para el logro de las metas,
f'\\resultados y acciones que contribuyen al cumplimiento del PDES y PSDI del sector al que

/ pertenezca la empresa. Los Planes de las Empresas Pubicas, seran formulados en los plazos
‘/ establecidos para los PSDI y se elaboraran de forma articulada y simultanea con el plan de
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mediano plazo del sector que corresponda.La planificacién de las Empresas Publicas esta
integrada por los Planes Estratégicos Empresariales y los Planes Estratégicos Corporativos,
asi como por los planes anuales de ejecucion. Los Planes Estratégicos Empresariales y Planes
Estratégicos Corporativos, asi como los planes anuales de ejecucion, serédn elaborados en el
marco de lo establecido en la presente Ley, la Ley N° 466 de la Empresa Publica, y los
lineamientos generales para la planificaciéon empresarial publica aprobados por el Consejo
Superior Estratégico de la Empresa Publica - COSEEP.

Que la Ley N° 1407 de 09 de noviembre de 2021, tiene por objeto aprobar el Plan de Desarrollo
Econdémico y Social 2021-2025 "Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la
Industrializacion con Sustitucién de Importaciones"”, establecer la obligatoriedad de su
aplicacion y los mecanismos de coordinacién, seguimiento y evaluacion.

Que los Paragrafo |, Il y Il del Articulo Unico de la Ley N° 928 de 27 de abril de 2017,
respectivamente, disponen, crear la Empresa Plblica Nacional Estratégica de Yacimientos de
Litio Bolivianos — YLB, bajo tuicién del Ministerio de Energias, ahora Ministerio de
Hidrocarburos y Energias, en sustituciéon de la Gerencia Nacional de Recursos Evaporiticos;
quien es responsable de realizar las actividades de toda de la cadena productiva: prospeccion,
exploracién, explotacion, beneficio o concentracion, instalacion, implementacion, puesta en
marcha, operacién y administracion de recursos evaporiticos, complejos de quimica
inorganica, industrializacion y comercializacion; y debe desarrollar los procesos de quimica
basica de sus recursos evaporiticos con una participacion cien por ciento (100%) estatal para
la producciéon y comercializacién de: Cloruro de Litio, Sulfato de Litio, Hidroxido de Litio y
Carbonato de Litio; Cloruro de Potasio, Nitrato de Potasio, Sulfato de Potasio, sales derivadas
e intermedias y otros productos de la cadena evaporitica. Procesos posteriores de semi-
industrializacién, industrializaciéon y procesamiento de residucs, se podran realizar mediante
contratos de asociacion con empresas privadas nacionales o extranjeras, manteniendo la
participacion mayoritaria del Estado.

Que el Decreto Supremo N° 3227 de 28 de junio de 2017, tiene por objeto reglamentar los
aspectos relativos al funcionamiento de la Empresa Publica Nacional Estratégica de
Yacimientos de Litio Bolivianos — YLB, en su etapa de implementacién, en la forma y alcances
establecidos por Ley N° 928, de 27 de abril de 2017 y demas normativa vigente.

Que el Paragrafo | del Articulo 2 del Decreto Supremo N° 3627 de 25 de julio de 2018, modifica
el Articulo 2 del Decreto Supremo N° 3227, de 28 de junio de 2017, con el siguiente texto:
"ARTICULO 2.- (NATURALEZA). |. YLB es una Empresa Publica Nacional Estratégica de
caracter Corporativo, con personeria juridica propia, de duracién indefinida, autonomia de
gestion administrativa, financiera, comercial, legal y técnica, con patrimonio propio que
pertenece en un cien por ciento (100%) al nivel central del Estado, bajo tuicion del Ministerio
de Energias. Il. YLB de caracter Corporativo podra crear filiales y subsidiarias en el territorio
nacional y en el extranjero, de acuerdo a su gestion empresarial.”

Que el Paragrafo Il del Articulo 2 del precitado Decreto Supremo, modifica el Articulo 3 del
Decreto Supremo N° 3227, con el siguiente texto: “ARTICULO 3.- (ESTRUCTURA). Para el
_cumplimiento de sus objetivos, funciones y atribuciones, YLB estard constituida por una
estructura organizacional conformada por un Directorio, una Presidencia Ejecutiva, Gerencias
de Area y Organos Operativos y Administrativos necesarios para el adecuado desarrollo de
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sus actividades y el logro de sus objetivos empresariales y de gestion, que sera aprobada por
el Directorio.”

Que el Paragrafo Il del referido Articulo 2 del mencionado Decreto Supremo, modifica el
Articulo 5 del Decreto Supremo N° 3227, con el siguiente texto: “ARTICULO 5.- (PRESIDENTE
EJECUTIVO). I. La Presidenta o el Presidente Ejecutivo es la Maxima Autoridad Ejecutiva de
YLB, quien desempefia sus funciones en forma exclusiva y a tiempo completo, y tiene como
atribuciones establecer y conducir la ejecucion de las politicas, planes, programas, proyectos
y normativa interna para el logro de la mision, visién y objetivos estratégicos de la empresa.
II. La Presidenta o el Presidente Ejecutivo sera designado mediante Resolucion Suprema.”

Que los Paragrafo I, 1, y Il del Articulo 4 del Decreto Supremo N° 3227, determinan,
respectivamente, que el Directorio de YLB es el maximo érgano de definicién de lineamientos
estratégicos institucionales; y de control y fiscalizacién. Estara conformado por los siguientes
miembros: a) Un (1) representante del Ministerio de Energias, ahora Ministerio de
Hidrocarburos y Energias; b) Un (1) representante del Ministerio de Medio Ambiente y Agua;
y ¢) Un (1) representante del Ministerio de Mineria y Metalurgia; la Presidenta (e) del Directorio
sera la Ministra(o) de Energias, o su representante; y los representantes de los Ministerios que
conforman el Directorio seran designados por Resolucion Ministerial y deberan ser servidores
publicos con nivel jerarquico de al menos Director General.

Que conforme lo expresado en el Paragrafo IV, V y VIII del Articulo 13 de los Estatutos de la
Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB, aprobado
mediante Resolucidén de Directorio General RDG N° 003/2017 de 03 de agosto de 2017, el
Secretario del Directorio, sera el abogado principal de YLB o su representante; el Directorio se
pronunciara mediante Resoluciones; y en las sesiones de Directorio participara el Gerente
Ejecutivo de YLB, ahora Presidente Ejecutivo, o su representante.

Que el Articulo 14 de los Estatutos de la EPNE — YLB, prevé que el Presidente Ejecutivo, tiene
como atribuciones establecer y conducir la ejecucion de las politicas, planes, programas,
proyectos y normativa interna para el logro de la mision, vision y objetivos estrategicos de la
empresa, bajo principios de eficiencia, eficacia, responsabilidad, transparencia, competitividad
y calidad en las actividades productivas y de industrializacion de los recursos evaporiticos;
dirigir los procesos de panificacion y control de gestion de la empresa.

Que el numeral 11 del Articulo 16 de los Estatutos de Empresa, refiere como funcién y
atribucién del Presidente Ejecutivo participar de las reuniones de Directorio, para la
informacién y coordinacion, sin derecho a voto, pudiendo ser representado.

Que el Articulo 7 del Reglamento Especifico del Directorio General de la Empresa Publica
Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos — YLB, aprobado mediante Resolucion
de Directorio General RDG-No. 002/2017 de 03 de agosto de 2017, dispone que el Directorio,
hara Quorum con dos (2) de sus miembros.

ue el numeral 1 del Articulo 8 del precitado Reglamento Especifico del Directorio General,
termina como atribucion del Directorio, aprobar planes, politicas y estrategias de acuerdo a
las politicas nacionales, precautelar su aplicacién y fiscalizar su correcta implementacion.
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Que, a través de Resolucién Suprema N° 27585 de fecha 20 de agosto de 2021, se designa a
Carlos Humberto Ramos Mamani, como Presidente Ejecutivo de la Empresa Publica Nacional
Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos — YLB, bajo tuicién del Ministerio de
Hidrocarburos y Energias.

Que a través del Informe Técnico YLB-GPE- 0020-INF/23 de 24 de febrero de 2023, la
Gerencia de Planificacion Estratégica de YLB, concluye que el Plan Estratégico Corporativo
de Yacimientos de Litio Bolivianos 2021-2025, contempla lo establecido en los "Lineamientos
Metodolégicos para la Formulacién de Planes de Mediano Plazo PSDI/PEM, PEI, PEE/PEC,
PMDI, PTDI y PGTC 2021 — 2025’ del Ministerio de Planificacion del Desarrollo, el cual esta
articulado al Plan de Desarrollo Economico y Social 2021-2025 y al Plan Sectorial de
Desarrollo Integral Sector Energético 2021 - 2025 del Ministerio de Hidrocarburos y Energias.

Que la Gerencia Juridica de YLB emitié el Informe Juridico YLB-GJU-0071-INF/23 de 28 de
febrero de 2023, el cual ha concluido que la Empresa Publica Nacional Estrategica
Yacimientos de Litio Bolivianos tiene como objetivo consolidarse como una Corporacion en
servicio y desarrollo del Estado Plurinacional de Bolivia, planteando los Objetivos y Estrategias
Corporativas, a través del Plan Corporativo 2021-2025, que proporciona el lineamiento para la
toma de decisiones respecto de los cursos de accién propuestos, siendo el Plan Estratégico
Corporativo (PEC), el marco para la definicion de programas presupuestarios que permitan
ejecutar proyectos y actividades en el corto plazo que sumadas contribuiran al logro de las
metas. El proyecto principal hasta el 2025 planteado en el PEC YLB 2021-2025 esta
relacionado a la produccién de carbonato de litio, para lo cual no soélo se ha proyectado la
produccién a través de la Planta Industrial de Carbonato de Litio, sino la produccion con la
tecnologia de Extraccién Directa de Litio (EDL) para la explotacion de los recursos evaporiticos
a escalas industriales, recomendando poner a consideracion del Directorio de Yacimientos de
Litio Bolivianos para su correspondiente tratamiento.

Que mediante Memorandum YLB-PEE-0024-MEM/23 de 3 de marzo de 2023, se designo al
Abogado Juan Carlos Saavedra Urieta, dependiente de la Gerencia Juridica de la EPNE YLB,
como representante del Secretario del Directorio para que presida la Sesion Ordinaria de
Directorio General N° 002/2023, a desarrollarse el dia viernes 3 de marzo de 2023.

POR TANTO:

El Directorio de la Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos —
YLB, en uso de sus atribuciones conferidas por el ordenamiento juridico vigente.

RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR el “PLAN ESTRATEGICO CORPORATIVO DE LA EMPRESA
PUBLICA NACIONAL ESTRATEGICA DE YACIMIENTOS DE LITIO
BOLIVIANOS 2021-2025", que en Anexo forman parte integrante e indivisible
de la presente Resolucion.
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SEGUNDO: El Presidente Ejecutivo de la Empresa Publica Nacional Estratégica de
Yacimientos de Litio Bolivianos, queda encargado del cumplimiento y ejecucion
del “PLAN ESTRATEGICO CORPORATIVO DE LA EMPRESA PUBLICA
NACIONAL ESTRATEGICA DE YACIMIENTOS DE LITIO BOLIVIANOS 2021-
2025" aprobado, y de su respectiva remision a las instancias pertinentes.

Registrese, comuniquese, cimplase y archivese.

ya1 2
PRESIDENTE DE D
Empresa Publica Nacional Estratégica

de Yacimientos de Litio Bolivianos

Mario lvan Rojas ' = ~~ Victor Arancibia Llano

g DIRECTOR DIRECTOR

Ministerio de Medio Ambiente y Agua Ministerio de Mineria y Metalurgia

Empresa Publica'Nacional Estratégica
de Yacimientos de Litio Bolivianos
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VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que los numerales 3, 4 y 6 del Paragrafo | del Articulo 175, de la Constitucion Politica
del Estado, establecen entre las atribuciones de las Ministras y los Ministros de
Estado, la gestion de la Administracion Publica en el ramo correspondiente; dictar
normas administrativas en el ambito de su competencia, y resolver en ultima instancia
todo asunto administrativo que corresponda a su Ministerio.

Que el numeral 22 del Paragrafo | del Articulo 298 del Texto Constitucional, sefala
que la Politica econdmica y planificacién nacional, son competencia privativa del nivel
central del Estado.

Que el Articulo 1 de la Ley N° 777, de 21 de enero de 2016, establece el Sistema de
Planificacion Integral del Estado (SPIE), que conducira el proceso de planificacion del
desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien.

. Que el Paragrafo | del Articulo 16 de la sefialada Ley, refiere que los Planes
Sectoriales de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PSDI), se desprenden del Plan de
Desarrollo Econémico y Social en el marco del Desarrollo Integral para Vivir Bien
(PDES) y son planes de caracter operativo que permiten integrar en el mediano plazo
el accionar de los diferentes sectores, estableciendo los lineamientos para la
planificacién territorial y orientaciones para el sector privado, organizaciones
comunitarias, social cooperativas, asi como para el conjunto de los actores sociales.

Que el Numeral 3 del Paragrafo IV del Articulo 16 de la referida Ley, establece que
realizados los ajustes que correspondan, en un plazo maximo de treinta (30) dias, y
con el dictamen favorable del Organo Rector, el Ministerio cabeza de sector aprueba
el PSDI con Resolucion Ministerial.

Que el Paragrafo | del Articulo 19 de la mencionada Ley, sefiala que los Planes
Estratégicos Institucionales (PEI) permiten a cada entidad o institucion publica
establecer, en el marco de sus atribuciones, su contribucion directa a la
implementacion del PDES, PSDI, PEM o PTDI segun corresponda, y se elaboraran
de forma simultanea y coordinada con los planes de mediano plazo.

Que el Numeral 5 del Paragrafo 1V del Articulo 19 de la referida Ley, prevé que la
aprobacion del PEI se realizara con la norma legal que corresponda a cada entidad.

Que el Paragrafo IV del Articulo 20 de la Ley N° 777, sefiala que los Planes
Estratégicos Empresariales y Planes Estratégicos Corporativos, asi como los planes
anuales de ejecucion, seran elaborados en el marco de lo establecido en la presente
Ley, la Ley N° 466 de la Empresa Publica, y los lineamientos generales para la
planificacion empresarial publica aprobados por el Consejo Superior Estratégico de la
Empresa Publica - COSEEP.

Que el Paragrafo Il del Articulo 4 de la Ley N° 1407, de 09 de noviembre de 2021,
Plan de Desarrollo Econdémico y Social 2021-2025 “Reconstruyendo la Economia
para Vivir Bien, hacia la Industrializacion con Sustitucion de Importaciones”, establece
que los Planes Sectoriales, Territoriales, de Gestion Territorial Comunitaria,
Multisectoriales, Estratégicos Ministeriales, Estratégicos Institucionales, de Empresas
Publicas, Estrategias de Desarrollo Integral y otros, deberan ser adecuados,
elaborados, formulados y ejecutados en concordancia con el Plan de Desarrollo
Econoémico y Social 2021-2025.

Y
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Que el Ministerio de Planificacion y Desarrollo emite los Lineamientos Metodologicos
para la Formulacion de Planes de Mediano Plazo PSDI/PEM, PEI, PEE/PEC, PMDI,
PTDIl y PGTC 2021 — 2025.

Que los incisos c), d) y w) del Paragrafo | del Articulo 14 del Decreto Supremo N°
4857, de 06 de enero de 2023, Organizacién del Organo Ejecutivo, sefialan entre las
atribuciones de las Ministras y los Ministros del Organo Ejecutivo, la de dirigir la
gestion de la Administracion Publica en el ramo correspondiente; dictar normas
administrativas en el ambito de su competencia; y emitir resoluciones ministeriales,
asi como Bi-Ministeriales y MultiMinisteriales en coordinacion con los Ministros que
correspondan, en el marco de sus competencias.

Que el inciso d) del Articulo 50 del Decreto Supremo N° 4857, establece como
atribucion del Ministro de Hidrocarburos y Energias, planificar el desarrollo integral
del sector energético y desarrollar estrategias para el cumplimiento de la politica
energética del pais, en coordinacién con las distintas entidades del sector y el
Ministerio de Planificacion del Desarrollo.

Que mediante Resolucion Ministerial N° 031-2023 de 28 de febrero de 2023 se
aprueba el Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PSDI) del Sector

. Energético 2021 — 2025, conforme al Dictamen de Compatibilidad y Concordancia
emitido mediante Nota MPD/VPC/DGSPIE-NE 0013/2023, de fecha 02 de febrero de
2023, emitido por el Ministerio de Planificacion del Desarrollo, asimismo se aprueba
el Plan Estratégico Institucional (PEI) del Ministerio de Hidrocarburos y Energias 2021
—2025.

Que mediante Resolucion Administrativa ABEN N° 032/23 de 28 de febrero de 2023,
la Directora General Ejecutiva de la Agencia Boliviana de Energia Nuclear — ABEN,
aprueba el Plan Estratégico Institucional 2021-2025 de la ABEN.

Que por Resolucion AETN-INTERNA N° 010/2023 de 15 de febrero de 2023, el
Director Ejecutivo de la Autoridad de Fiscalizacién de Electricidad y Tecnologia
Nuclear — AETN, aprueba el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2025 de la
AETN.

Que a través de la Resolucion Administrativa RA-ANH-DJ-UGJN N° 0031/2023 de 15
de febrero de 2023, el Director Ejecutivo Interino de la Agencia Nacional de
. Hidrocarburos — ANH, aprueba el Plan Estratégico Institucional 2021-2025 de la ANH.

Que mediante Resolucién de Directorio N° 06/2023 de 27 de febrero de 2023, el
Directorio de Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos — YPFB, aprueba el Plan
Estratégico Corporativo (PEC) 2021 — 2025 de YPFB.

Que por Resolucion de Directorio N°® 004/2023 de 27 de febrero de 2023, el Directorio
= de la Empresa Nacional de Electricidad aprueba el Plan Estrategico Corporativo —
ENDE (2021-2025).

Que a través de la Resolucion de Directorio N° 02/2023 de 06 de marzo de 2023, el
Directorio de la Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio
Bolivianos — YLB, aprueba el Plan Estratégico Corporativo de la Empresa Publica
Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos 2021 — 2025.

Que por Resolucion de Directorio EBIH/N® 02/2023 de 15 de febrero de 2023, el
Directorio de la Empresa Boliviana de Industrializacion de Hidrocarburos — EBIH
aprueba el Plan Estratégico Empresarial de la Empresa Boliviana de Industrializacion
de Hidrocarburos (EBIH) 2021 — 2025.

S~
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Que mediante la Resolucion Ejecutiva N° 04/2022 de 07 de marzo 2022, el Gerente
General de la Empresa Tarijefia del Gas (EMTAGAS) aprueba el Plan Estratégico
Empresarial 2021 — 2025 de la Empresa Tarijefia del Gas.

Que el Informe MHE-VMPDE-DGPEG-UPEE-INF/2023-0003 de 06 de marzo de
2023, emitido por la Direccion General de Planificacion Energética y Gestion
dependiente del Viceministerio de Planificacion y Desarrollo Energético de esta
Cartera de Estado, concluye lo siguiente: “Los Planes de Mediano Plazo de las
entidades bajo tuicion del Ministerio de Hidrocarburos y Energias, fueron aprobados
por sus respectivas normas legales emitidas por sus MAE's, los planes se elaboraron
en el marco del Sistema de Planificacion Integral del Estado y los Lineamientos
Metodolégicos para la Formulacion de Planes de Mediano Plazo PSDI/PEM, PEI,
PEE/PEC, PMDI, PTDI y PGTC 2021 - 2025 emitidos por el Ministerio de Planificacion
del Desarrollo como érgano rector de planificacion. Las acciones estratégicas de las
entidades bajo tuicion del Ministerio de Hidrocarburos y Energias, se encueniran
articuladas a las metas y resultados establecidos en el Plan Sectorial de Desarrollo
Integral para Vivir Bien del Sector Energético 2021 — 2025 Ajustado y Plan de
Desarrollo Econémico y Social 2021 — 2025, mismos que forman parte del dictamen
de compatibilidad y Concordancia del PSDI del Sector Energético 2021 — 2025 emitido
por el Ministerio de Planificacion del Desarrollo. Por lo expuesto, se solicita la

. aprobacion de los Planes de Mediano Plazo de las entidades bajo tuicion del
Ministerio de Hidrocarburos y Energias, mediante Resolucion Ministerial de esta
Cartera de Estado, conforme a lo sefialado en los articulos 19 y 20 de la Ley N° 777
del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE)”, asi también recomienda: “Se
recomienda remitir el presente informe a la Direccion General de Asuntos Juridicos
para continuar con las gestiones que correspondan para mediante Resolucion
Ministerial aprobar los Planes Estratégicos Corporativos 2021-2025 de YPFB, YLB y
ENDE, Planes Estratégicos Institucionales 2021-2025 de la ABEN, ANH y AETN y los
Planes Estratégicos Empresariales de la EBIH y EMTAGAS”.

Que el Informe Juridico MHE-DGAJ-UGJ-INF/2023-0044 de 06 de marzo de 2023
concluye: "En mérito a los instrumentos normativos analizados, el Informe MHE-
VMPDE-DGPEG-UPEE-INF/2023-0003 de 06 de marzo de 2023, emitido por el
Viceministerio de Planificacion y Desarrollo Energético, es pertinente que el Ministro
de Hidrocarburos y Energias emita una Resolucion Ministerial aprobando los Planes
Estratégicos Corporativos 2021-2025 de YPFB, YLB y ENDE, Planes Estratégicos
Institucionales 2021-2025 de la ABEN, ANH y AETN y los Planes Estratégicos
Empresariales de la EBIH y EMTAGAS".

POR TANTO:

El Ministro de Hidrocarburos y Energias en uso de las atribuciones conferidas por
normativa vigente,

RESUELVE:

PRIMERO.- APROBAR los Planes Estratégicos Corporativos 2021-2025 de
Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB), Yacimientos de Litio Bolivianos
(YLB) y la Empresa Nacional de Electricidad (ENDE); Planes Estrateégicos
Institucionales 2021-2025 de la Agencia Boliviana de Energia Nuclear (ABEN),
Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH) y Autoridad de Fiscalizacion Electrica y
Tecnologia Nuclear (AETN); y los Planes Estratégicos Empresariales de la Empresa
Boliviana de Industrializacion de Hidrocarburos (EBIH) y Empresa Tarijefia de Gas
(EMTAGAS), que en anexo forman parte integrante e indivisible de la presente
Resolucion Ministerial.

SEGUNDO.- El Viceministerio de Planificacién y Desarrollo Energético del Ministerio
de Hidrocarburos y Energias, Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB),
Yacimientos de Litio Bolivianos (YLB), Empresa Nacional de Electricidad (ENDE),
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ESTADO PLURINACIONAL DE MINISTERI ¢
BOLIVIA HIDHOCAROBILDJROS Y ENERGIAS

Agencia Boliviana de Energia Nuclear (ABEN), Agencia Nacional de Hidrocarburos
(ANH), Autoridad de Fiscalizacion Eléctrica y Tecnologia Nuclear (AETN), Empresa
Boliviana de Industrializacion de Hidrocarburos (EBIH) y Empresa Tarijefia de Gas
(EMTAGAS) quedan encargados de realizar las gestiones necesarias para el
cumplimiento de la presente Resolucion Ministerial ante las instancias
correspondientes, a efectos de cumplir con la normativa vigente.

TERCERO.- La Direccién General de Asuntos Juridicos del Ministerio de
Hidrocarburos y Energias queda encargada de la notificacion de la presente
Resolucion Ministerial.

Registrese, comuniquese y archivese.

’ MINISTRO DE HIDROCARB(ROS Y
AINSTE ENE
ESTADO PLURINACIONAL DE BOT?\IIﬁ

Lic. Mario iencia A&'frﬂ
MNISTERIO DE HIDROCARBURQS Y ENERGUAS

RIGIMAL
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PRESENTACION

La empresa de Yacimientos de Litio Bolivianos — YLB ha sido creada, para desarrollar la
industrializacion de los recursos evaporiticos de los salares y lagunas de Bolivia; bajo la definicion y
orientacion de la estrategia nacional de explotacion e industrializacion de los recursos evaporiticos del
pais.

Por la importancia que ha tomado la produccion e industrializacion de los recursos evaporiticos del
salar de Uyuni en particular y de los salares y lagunas de Bolivia en general, mediante Ley N° 928 de
27 de abril de 2017, se crea la Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio
Bolivianos, bajo tuicion del Ministerio de Energias actual Ministerio de Hidrocarburos y Energias, que
en su Articulo Unico paragrafo Il, cita: “YLB, es responsable de realizar actividades de toda la cadena
productiva: prospeccion, exploracién, explotacién, beneficio o concentracién, instalacion,
implementacion, puesta en marcha, operacién y administracion de recursos evaporiticos, complejos
de quimica inorgénica, industrializacién y comercializacion’.

Para llevar adelante esta empresa con proyectos de gran envergadura y con inversiones importantes,
el gobierno boliviano trazé un plan general para las diversas fases del proyecto del litio. Estas fases
estan orientadas al logro de la industrializacion de los recursos evaporiticos mediante la obtencién del
maximo beneficio posible del recurso natural, en los mercados internacionales con tecnologia de punta
con el objetivo de erradicar la pobreza y generar inclusion. Por otra parte, se busca la soberania
cientifica con la “Marca Boliviana”. En ese sentido la industrializacion de los recursos evaporiticos esta
orientado a las siguientes actividades principales:

e Investigacion, destinada a desarrollar el proceso tecnolégico mas adecuado para la obtencion
de carbonato de litio, sales de potasio, materiales catddicos, anodicos, electrolito, baterias ion
litio y otros derivados de la salmuera de los salares de Uyuni y de Coipasa.

Desarrollo de un programa de exploracion y perforacion en los salares bolivianos.
Construccién e implementacion de plantas industriales de carbonato de litio, cloruro de potasio,
materiales catodicos y baterias ion litio en asociaciones.

En ese sentido, el presente Plan Estratégico Empresarial de la Corporacion Yacimientos de Litio
Bolivianos (PEC 2021 — 2025) tiene por objetivo definir el horizonte de la Gestiébn Empresarial
Corporativa de YLB, constituyendo la actividad fundamental que direcciona y orienta la toma de
decisiones en la corporacion, para el logro de las metas, resultados y acciones que contribuyen al
cumplimiento del Plan de Desarrollo Econémico Social 2021-2025 (PDES) y del mismo modo
articulando las mismas al Plan Sectorial de El)'ésarrollo_,lnteg | (PSDI) de Energia e Hidrocarburos.
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2. ANTECEDENTES

La Ley N° 928 ha sido reglamentada por el D.S. N° 3227 de 28 de junio de 2017,
posteriormente, con D.S. N° 3627 de 25 de julio de 2018, se otorga el caracter Corporativo,
es asi que en su Articulo 2 (NATURALEZA), menciona: “YLB es una Empresa Publica
Nacional Estratégica de caracter Corporativo, con personeria juridica propia, de duracion
indefinida, autonomia de gestion administrativa, financiera, comercial, legal y técnica, con
patrimonio propio que pertenece en un cien por ciento (100%) al nivel central del Estado,
bajo tuicién del Ministerio de Energias”.

De acuerdo a lo mencionado en el siguiente cuadro se muestra la normativa de creacion
de YLB:

NORMATIVA DE NOMBRE DE LA EMPRESA

CREACION |
PEC | Ley N° 928, de fecha 27 de | Empresa Publica Nacional Estratégica
| abril de 2017 | de Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB

PEC | Decreto Supremo N° 3227, | Empresa Publica Nacional Estratégica
de fecha 28 de junio de | de Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB
2017
PEC | Decreto Supremo N° 3627, | Empresa Publica Nacional Estratégica |
' de fecha 25 de julio de 2018 | de caracter corporativo Yacimientos de |
i | Litio Bolivianos - YLB Corporacion 4

| I - —

Con la aprobacion de la Ley 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado, se
establecen las nuevas directrices que conducen el proceso de planificacion del desarrollo
integral del Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien.

El Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE) se constituye como el conjunto
organizado y articulado de normas, subsistemas, procesos, metodologias, mecanismos y
procedimientos para la planificacion integral de largo, mediano y corto plazo del Estado
Plurinacional, que permita alcanzar los objetivos del Vivir Bien a traves del desarrollo
integral en armonia y equilibrio con la Madre Tierra, para la construcciéon de una sociedad
justa, equitativa y solidaria, con la participacion de todos los niveles gubernativos del
Estado, de acuerdo a lo establecido en la normativa vigente.

Tiene como horizonte la construccion del Vivir Bien a través del desarrollo integral en
armonia con la Madre Tierra, integrando las dimensiones sociales, culturales, politicas,
econdmicas, ecoldgicas y afectivas, en el encuentro armonioso y metabodlico entre el
conjunto de seres, componentes y recursos de la Madre Tierra para Vivir Bien con uno
mismo, con los demas y con la naturaleza.

A través del Subsistema de Planificacion Integral, se establece la planificacion de largo,
mediano y corto plazo, de acuerdo a la siguiente estructura:
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5 Tipo de Horizonte Tipo de plan

Planificacion

Planificacionde | Hasta25 |®* Plan General de Desarrollo Econémico y Social para Vivir Bien

‘ (PGDES)

= Plan de Desarrollo Econdémico y Social en el marco del
Desarrollo Integral para Vivir Bien (PDES)

= Planes Sectoriales de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PSDI)

= Planes Territoriales de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PTDI)

Planificacion de Eafios = Planes Multisectoriales de Desarrollo Integral para Vivir Bien

Mediano Plazo (PMDI)

= Planes Estratégicos Ministeriales (PEM)

= Planes de Gestién Territorial Comunitaria para Vivir Bien
(PGTC)

» Planes Estratégicos Institucionales (PEI)
Planes de Empresas Publicas (PEC, PEE

Largo Plazo afnos

Planificacion de
Corto Plazo

Planes Operativos Anuales (POA)

Con la conformacién del Estado Plurinacional de Bolivia, mediante Ley N° 650 de enero
15 de 2015, se eleva a rango de ley la “Agenda Patridtica del Bicentenario 2025", que
contiene los trece (13) pilares de la Bolivia Digna y Soberana:

Pilar Descripcién

1. Erradicacion de la extrema pobreza.

2. Socializacion y universalizacion de los servicios basicos con soberania para Vivir Bien.

3. Salud, educacion y deporte para la formacién de un ser humano integral.

4, Soberania cientifica y tecnologica con identidad propia.

5. Soberania comunitaria financiera, sin servilismo al capitalismo financiero.

6 Soberania productiva con diversificacién y desarrollo integral, sin la dictadura del
' mercado capitalista.

2 Soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacion, industrializacion y
' comercializacion, en armonia y equilibrio con la Madre Tierra.

8. Soberania alimentaria a traves de la construccién del saber alimentarse para Vivir Bien.

9. Soberania ambiental con desarrollo integral, respetando los derechos de la Madre Tierra.

10. | Integracion complementaria de los pueblos con soberania.

Hit. Soberania y transparencia en la gestion publica bajo los principios del no robar, no mentir
y no ser flojo.

| Disfrute y felicidad plena de nuestras fiestas, de nuestra musica, nuestros rios, nuestra
12. | Amazonia, nuestras montafias, nuestros nevados, nuestro aire limpio y de nuestros
| suenos.

13. | Reencuentro soberano con nuestra alegria, felicidad, prosperidad y nuestro mar.
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De acuerdo a las atribuciones y competencias establecidas por normativa vigente, YLB
contribuye al cumplimiento de los pilares 1, 4, 7 y 11 de la Agenda Patriética del
Bicentenario 2025.

Por otra parte, el Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-2025 "Reconstruyendo la
Economia para Vivir Bien, hacia la Industrializacién con Sustituciéon de Importaciones”,
aprobado mediante Ley N° 1407 de 9 de noviembre de 2021, determina diez (10) Ejes
Estratégicos, que recogen los principales desafios a cumplirse en el Estado Plurinacional,
en un contexto de reconstruccion econémica; su articulacion contribuye a priorizar los
objetivos estratégicos y las politicas publicas, permitiendo focalizar la asignacion de
recursos con un enfoque principalmente centrado en la diversificacién productiva, en la
industrializacion con sustitucion de importaciones, en el cambio de la matriz energética
hacia energias renovables, con atencion especial al desarrollo social.

Los ejes estratégicos del PDES 2021 — 2025, son los siguientes:

Eje Descripcién "
Estratégico
1 Reconstruyendo la Economia, Retomando la Estabilidad Macroeconémica y
) Social.
2 Industrializacion con Sustitucion de Importaciones. i
3 Seguridad Alimentaria con Soberania, Promocién de Exportaciones con Valor
) Agregado y Desarrollo Turistico.
4 Profundizacion del Proceso de Industrializacion de los Recursos Naturales.
5 Educacion, Investigacion, Ciencia y Tecnologia para el Fortalecimiento y
Desarrollo de Capacidades y Potencialidades Productivas.
6 Salud y {Eportes para Proteger la Vida con Cuidado Integral en Tiempos de
| Pandemia.
7 Reforma Judicial, Gestién Publica Digitalizada y Transparente, Seguridad y
) Defensa Integral con Soberania Nacional.
Medio Ambiente Sustentable y Equilibrado en Armonia con la Madre Tierra.
9. Integracion y Relaciones Internacionales con Soberania.
t 10 Culturas, Descolonizacién y Despatriarcalizacién, para la Revolucion |
[ ' Demacratica Cultural. J

En el entendido de lo especificado, y para fines explicativos. se tiene el siguiente cuadro
esquematico, en el cual se puede apreciar la articulacién del PDES con la Agenda
Patridtica del Bicentenario:
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Bajo este contexto, concordante con las atribuciones y competencias establecidas por
normativa vigente, YLB contribuye al cumplimiento del Eje Estratégico 1,4, 5y 7 del PDES
2021-2025, los cuales se encuentran articulado a los pilares 1, 4, 7 y 11 de la Agenda
Patridtica del Bicentenario 2025, resultando el marco estratégico de YLB Corporacion,
articulado a los documentos de Planificacion Integral del Estado, de acuerdo a la siguiente

estructura:

P |EE M | R | A | DESCRIPCION

1 Erradicacion de la Pobreza

1 1 Reconstruyendo la Economia, Retomando la Estabilidad
Macroeconomica Social

y 1 1 Reconstruir la Economia Reinstaurando el Modelo Econémico Social
Comunitario Productivo con Estabilidad Macroecondmica

1 1 1 i Se ha Fortalecido la Gestion Empresarial de las Empresas
Estratégicas del Estado
Se cuenta con empresas publicas fortalecidas que generan

1 4 1 4 2 excedentes econémicos para fortalecer las politicas sociales de
redistribucion del ingreso generando empleo e impulsando el
desarrollo productivo
Soberania Cientifica y Tecnologica

5 Educacién, investigacion, ciencia y tecnologia para el fortalecimiento

y desarrollo de capacidades y potencialidades productivas

7183



Tt b

Yacimiontos de Plan Estratégico Corporativo de | Codigo: PL

—— olvianes Yacimientos del Litio Bolivianos | Version 01
2021 - 2025 | Elaborado: 13-Feb-23

M | R | A | DESCRIPCION

Investigacién, ciencia y tecnologia, al servicio de la produccion
4 5 3 nacional para optimizar los procesos prpduptivos e incre_mentar la
productividad con miras a la industrializacion con sustitucién de
importaciones

4 5 3 1 _Se ha_desarrollado la investigacion y pilotaje para el apoyo a la
industria y generacion de tecnologia en recursos evaporiticos
Continuar con la ejecucién de investigaciones y desarrollar
4 5 3 1 1 | procesos para su implementacién en la industrializacion de
recursos evaporiticos, a través del CICYT-MAT-REB
Soberania Sobre Nuestros Recursos Naturales

7 4 Profundizacién del Proceso de Industrializacién de los Recursos
Naturales
Fortalecer, diversificar y ampliar la industrializaciéon con valor
7 4 2 agregado de recursos naturales, maximizando los excedentes
greg

econdémicos generados

Se ha continuado con el proceso de industrializacion de recursos
7 4 2 6 evaporiticos promoviendo el uso de nuevas tecnologias y preservando
la estabilidad de la cadena productiva

Incrementar la producciéon de recursos evaporiticos,
i 4 2 6 1 | derivados de litio y baterias de litio a través de la aplicacion
de nuevas tecnologias.

7 4 | 2 5 2 Generar ingresos econémicos por la venta de productos
derivados del litio y baterias de litio

2 4 5 5 3 implementar un fondo constituido con los excedentes
econdémicos provenientes de recursos evaporiticos

11 Soberania y transparencia en la gestion publica

11 = Reforma Judicial, gestion publica digitalizada y transparente;
seguridad y defensa integral en soberania nacional

| Impulsar el acceso a la justicia social y reparadora para todos sobre la
11 i 1 base de la reforma del sistema judicial y de una gestién publica
transparente que lucha frontalmente contra la corrupcién

Se ha fortalecido la gestion publica para el ejercicio democratico
11 7 ] 7 e institucional del estado, conforme a las necesidades del
pueblo boliviano, fortaleciendo el acceso a la informacion y
comunicacion.

11 ~ 1 - 4 | Gestion publica a través de acciones de coordinacion,

apoyo institucional, seguimiento y evaluacion.
P: Pilar de la Agenda Patrictica; EE: Eje Estratégico del PDES 21-25; M, R, A: Meta, Resultado y Accion.

1.1Sobre el denominativo del documento

De acuerdo a los LINEAMIENTOS METODOLOGICOS PARA LA FORMULACION DE
PLANES DE MEDIANO PLAZO PSDI/PEM, PEI, PEE/PEC, PMDI, PTDIy PGTC 2021
— 2025, del Ministerio de Planificacion del Desarrollo (MPD), en calidad de Ente Rector
del Sistema de Planificacion del Estado, se tiene la siguiente denominacion:

e Plan Estrategico Empresarial de la Corporacion Empresa Plblica Nacional
Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos 2021-2025
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Del mismo modo y con base a la recomendacion de la Contraloria General del Estado
(CGE) como Organo Rector del Sistema de Control Gubernamental, realizada en el
Informe de Supervision SP/GP47/J20-G1, se tiene la siguiente estructura denominativa:

e Plan Estratégico Corporativo de la Empresa Publica Nacional Estratégica de
Yacimientos de Litio Bolivianos — YLB de caracter Corporativo 2021 — 2025.

Siendo las denominaciones especificadas, de algiin modo coincidentes, se establecen
para fines del cumplimiento normativo y se concretan como el nombre inextenso del
documento; sin embargo, y en virtud al caracter empresarial de la institucién y la
necesidad de uso del documento en el desarrollo de una imagen y cultura corporativa,
se asume un nombre comercial, que se sintetiza de la siguiente manera:

e Plan Estratégico Corporativo de Yacimientos del Litio Bolivianos 2021 —
2025.

La abreviatura valida para referencias del documento en instancias internas y externas
sera:

e PEC YLB 2021-2025.

2 FILOSOFIA DE LA GESTION CORPORATIVA

La filosofia corporativa es un conjunto de principios y lineamientos que guian todas las
decisiones de la empresa, el objetivo de su consolidacion es determinar las bases sobre
las que se realizaran las actividades productivas, administrativas y su relacionamiento.

En este entendido, con base al marco competencial y las atribuciones con las que se
cuenta normativamente y en el marco de la articulacién a la planificacion del desarrollo
economico del Estado Plurinacional de Bolivia, se ha determinado lo siguiente:

Mision de YLB

Operar y desarrollar la cadena productiva de los recursos evaporiticos de Bolivia:
investigacion, prospeccion, exploracién, explotacion, beneficio o concentracion,
instalacion, implementacion, puesta en marcha, operacion y administracién, con calidad,
seguridad, responsabilidad social y ambiental.

Vision de YLB

Ser una Corporacién Boliviana de innovacion e industrializacién de recursos evaporiticos
que contribuya al desarrollo de Bolivia, reconocida a nivel nacional e internacional por una
gestion eficiente, rentable y fransparente.

La consolidacion del proceso integral de industrializacion de los recursos evaporiticos en

Bolivia beneficiara a los pobladores de la regidn y profesionales del departamento y del
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Estado Boliviano, generando empleos tanto directos como indirectos, contribuyendo a
mejorar la calidad de vida de las bolivianas y los bolivianos.

A esa finalidad, se perfilan areas estratégicas para aprovechamiento de los recursos
evaporiticos del pais:

e Desarrollar la investigacion cientifica, pilotaje, explotacion y produccion de los
recursos evaporiticos, sales basicas, materiales precursores para la
industrializacion, comercializacion de productos con alto valor agregado,
incrementar su produccion, productividad y los ingresos economicos.

e Desarrollar tecnologia en Bolivia para la industrializacion de |la salmuera de los
salares de Bolivia, en particular el litio; preparar técnicos y profesionales
bolivianos en tratamiento, produccion y comercializacion de derivados de litio,
potasio, boro y magnesio de calidad y alto valor agregado.

e Desarrollar un complejo industrial nacional y publico de quimica inorganica
basada en las salmueras de los salares del pais, en particular de Uyuni y
Coipasa.

Es asi que se contempla un programa de desarrollo e implementacion de plantas para la
produccion de Carbonato de Litio y Cloruro de Potasio, en dos fases de industrializacion
progresiva. Este proceso debera ser acompafado, de manera paralela, por la
investigacion y el desarrollo de los conocimientos en quimica, a nivel nacional, para asi
poder continuar con la Fase 3, es decir, la produccion de Hidroxido de Litio, baterias,
catodos, entre otros.

En este marco, el 21 de octubre de 2010 el presidente del Estado Plurinacional de Bolivia,
anuncié la estrategia mediante la cual el Gobierno industrializara con sus propios medios
el litio y otros recursos evaporiticos. Unicamente aceptara socios para la provision de la
tecnologia necesaria en la fabricacion de baterias y otros productos avanzados derivados
del carbonato de litio. Estrategia en la cual se definen cuatro fases para el desarrollo
industrial del Salar de Uyuni.

e La Primera Fase (Piloto), financiada por el Estado a través de la COMIBOL, esta
referida a la implementacion de las plantas Piloto de Sales de Potasio (Cloruro de
Potasio y Sulfato de Potasio) y la planta piloto de Carbonato de Litio ademas de la
infraestructura minima de operacion, vivienda acceso e investigacion; con la
finalidad de investigar, desarrollar y pilotear procesos de industrializacion de la
salmuera.

e La Segunda Fase (Produccion), con la inversion garantizada por el Gobierno, a
partir de la aprobacion del Crédito del Banco Central de Bolivia, la segunda fase
constituye el escalamiento a la produccion industrial, basada en los resultados
obtenidos en la primera etapa, en esta segunda fase se busca, la implementacion
de las Plantas Industriales de Carbonato de Litio y Sales de Potasio, la
infraestructura productiva y complementaria, la geologia e investigacion ademas de
la logistica y equipamiento.
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La Tercera Fase (Industrializacién), igualmente financiada por el Banco Central
de Bolivia, busca la industrializacién del Litio a través de la industrializacion de
productos finales de alto valor agregado como son las baterias de ién Litio, material
de catodos y electrolitos a través de inversiones en investigacion y pilotaje,
infraestructura productiva y complementaria su logistica y equipamiento; inversiones
que podran realizarse a través de asociacion y/o compra llave en mano de
tecnologia desarrollada.

La Cuarta Fase (Industrializacion de los otros salares), es la etapa posterior a
los trabajos del salar de Uyuni, si bien no era parte de la estrategia inicial de Uyuni
y Coipasa, el crecimiento del mercado y la oportunidad estratégica permiten
proyectar el avance en el resto de los salares, tanto a nivel de exploracion,
investigacion como industrializacion.

3 PRINCIPIOS Y VALORES CORPORATIVOS

Yacimientos de Litio Bolivianos Corporacion se rige en estricta observancia a los
siguientes principios:

Gestion eficiente, consistente en la capacidad de YLB Corporacion de utilizar los
recursos para el desarrollo sustentable del sector de recursos evaporiticos.
Gestion eficaz, aprovechar los recursos de la mejor forma para alcanzar los
objetivos del sector de recursos evaporiticos.

Calidad, a traves del cumplimiento de requisitos técnicos y operativos en el
desarrollo de las operaciones a fin de garantizar la calidad en sus productos.
Aprendizaje organizacional, la dinamica acelerada de la industria es nuestro impulso
a la constante superacién como organizacion.

Responsabilidad social, consiste en el aprovechamiento de recursos evaporiticos
en el marco del desarrollo sustentable orientado a contribuir de manera positiva en
la calidad de vida de las y los bolivianos.

Armonia y equilibrio con la Madre Tierra, YLB Corporacion observa el estricto
cumplimiento de politicas y normas relativas a la proteccion y gestién ambiental, a
su vez garantizando el desarrollo sustentable del pais en equilibrio con los ciclos y
procesos de la Madre Tierra.

Transparencia, YLB Corporacion busca que su trabajo y resultados muestren la
apertura y retroalimentacion productiva.

Innovacion, valoramos y generamos innovacion constante como el motor del
avance.

YLB Corporacion forja su camino bajo los mas altos estandares de ética, preservando y
velando por un trabajo enmarcado en valores corporativos:

Etica, nuestro trabajo y comportamiento busca ser consecuente con nuestro
entorno.

Talento humano, valoramos y nos cimentamos en el personal como la mayor
fortaleza de nuestra organizacion.
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e Compromiso con el cliente, valoramos al cliente como nuestro mayor aliado en el
beneficio mutuo.

e Seguridad, estamos comprometidos con el cuidado de nuestro personal y clientes.
Respeto hacia el medio ambiente, el compromiso con la madre tierra motiva nuestro
accionar armonico con el entorno.

4 DIAGNOSTICO CORPORATIVO (ESTADO DE SITUACION)

4.1 ANALISIS INTERNO

4.1.1 Atribuciones y Competencias

Los recursos evaporiticos del pais, han sido declarados como recursos estratégicos para
el Estado, siendo prioridad su industrializacion. A este efecto se cred la instancia
especifica para este trabajo que actualmente se encara por Yacimientos de Litio
Bolivianos, este trabajo de industrializacion ha tomado como base los principios de
soberania tecnolégica y soberania sobre los recursos estratégicos. La Ley N° 928 del 27
de abril de 2017 decreta en el Articulo Unico que YLB es responsable de realizar las
actividades de toda de la cadena productiva: prospeccion, exploracion, explotacion,
beneficio o concentracion, instalacion, implementacion, puesta en marcha, operacion y
administracion de recursos evaporiticos, complejos de quimica inorganica,
industrializacion y comercializacion.

De acuerdo al Estatuto Organico de Yacimientos De Litio Bolivianos YLB Corporacion en
su Articulo 11.- (Objeto, Giro y Atribuciones) establece: |. YLB, desarrolla los procesos de
quimica basica de los recursos evaporiticos, la exploracion, investigacion, desarrollo,
produccion, industrializacion y comercializacion de sales comerciales, sales derivadas e
intermedias y otros productos de la cadena evaporitica, con una participacion del 100%
estatal; desarrolla y participa en procesos posteriores de semi -industrializacion e
industrializacion y procesamientos de residuos, pudiendo asociarse con empresas
privadas nacionales o extranjeras.

Il. Son atribuciones de YLB, la prospeccion, exploracion, explotacion, investigacion y
desarrollo, beneficio o concentracion, instalacion, implementacion, puesta en marcha,
operacion y administracion de recursos evaporiticos, complejos de quimica inorganica y
organica, industrializacién y comercializacion.

4.1.2 Evaluaciéon del cumplimiento de sus metas en el dltimo quinquenio

El sector de Litio contribuyé a los resultados del Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI
2016-2020) articulado al Plan Estratégico Corporativo, impulsando la vision de la
soberania productiva con diversificacion, que incluye:
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e El fortalecimiento de la diversificacion productiva en el marco de la economia plural
con una clara orientacion de incorporacion de mayor valor agregado.

e Elimpulso a economias del conocimiento, del aprovechamiento y transformacién de
los recursos naturales.

e |Incorporacion de los productos hechos en Bolivia en el mercado interno
sustituyendo las importaciones y al mercado internacional con productos nacionales
de alta calidad.

La politica de industrializacion se articula con el pilar 6 “Soberania productiva con
diversificaciéon y desarrollo integral sin la dictadura del mercado capitalista” que busca
consolidar el sector energético especificamente el de recursos evaporiticos (litio), asi
mismo se articula también en el pilar 7 “Soberania sobre nuestros recursos naturales con
nacionalizacion, industrializacion y comercializacion en armonia y equilibrio con la madre
tierra”, a fin de dar un salto importante y definitivo en la diversificacion econdmica del pais,
la industrializacion y en la generacién de mayores ingresos.

En ese sentido a continuacion se muestra la ejecucion de resultados durante el periodo
2016-2020.

PROGRAMACION - EJECUCION

Indicador de |
resultado = a | Unidad de

| (Indicador medida | S B e T s/
| | B8 2017 2018

Resultado 146: Se

han realizado los

estudios para el

desarrollo integral

de industrias Numero de

derivadas delos 5  convenios y
Complejos acuerdos para
Productivos el desarrallo Investigacion
Industriales de los 32 38 6 a5 : 1 1 2 1 2 2 1 1
Estratégicos Complejos
(complejo del gas Productivos
complejo del acero, Industriales
complejo del litio Estratégicos
complejo
metalirgico y

Meta 1 complejo de

Consolidacion ~ energia).

del sector

Pilar i drocarburiter Resultado 147" Se

0, minero y ha avanzado en la

otros implementacion de
por lo menos dos
rubros vinculados a
los Complejos
Productivos Numero de
Industnales Estudios para
Estrategicos €l desarrollo ~ = P
pnomza%us, del Complejo 2 5 Eatudio(s) L 1 : 2 1 1 1 a
incluyendo Productivo del
desarrollo Litio

tecnoldgico con
soluciones limpias
y reduccion de
emisiones de
gases de efecto
invernadero
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Line |
Indicador de | I:?a(::
resultado | hast b | a Unidad de |
(Indicador | | | medida

PROGRAMACION - EJECUCION

de Impacto) | ,ne | | (B ‘ 2017 | 2018

P

| |

Resultado 213. Se
ha implementado y
han entrado en

Porcentaje de
operacion nuevas )
i implementacio
plantas de 3
Meta 2: n de nueva

Fortalecimiento industrializacion y infraestructura
s transformaciéncon S

de los procesos roductiva de
P mayor 4

ﬁwiiusma\'zaclo diversificacién \:gusmahzacm
Pilar7 ny Planta industnialLa . ctomacien 0 100 100 10 10 26 25 23 4 19 3825 22

o Salmuera del Salar
transformacion

en armonia y
i de Potasio y
equilibrio con la Porcentaje de
Madre Tierra Sulfaio de eneracion de
r Potasio)17 Planta 9
eléctrico nuevos

Piloto Salar de oltiaican
Coipasa en Oruro Saio'ua caaads
Planta industrial de ragreg

carbonato de litio
en La Palca

de Uyuni (Cloruro

Descripcion de resultados. -

Resultado 146. Se ha realizado los estudios para el desarrollo integral de industrias
derivadas de los 5 Complejos Productivos Industriales Estratégicos (Complejo
Litio, Complejo Energia)

Accién 1: Promocion de la inversion extranjera directa y la inversién privada en
articulacion con inversion publica en el marco de la normativa legal vigente.

Se cumplio la accion 1 a través de los convenios con:

e |La Empresa de Produccion de Abonos y Fertilizantes (EPAF)

e La Fundacion de Apoyo a Universidades de Tarija y Potosi (FAUTAPO), se logra
la ampliacion del mercado y el conocimiento de posibles productores,
consumidores y comercializadores.
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Accidn 2: Articulacion de los complejos productivos estratégicos a las diferentes
formas de la economia plural.

Para la gestion 2016 y 2017, se programo la suscripcion de 3 convenios marcos, de los
cuales 2 convenios fueron suscritos con la Empresa de Produccion de Abonos y
Fertilizantes (EPAF) y la Fundacion de Apoyo a Universidades de Tarija y Potosi
(FAUTAPO).

Estos convenios permitieron en el caso de EPAF, la investigacion y desarrollo de mezclas,
purificaciones, presentaciones y aplicaciones del Cloruro de Potasio para su uso como
fertilizante y en el caso de FAUTAPO, la introduccién al mercado de los pequenos
productores, control y seguimiento a las aplicaciones y retroalimentacion sobre demandas
y USOS.

En la gestion 2018, se concreté los acuerdos con ACI SYSTEMS y TBEA/ BAOCHENG,
que permiten desarrollar las etapas industriales de valor agregado y desarrollar la industria
en otros salares. Por movimientos sociales se disolvié la asociacién con la empresa
seleccionada.

En la gestion 2020 a nivel nacional fueron afectadas las actividades por la declaratoria de
pandemia del Covid 19, afectando el avance de lo programado hasta la gestién 2020.

El Centro de Investigacion en Ciencia y Tecnologia de Materiales y Recursos Evaporiticos
de Bolivia CICYT MAT-REB, es un centro de investigacion que cuenta con personal
profesional calificado de diferentes universidades de Bolivia, publicas y privadas
conformando un equipo multidisciplinario. EI CICYT MAT-REB cuenta con convenios
interinstitucionales con Universidades Publicas de Bolivia, en el marco de los cuales se
recibieron practicantes y tesistas. Por otro lado, se cuenta con un convenio entre el
Ministerio de Educacion para la incorporacion de profesionales gracias al programa "100
BECAS PARA LA SOBERANIA CIENTIFICA TECNOLOGICA" habiendo ya recibido
becarios.

Actualmente, se cuenta con personal profesional calificado de diferentes universidades de
Bolivia, publicas y privadas, quienes trabajan en diferentes areas de investigacion:
procesos de purificacion y sintesis, electroguimica, sintesis y desarrollo de materiales
activos, analisis y caracterizacion, modelado y simulaciones.

Resultado 147: Se ha avanzado en la implementacion de por lo menos dos rubros
vinculados a los Complejos Productivos Industriales Estratégicos priorizados,
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incluyendo desarrollo tecnolégico con soluciones limpias y reduccion de emisiones
de gases de efecto invernadero.

Accion 1: Formacion de industrias con alto grado de transformacion (estatales,
mixtas, intergubernamentales) vinculadas al desarrollo de los recursos estratégicos

En la gestion 2018, esta accion alcanzé la meta prevista de acuerdo a lo programado, en
este sentido se desarrollaron 4 estudios de disefio:

a) Diseno Final de la Planta Industrial de Cloruro de Potasio.

El estudio a Disefio Final de la Planta Industrial de Cloruro de Potasio (KCI) fue elaborado
por la empresa ERCOSPLAN y fue entregado el 14 de marzo del afio 2014.

La Construccion, Montaje y Puesta en Marcha de la Planta Industrial de Sales de Potasio
fue realizada por la empresa CHINA CAMC ENGINEERING CO. LTD. BOLIVIA BRACH
y fue inaugurada el 7 de octubre de 2018 y desde entonces se encuentra en operacion.
Esta planta tiene una capacidad instalada de produccion de 350.000 toneladas por afio.

b) Disefio Final de la Planta Industrial de Carbonato de Litio.

La Ingenieria a Disefo Final de la Planta Industrial de Carbonato de Litio fue entregada el
afno 2018, la firma de contrato para la Construccion, Instalacion y Puesta en Marcha se
realizé a finales del afio 2018 por la Empresa China MAISON/CMEC.

La Planta Industrial de Carbonato de Litio tendra una capacidad de produccion de 15.000
toneladas por ano.

c) Disefio de la Planta Piloto de Sales de Coipasa

d) Diseno de factibilidad inicial para plantas industriales de hidroxidos, etapa previa a los
catodos y baterias mediante asociacion en empresa mixta.

Resultado 213: Se han implementado y han entrado en operacién nuevas plantas
de industrializacion y transformaciéon con mayor diversificacion: Planta Industrial
La Salmuera del Salar de Uyuni (Sales Mixtas), Planta Piloto Salar de Coipasa en
Oruro, Planta Industrial de Carbonato de Litio en La Palca.

Accion 1: Planta de Sales de Potasio y Carbonato de Litio

La Planta Industrial de Carbonato de Litio, se encuentra en construccién desde diciembre
de 2018. La construccion de la Planta Industrial de Cloruro de Potasio se encuentra
concluida al 100% y en operacion de produccion; asimismo, la construccién de Piscinas
Industriales a la gestion 2022 tiene una ejecucion fisica del 70%.

En la gestion 2020, la ejecucion presupuestaria alcanzé un 32%, debido a la paralizacion
de los proyectos por la coyuntura imposibilitando la ejecucién de su presupuesto.
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Accion 2: Planta Piloto Salar de Coipasa

Durante la Gestién 2019, se han realizado las siguientes actividades:

Estudio Geoldgico de la cuenca del Salar de Coipasa, como parte de este item
se ha realizado el muestreo de salmuera en el Salar de Coipasa para control e
implementacion de QA/QC para la validacion de resultados. Asimismo, se ha
realizado el monitoreo de piezémetros instalados en las gestiones 2010, 2013, 2014
y 2015.

Estudio geofisico, tomografias geoeléctricas, en el sector sur, salar de
Coipasa, se ha realizado diferentes cortes geoeléctricos para obtener una base del
Modelo Geofisico de Resistividades, el levantamiento de datos de campo ha sido
realizado a partir del mes agosto (cuando el salar ya esta seco), concluyendo a fines
del mes de octubre, la parte de gabinete ha sido pospuesta para el primer trimestre
del afio 2019, con el fin de aprovechar la época seca realizando otras actividades de
campo.

Estudio de los recursos hidricos de la cuenca del salar de Coipasa, esta
actividad consiste en el monitoreo realizado a los principales afluentes del Salar de
Coipasa, se tienen 2 Informes Técnicos de monitoreos a los afluentes principales del
Salar de Coipasa (1 informe semestral y 1 informe anual).

Investigaciones secundarias relacionadas con las variables que intervienen en
el modelaje numérico del Salar de Coipasa, la principal actividad ejecutada en
este punto esta referida a la determinacion de la conductividad hidraulica empirica
en los afluentes y alrededores del Salar de Coipasa. También se tienen los informes
técnicos de Monitoreos semestral y anual de piezémetros y pozos en el salar de
Coipasa.

Durante la Gestion 2020, no se han realizado actividades.

Se concreto el proceso de seleccion del socio estratégico para la industrializacion del salar
de Coipasa y Pastos Grandes.

El acuerdo marco con la asociacion TBEA/ BAOCHENG, tras su seleccion como
socio estratégico, este fue disuelto por movimientos sociales.

En la gestion 2020 a nivel nacional fueron afectadas las actividades por la
declaratoria de pandemia del COVID 19, afectando el avance de lo programado
hasta la gestion 2020.

Se debe plantear la busqueda de una empresa que pueda asociarse con YLB para
el desarrollo de los estudios para la conformacién de la empresa mixta para la etapa
industrial de los salares de Coipasa y Pastos Grandes.
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Accidn 3: Planta Piloto e Industriales de Materiales Catodicos y Baterias

Para la gestion 2018, se mantuvo la operacion y desarrollo de investigaciones de la Planta
Piloto de Materiales Catodicos y la Planta Piloto de Baterias de lon Litio, esta etapa
contempla ademas la etapa de construccion del Centro de Investigacion CICYT MAT-
REB.

Actualmente, en el marco de los convenios de cooperacion firmados con diferentes
empresas en el area de electromovilidad y los posibles convenios relativos a vehiculos
eléctricos y sistemas fotovoltaicos, YLB tiene proyecciones para fortalecer la produccion
de catodos y baterias en La Palca’, lo que implica una expansion de las actividades de
todos los componentes del proyecto CIDYP, es decir, se prevé mayor actividad de
investigacion especialmente a partir de la inauguracion del nuevo Centro de Investigacion
CICYT MAT-REB, se prevé fortalecer las actividades productivas en la Planta Piloto de
Materiales Catodicos ya que sera ésta la que provea de materia prima a la Planta Piloto
de Baterias.

Medio Ambiente

En la gestion 2019 y 2020 referido al area ambiental, se recabé informacion sobre los
impactos positivos y negativos que producen las plantas piloto basado en la prediccion de
impactos que se citaron en los instrumentos regulacion de alcance particular (IRAPs). Se
fue actualizando la identificacion de aspectos y evaluacion de impactos ambientales
(IAEIA), para poder reducir los impactos negativos que se producen por el incremento en
la produccion de unidades base en la Planta Piloto de Baterias, el ajuste en las medidas
de prevencion y mitigacion para controlar los contaminantes que difieren por el tipo de
precursores utilizado para la produccion de distintos materiales catédicos (NMC, LPF,
LMO).

La explotacién y aprovechamiento del litio es una actividad con particularidades que
difieren de las convencionales actividades de explotacion minera. Esta particularidad
también se ve reflejada en el tipo de residuos sélidos vy liquidos que se generan en las
distintas etapas de industrializacion del litio, que a la vez difieren de la fase de explotacion
y la fase de conversion del litio en productos con valor agregado.

Desde el inicio de actividades de la Planta Industrial de Cloruro de Potasio, las Plantas
Pilotos de Materiales Catédicos y Baterias, se ha realizado el manejo de los residuos que
generan en cada operacion unitaria, los mismos han sido categorizados en aquellas que
pueden ser reutilizadas, reprocesadas, y/o comercializadas, tales como las salmuera
residual que se origina en los procesos de evaporacion de las piscinas industriales, los
residuos de sales originados en la Planta de Cloruro de Potasio, laminas de cobre y
aluminio con un 99% de pureza, carcasas de aluminio y otros que se generan en las
plantas pilotos que por sus caracteristicas pueden ser comercializados por el valor

econoémico que presentan.
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También se ha logrado estimar la cantidad de generacién de estos residuos generados
por tonelada de producto obtenido, lotes de baterias fabricadas y kilogramos de material
catodico producidos, permitiendo establecer procedimientos para su manejo, asignacién
de recursos materiales, humanos para una manejo adecuado y oportuno.

Los estudios de evaluacion de impacto ambiental, programas de prevencion y mitigacién,
asi como los manifiestos ambientales, cuentan con una descripcion de impactos
ambientales que han predicho antes de la construccion de estas Plantas, sin embargo, al
momento de su operacion una parte de los impactos predichos no se han presentado y
otros que no fueron tomados en cuentan han ido produciéndose en distintas actividades,
y esto se debe que la actividad no tenia un precedente en el estado Plurinacional de
Bolivia, ya que son los primeros proyectos que se han implementado, y como se mencion6
anteriormente las actividades de extraccién ya aprovechamiento del litio difiere de la
minera convencional.

Con la experiencia de las Plantas implementadas se conoce de mejor manera los tipos de
impactos ambientales que producen estas actividades, y permitira aplicar esta informacion
para poder mejorar en la evaluacién ambiental de los nuevos proyectos de explotacién y
aprovechamiento del litio, propiciando un mejor cuidado del medio ambiente y proyeccion
de medidas de prevencion y mitigacion ambiental.

El paisajismo, la flora y fauna con factores ambientales cuya prediccion de impactos se
habia considerado en los documentos técnicos ambientales que se cuentan, sin embargo,
por las caracteristicas especiales del Salar de Uyuni, estas predicciones no fueron
determinadas de manera adecuada en lo que refiere a la “magnitud”.

Referido a la estacion experimental en Tauca “Salar de Coipasa” las actividades se han
paralizado por lo que no se estan produciendo impactos ambientales negativos sobre los
factores ambientales.

Con la implementacion de las actuales Plantas se han presentado dificultades sociales,
que a pesar de las socializacion y consulta publica que se ha realizado, como parte de un
requisito que establece la normativa ambiental para proyectos que han obtenido una
categorizacion ambiental | y Il, se han producido movilizaciones, descontentos por parte
de los pobladores de zonas aledafias, por lo que se ve necesario que se cuente con un
mecanismos y/o estrategia para el manejo de conflictos socio ambientales.

4.1.3 Capacidad de Produccion y/o Servicios

Yacimientos de Litio Bolivianos tiene como principal giro de negocio la comercializacion
de derivados de los recursos evaporiticos, como ser el Cloruro de Potasio, Carbonato de
Litio, Cloruro de Magnesio y Cloruro de Sodio, ademas es necesario resaltar que existen
otros productos que por el momento no se encuentran en comercializacién, pero con
estudios futuros programados se podran incluir. Por otro lado, YLB también produce
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Materiales Catddicos y Baterias a escala piloto en el marco de convenios
interinstitucionales varios.

Planta de Produccion de Sales (Piscinas
Industriales) = =

Esta planta consta de un circuito de 20 filas de O TR T RS PSR Ll e BT
piscinas industriales los cuales a su vez ‘ : :
comprenden las siguientes piscinas: Halita A, :
Halita B, Halita C, Silvinita, Mixta A, Mixta B, Litio _—
y Residual de las cuales se extrae la materia
prima para procesamiento de las plantas piloto e | [ P
Industriales. R o

Actualmente las piscinas industriales vienen .. [0 :
siendo ejecutadas en diferentes etapas, las ~ | - £
cuales comprenden las siguientes actividades: ull

Construccion de piscina industrial. : e
Perfilado de coronas. : ;
Impermeabilizacion de piscina industrial.
Conformacion de Piso Cover.

La Planta de Produccién de Sales inicia
operaciones con la “linea 1" el 1 de mayo 2016y
gradualmente se van poniendo en operacion las
demas lineas.

Planta de Cloruro de Potasio

A partir de abril de 2012, se inici6 el Montaje e
Instalacion de la Planta Piloto de Cloruro de Potasio,
la puesta en marcha comenz6 en agosto de 2012 y
se mantuvo en operaciones hasta octubre del 2017.

La Planta Industrial de Cloruro de Potasio (KCI), fue
inaugurada el 7 de octubre de 2018 y desde entonces
se encuentra en operacion.
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La Construccion, Instalacion y Puesta en Marcha de la Planta estuvo a cargo de la

Empresa CHINA CAMCE. Esta planta tiene una capacidad instalada de produccion de
350.000 toneladas por afio.

PRODUCCION SALES DE POTASIO
(TM)

Produccion Piloto de KCI

Producciéon Industrial
KCl 26.741,00 24.790,00

15.023,00 18.369,00
896,00 679,98 1.002,121.511,002.805,00 .
T

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

(*) Produccion a septiembre del 2021

Planta Piloto de Carbonato de Litio

Fue inaugurado el 03 de enero de 2013 (conclusién de la etapa de montaje 12 de
diciembre de 2012), el mismo fue disefiado para una produccion de 40 TM de Li2CO3/mes.

La calidad del producto se fue mejorando al igual que la capacidad de produccion, desde
una pureza del 93% - 96% aproximadamente en las gestiones 2013 — 2015, a partir del
segundo semestre de la gestion 2016 se eleva la pureza del producto hasta 98,35% en
promedio y desde la gestién 2017 se alcanza una pureza del 98,50% - 99,10%, logrando
producir LizCOs3 en grado técnico, que es superior al LizCO3 grado industrial.

PRODUCCION CARBONATO DE LITIO (TM)

420,63

9,00 2,13 3,44 15,32

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

() Produccion a septiembre del 2021

Planta Industrial de Carbonato de Litio

La Ingenieria a Disefio Final de la Planta Industrial de Carbonato de Litio fue entregada el
afo 2018, la firma de contrato para la Construccién, Instalacion y Puesta en Marcha se
realizé a finales del afio 2018 por la Empresa China CMEC.
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ASPECTO PROBLEMA / RETO
[ Tecnologia La industrializacion de los recursos evaporiticos especialmente el

Potasio y el Litio, no tenian una referencia especifica sobre su
procesamiento y menos aln sobre su industria a partir de la
salmuera de los salares transformando estos en sales basicas de
alto valor comercial.

Valor Agregado Especificamente en el caso del Litio, no existia ninguna referencia
y menos tecnologia desarrollada en el pais para su
industrializacion a partir de sales basicas ya sea como material
catodico para baterias o sus otros usos en ceramicas, medicina,
aleaciones, lubricantes, etc.

Exploracion y Sibien se conocia la extension de los salares del pais y en algunos
Reservas del | casos se tenian referencias primarias de estudios y perforaciones
R realizadas en décadas anteriores, no se tenian datos sobre la
Eelig profundidad, estudios sobre contenido, estudios de las cuencas,
geofisica y otros; que permitan perfilar su industrializacion y

asegurar reservas para este fin.
Control de | La industrializacion de estos recursos, bajo la vision de

Factores responsabilidad medio ambiental, implica el control de factores
climaticos como radiacion solar, velocidad de vientos, precipitacion

Climaticos pluvial, temperaturas, variaciones estacionales, tasas de

’ evaporacion, etc. todo ello permitira controlar y proyectar los
| | procesos productivos respecto a la salmuera.

Infraestructura | El emprendimiento a todo nivel requiere de acceso y generacion

de Infraestructura y Servicios Basicos, como son Caminos,
Energia Eléctrica, Agua Potable, Gas, Alojamiento, Servicios
Alimenticios, Transporte, Servicios de Salud, etc., los cuales no
| existen 0 son en extremo precarios en las zonas circundantes a los
| salares.

Medio Ambiente | La generacion de materia prima, su procesamiento, la logistica
para su implementacion y la disposicion de sus residuos, entre
otros, debe considerar la interaccion armoénica con el medio
o ambiente. .
Seguridad | De forma conexa desde la investigacion a nivel laboratorio hasta la
Industrial produccion y venta de productos, se debe establecer medidas y
acciones de resguardo del personal y los bienes.

Comercializacion
y Logistica de
Envio

Los productos que se generan requieren de un aporte de
conocimiento en areas como su envid, cotizacién, venta segun
volumen, mercado, etc. que al igual que la tecnologia no tiene
referencias anteriores en el pais.

Administracion,
Finanzas y Legal

La planificacion, administracién, financiamiento y control del
emprendimiento requiere de un soporte continuo para lograr sus
objetivos y controlar sus recursos, bajo la visién de control por
parte del Estado. ‘

Fiscalizacion y 1 Los lineamientos del Estado referidos al control estratégico y

Transparencia | prevencion de la corrupciéon implican la inclusion de entes de
|

Lfiscalizacién y transparencia en todas las organizaciones.
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Sin duda, el proyecto pendiente de vital importancia es el Sistema de Provision y
Tratamiento de agua para uso Industrial. Debido a que la Planta Industrial de Carbonato
de Litio requiere para su funcionamiento el liquido elemento en las cantidades y calidades
que debera proveer la Planta de Tratamiento de Agua. También, considerando los plazos
y las obras civiles de relativa envergadura, se debe realizar el montaje del sistema de
provision de GLP, asi como del sistema de provision de COs.

Finalmente, pero no menos importante son los reactivos quimicos necesarios para la
puesta en marcha y operacion de la Planta Industrial de Carbonato de Litio.

Las capacidades actuales de produccion de manera anual por planta se detallan en el
siguiente cuadro.

DETALLE CAPACIDAD PRODUCTIVA ANUAL
Planta Industrial de Cloruro de Potasio | 350.000 TM

| Planta Piloto de Carbonato de Litio | 1.000 T™M
Planta Piloto de Materiales Catodicos 220 kilogramos
Planta Piloto de Baterias 8.800 unidades base

4.1.4 Estado de Situacion Actual

El emprendimiento ha tenido retos significativos desde el principio de su concepcion y
trabajo, ya que el proceso de industrializacion no sélo implica la generacion de las plantas
sino mas aun la generacion de la tecnologia, la logistica, el recurso humano y todos los

demas factores, que en el caso especifico de los salares del pais no se tenia experiencia
alguna.

Con lo referido se puede inferir que la industrializacion requiere el disefio de una
organizacion amplia, versatil y capaz de enfrentar los retos planteados y siempre
cambiantes, ya que, al basarse en tecnologia cientifica, esta es cambiante y posee una

tendencia a la constante optimizacion por las fuerzas tanto de mercado como de eficiencia
en el proceso.

4.1.5 Estructura Organica de YLB

La estructura organica esta conformada por un Directorio, una Presidencia Ejecutiva que
representan las maximas instancias de fiscalizacion y toma de decisiones
respectivamente, siete Gerencias de Area, veintitrés Departamentos y sesenta y ocho
Unidades, todas dependientes de la Presidencia Ejecutiva como areas técnicas operativas
y administrativas, de acuerdo a la siguiente descripcion:
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GERENCIA

DEPARTAMENTO

UNIDAD

PRESIDENCIA
EJECUTIVA

JEFATURA DE GABINETE

UNIDAD DE TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL

UNIDAD DE COMUNICACION INSTITUCIONAL |

DEPARTAMENTO DE
RELACIONAMIENTO
INSTITUCIONAL

UNIDAD DE RELACIONES COMUNITARIAS Y
RESPONSABILIDAD SOCIAL

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL

| UNI AD DE MEDIQ AMB!ENTE

OPERACIONES Y
MANTENIMIENTO

GERENCIA DE DEPARTAMENTO DE
PLANIFICACION PLANIFICACION
ESTRATEGICA
DEPARTAMENTO DE
ESTADISTICA
GERENCIA DE DEPARTAMENTO DE | UNIDAD PLANTA INDUSTRIAL DE SALES DE POTASIO

OPERACIONES

UNIDAD PLANTA PILOTO CARBONATO DE LITIO

UNIDAD PLANTA DE SALES

UNIDAD PLANTA INDUSTRIAL DE CARBONATO DE
LITIO

UNIDAD PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUA

DEPARTAMENTO DE
MANTENIMIENTO

UNIDAD DE CALIDAD DE PRODUCTOS Y DESPACHOQ i

UNIDAD DE TRANSPORTE

UNIDAD DE OBRAS CIVILES

UNIDAD ELECTRICA / ELECTRONICA

UNIDAD DE MANTENIMIENTO AUTOMOCTRIZ

UNIDAD DE MECANICA INDUSTRIAL

DEPARTAMENTO DE
CONTROL DE
CALIDAD DE

UNIDAD LABORATORIO DE SALES

UNIDAD PLANTA KCL
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GERENCIA

DEPARTAMENTO

UNIDAD

UNIDAD PLANTA DE CARBONATO DE LITIO Y

PRODUCTOS Y
DESPACHOS

TRATAMIENTO DE AGUA

GERENCIA DEPARTAMENTO DE | UNIDAD TALENTO HUMANO Y CAPACITACION
ADMINISTRATIVA RECURSOS
FINANCIERA HUMANOS UNIDAD DE ADMINISTRACION DE RECURSOS |
HUMANOS
DEPARTAMENTO | UNIDAD DE ACTIVOS FIJOS
ADMINISTRATIVO
UNIDAD DE ALMACENES
UNIDAD DE SERVICIOS GENERALES
UNIDAD DE PROCESOS ADMINISTRATIVOS
UNIDAD DE ARCHIVOS
DEPARTAMENTO | UNIDAD DE PRESUPUESTOS
FINANCIERO
UNIDAD DE TESORERIA Y FONDO ROTATORIO
UNIDAD DE CONTABILIDAD
UNIDAD DE COSTOS
COORDINACION UNIDAD LLIPI
ADMINISTRATIVA DE
PLANTAS UNIDAD PALCA
UNIDAD COIPASA
UNIDAD PASTOS GRANDES
GERENGIA DE DEPARTAMENTO DE | UNIDAD DE INVESTIGACION LLIPI
INVESTIGACION, INVESTIGACION
INGENIERIA Y UNIDAD DE INVESTIGACION LA PALCA (CICYT)
PROYECTOS
DEPARTAMENTO DE | UNIDAD DE COORDINACION
LABORATORIO
UNIDAD DE LABORATORIO LLIPI
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GERENCIA DEPARTAMENTO UNIDAD

UNIDAD LABORATORIOS LA PALCA

DEPARTAMENTO DE | UNIDAD DE INVESTIGACION Y PROTOTIPADO

CATODOS Y
BATERIAS UNIDAD ~DE  PLANIFICACION DE LA
IMPLEMENTACION DE PLANTAS DE CATODOS Y
BATERIAS
DEPARTAMENTO DE
PROYECTOS

DEPARTAMENTO DE
INGENIERIA

UNIDAD DE LOGISTICA Y GESTION DE SUMINISTROS
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4.1.6 Recursos Humanos

El Departamento de Recursos Humanos se encarga de la administracion eficiente
del personal de Yacimientos de Litio Bolivianos. A través de mecanismos de
registro, control y dotacion de personal, debe actualizar la informacion referida al
personal y aplicar las Normas Basicas del Sistema de Administracién de Personal
para reclutar, seleccionar, evaluar y cuantificar la incorporaciéon del personal a los
puestos y cargos. Asimismo, mejorar y desarrollar los conocimientos, habilidades y
actitudes de todo el personal para el correcto cumplimiento de las funciones que
tienen asignadas, perfeccionando constantemente su desempefio y los resultados
para un eficiente logro de los objetivos corporativos.

Personal

Actualmente en Yacimientos de Litio Bolivianos existe una pluralidad de
trabajadores de diferentes regiones del pais como se expresa en los siguientes
cuadros y graficos:

PUNTOS DE
UYUNI LA PAZ ORURO COIPASA LA PALCA VENTA
CBB-UYUNI
123 7 8 51

428

LA PALCA COIPASA ORURO PTS-VENT UYUNI
LAPAZ 51 428
123

Fuente: Departamento de Recursos Humanos YLB

Por tanto, el detalle de la composicion de la planilla actual esta conformado
por un recurso humano de 618 dependientes, distribuidos en 17 niveles,
financiados con Fuente 92 y Organismo Financiador 230 “Otros Recursos
Especificos”.
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4.1.7 Insumos para la Produccion

Nivel de abastecimiento de insumos

Los insumos que se utilizan en la Planta Piloto de Carbonato de Litio son: Carbonato

de Sodio, Cal, EDTA-2Na, Desincrustantes, Decapantes, Sacos de 25 (kg) vy
Maxisacos de 750 (kg).

Los insumos que se utilizan en la Planta Industrial de Sales de Potasio son: Colector
y Maxisacos de 1.000 (kg).

Se estan realizando las gestiones de abastecimiento de los principales insumos
para dar continuidad a las operaciones de las plantas productivas y no se generen
paradas de planta por falta de insumos u otros factores.

Materias Primas

Las materias primas que se utilizan tanto en la Planta Piloto de Carbonato de Litio

como en la Planta Industrial de Sales de Potasio se generan en la Planta de
Produccion de Sales.

La materia prima que se utiliza en la Planta Piloto de Carbonato de Litio es el Sulfato
de Litio que se extrae de las piscinas del mismo nombre.

La materia prima que se utiliza en la Planta Industrial de Sales de Potasio es la
Silvinita y las Sales Mixtas que se extraen de las piscinas del mismo nombre.

Procesos y Procedimientos

Actualmente la Planta Piloto de Carbonato de Litio tiene una capacidad de
produccion de 750 (TM), esta gestion se esta realizando la inversion en Equipos de
Separacion (Filtro Prensa) y un Secador de Discos para poder incrementar la
produccion de la gestién 2023 y se llegue a una capacidad de 1.000 (TM) debido al
incremento de los precios de venta del Carbonato de Litio y poder mejorar el nivel
de ingresos que se genera para la Institucion.

En cuanto a la Planta de Produccion de Sales de Potasio, se esta realizando la
inversion en un equipo peletizador para poder comercializar el producto en pellets
que son muy requeridos a nivel internacional y que va a permitir incrementar el nivel
de ingresos de la Institucion. El objetivo es llegar a producir al menos 58.000 (TM)

la siguiente gestion de las cuales se llegue a peletizar aproximadamente el 25 (%)
de la produccion actual.

Respecto a la Planta de Produccion de Sales, se pretende tener operativas las 12

lineas continuas de produccion y realizar el respectivo mantenimiento a las piscinas
siniestradas.
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Analisis Econdmico Financiero

La Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos, en la
gestidn 2022 cuenta con un presupuesto vigente de Bs. 1.231.728.510,00 (Un mil
doscientos treinta y un mil millones setecientos veintiocho mil quinientos diez 00/100
Bolivianos).

El presupuesto de recursos, esta financiado por los saldos de Caja y Bancos que
no fueron ejecutados en gestiones pasadas y por los ingresos de la venta de
productos, principalmente. El siguiente cuadro presenta los datos:

RECURSOS POR RUBROS DE 2022

RUBRO DESCRIPCION PPTO VIGENTE %PART PPTO DEVENGADO % EJEC % PART DEV

INGRESO DE i R ,
11000 OPERGITIE 244.891.025 19,88% 472.010.178,05 192,74% 71,86%
11100 Venta de Bienes 244,591 025 471.767.907,69
11300 M 300.000 242 270,36

Sendcios

TASAS,

DERECHOS Y i ; .
15000 5 0 0,00% 1.281.160,79 0,00% 0,20%

INGRESOS
15910 Multas 0 1.124 838,69

Otros Ingresos

15890
no Especificados

0 156.322,10

DISMINUCION Y £
COBRO DE
35000 OTROS 263.007.619 21,35% 0,00 0,00% 0,00%
ACTIVOS
FINANCIEROS
35110 Disminugomde 263.007.619 0,00
Caja y Bancos
OBTENCION DE v
PRESTAMOS
36000 INTERNOS Y DE 723.829.866 58,77% 183.589.020,00 25,36% 27,95%
FONDOS-
FIDEICOMISOS

36210 En Efectivo 723.829.866 183.589.020,00
TOTAL 1.231,728.510 100,00% 656.880.358,84 100,00%

Fuente: Reporte SIGEP al 31 de diciembre de 2022 (14/02/2022)

La ejecucion es de Bs. 656.880.358 (Seiscientos cincuenta y seis millones
ochocientos ochenta mil trescientos cincuenta y ocho 00/100 Bolivianos), que
corresponde al 18,66% respecto al presupuesto total.

El presupuesto de gastos esta asignado y se ejecuta en cinco (5) categorias
programaticas, una de gasto corriente y cuatro de gasto de inversion (proyectos), el
siguiente cuadro muestra la ejecucion del gasto y los porcentajes de ejecucion:
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GASTOS POR CATEGORIA PROGRAMATICA DIC 2022
= % % Part,
Cat. Prg. FTE Descripcion SISIN Presup. Vig. Devengado Pagado Eeviih | Bresn
0000 001 20 [AOMINSTRACION CENTRAL YLB 174175070, 111.85049878) 1118504%878] 220 1414
127 DBETONOXADNNG 00 | 20 s A L LS SALARES YLAGINES 8BNS 3B B0 e | 087
027 571001000000 000 | 20 [oeps 4o -DF LASALIUERADEL SALAR SR8 114E|  11BBE 1245 | 07
" MPLEN. DEL CENTRO DE INVESTIGACION, DESARROLLO Y
| 027 0517100620000 000 | 92 oy y7a e 1oy LA pALCA POTOS] , OB M1MUTBRY  21%TIBE 5913 33
1 027 5171001100000 000 [ 20 [DESAR INTEGRAL SALMUERA DEL SALAR DE UYUNI- 71.802.240] 0,00 000 000 5,84
027 5171001100000 000 [ G2 [PLAN ND. | 97208185 32650514978 32650514978] 3521 7528
TOTAL f 1.231.728.510]466.825.922.27 466.825.922,27 100,00 |

Fuente: Reporte SIGEP al 31 de diciembre de 2022 (14/02/2022)

Analisis comercial

Marketing mix s | Debilidad + _ Impacto
9 | Alto | Medio | | Bajo | Alto | Medio | Bajo | Alto  Medio | Bajo
Mix del producto 1 1
Canal de distribucién 1 1
Proceso de negociacion 1 1
Estrategia Competitiva 1 1
Posicionamiento de
marca 1 1
Publicidad 1 1
Participacion en el
mercado 1 1
Stock inventario 1 1
Servicio al cliente i) !
Innovacién 1 1
Tiempo de entrega de
producto 1 1
Costos logisticos 1 1
Precio 1 i

Como se observa en el cuadro se deben trabajar en diferentes areas para generar

mas posicionamiento de la marca y de esa manera afectar de manera directa en la
consecucion de futuras ventas.
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Las ventas que se concretaron de manera histérica, tienen el siguiente

comportamiento:

Ventas YLB 2017 — 2022 en Toneladas

Producto 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Carbonato de Litio 60,01 10,01 0,12 100,00 989,00 801,00
Cloruro de Potasio 1.739,15 6.914,19| 25.772,12| 12.244,01| 51.391,86 61.901,16
Fuente: Reporte de estandarizacion YLB

Ventas YLB 2017 - 2022 en Bolivianos
Producto | 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Carbonato | .
de Litio 55.407.706,00 1.497.892,57 12.509,35 11.136.450,37 | 73.915.408,80 | 366.835.131,12
Cloruro de
Potasio i 1.903.819,00 | 10.688.623,23 | 41.482.486,83 16.438.061,38 | 115.853.147,13 | 188.445.083,13

Fuente: Reporte de estandarizacion YLB

Por otra parte, se tiene la siguiente proyeccion de ventas:

Ventas YLB 2023 — 2025 en Toneladas

[ Producto 2023 2024 2025 |
Carbonato de Litio 2.866,60 29.460,00 39.960,00 |
|

Cloruro de Potasio 91.049,00 210.000,00 | 280.000,(ﬂ

Fuente: Programacion Trianual

Ventas YLB 2023 - 2025 en Bolivianos

Producto

2023

2024

2025

Carbonato de Litio

1.207.366.860,00

8.838.000.000,00

9.990.000.000,00 |

Cloruro de Potasio

318.671.500,00

523.252.800,00

526.176.000,00

Fuente: Programacion Trianual

Analisis de riesgos
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VARIABLE RIESGOS
MERCADO Entrada de nuevos competidores
La entrada de nuevos competidores genera disminucion en las ventas e
incremento de las devoluciones en ventas y por consiguiente inventario
obsoleto, dafiado o de lenta rotacion.
Algunas formas en las que se puede materializar este riesgo son:
Tratados de libre comercio
PRODUCTO Productos sustitutos
Los productos sustitutos pueden realizar las mismas funciones del
producto que ofrecemos, cubriendo las mismas necesidades a un precio
menor, con rendimiento y calidad superior. La entrada de productos
sustitutos genera disminucién en las ventas e incremento de las
devoluciones en ventas y por consiguiente inventario obsoleto, dafiado o
de lenta rotacién.
ESTRATEGIA | Generadoras de riesgos

Las estrategias son establecidas para el logro de objetivos, pero en
algunos casos, estas estrategias pueden generar riesgos de negocio.

Ejemplo de la materializacion de riesgos de negocio generados por la
implementacion de estrategias:

e Los procesos de la compafiia no soportan los objetivos y las
estrategias planteadas. Es decir, se pueden atraer clientes, pero
no se cuenta con la infraestructura para responder a esos nuevos
clientes lo que puede generar la pérdida de imagen.

o Diversificacion de productos: La diversificacion puede generar
canibalizacion lo que significa que los nuevos productos pueden
afectar las ventas de los productos actuales

e Infraestructura: la falta de almacenes para acopio de producto
imposibilita la posibilidad de almacenar producto para temporadas
altas de demanda y posibles dafios de producto nuevo gque se
coloca en exteriores.

e Alta demanda: en el caso de Carbonato de litio por la coyuntura
mundial se tiene una demanda alta de varias empresas externas
y por condiciones actuales nos vemos imposibilitados de atender
esa demanda perdiendo la posibilidad de obtener altos ingresos
por los precios altos que se tienen actualmente en el mercado.

4.1.8 Estado de Situacion del Ciclo de Vida de la Empresa

La coyuntura de los precios de fertilizantes y de carbonato de litio a nivel mundial
potencian las utilidades que YLB genera por la comercializacion de los mismos, sin
embargo dadas las metas a alcanzar en el panorama regional y mundial es
necesario comprender que Yacimientos de Litio atin se encuentra en una etapa de
DESARROLLO, los hitos a alcanzarse en los siguientes afios podran afianzar a la
empresa en su etapa de madurez gracias a la implementacion de la tecnologia EDL
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ademas de las construcciones de las plantas industriales de Carbonato de Litio /
Hidroxido de Litio y Materiales Catddicos.

Aspectos positivos y negativos

Positivos:

Productos con calidad certificada

Recursos humanos motivados

Fomento de sistemas informaticos para mantenerse como empresa lider
en el sector

Trabajo en equipo entre las areas organizacionales

Pronta respuesta a solicitudes

Negativos

Recursos econémicos limitados, a pesar de las proyecciones favorables
Cartera de clientes en construccion

Sistema integral de gestion en disefio

Estructura organizacional que limita el desempefio de la empresa
Programas de capacitacion técnica en planta poco frecuentes

Elevado costo de produccion por efecto de la depreciacion de plantas.

4.2 ANALISIS EXTERNO

Con la finalidad de poder analizar el macroentorno externo de los recursos
evaporiticos con respecto a Yacimientos de Litio de Bolivianos se procedera a
realizar inicialmente un analisis de los factores politicos, econémicos, sociales,
tecnologicos y ambientales, y para complementar la coyuntura del entorno se
desarrollara el estudio de los mercados en los que YLB participa.

4.21 ANALISIS PESTA

Con la finalidad de poder sustentar la confiabilidad en las actividades y objetivos del
presente documento se procede a desarrollar un analisis politico, econémico, social,
tecnologico y ambiental, en ese sentido se brinda un margen de apoyo a la inversién

4.2.1.1 Analisis politico

Bolivia enfoca gran parte de su desarrollo en el incremento de la industrializacion
del litio como una base fundamental para la generacion de nuevos ingresos de
productos con valor agregado, es por eso que dentro del Plan de Desarrollo
Economico y Social 2021-2025 del actual gobierno se plantea dentro de dos ejes
estratégicos.
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e FEje 4. Profundizaciéon del Proceso de Industrializacion de los Recursos
Naturales, Meta 4.2. Fortalecer, diversificar y ampliar la industrializacion con

valor agregado de recursos naturales, maximizando

economicos generados.

los excedentes

e Eje 5. Educacion, Investigacion, Ciencia y Tecnologia para el Fortalecimiento
y Desarrollo de Capacidades y Potencialidades Productivas Meta 5.3
Investigacion, ciencia y tecnologia, al servicio de la produccién nacional para
optimizar los procesos productivos e incrementar la productividad con miras a

la industrializacion con sustitucion de importaciones.

I3

__ANALISIS POLITICO

—e

| Politicas de incentivo pa Iduralicén i
del litio y derivados

Estabilidad Politica X
Adecuacion al PGDES X
TOTAL 12 12
PROMEDIO 4 4

4.2.1.2 Analisis econémico

Dentro del plan estratégico econémico de Bolivia, la industrializacion en términos
generales es la gran meta a alcanzar y aun mas concretamente la industrializacion
del Litio en Bolivia en el eje estratégico para el desarrollo de Bolivia en parametros
de sustentabilidad nacional, desarrollo tecnolégico y avance econémico.

ANALISIS ECONOMICO

Efecto
Actual
1288 1[2 s

Producto Interno Bruto X X
Potencial de exportacién X X
Inversion Publica en programas de
industrializacion de litio X X
TOTAL 6 11
PROMEDIO | 2.00 3.67
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4.2.1.3 Analisis Social

En efecto el desarrollo de la industria nacional no esta tnicamente enfocado para
un consumo interno, sino como una puerta a la internacionalizacién de los productos
bolivianos, este implica adecuarse a una demanda de caracteristica internacional
que solicita volimenes de produccion elevados, esta alta demanda implica una
necesidad de personal, es decir el proceso de industrializacion genera empleos y

genera ingresos al pais, por lo que asegura parametros integrados en el plan de
desarrollo social.

ANALISIS SOCIAL

Efecto
Actual
112|304 1]|2]8

Generacion de empleo X L
Ingreso a las familias ' X X
Condicion de vida X | [X
TOTAL 6 (i
PROMEDIO 2.00 3.67

4.2.1.4 Analisis Tecnolégico

Actualmente, en el marco de los convenios de cooperacion firmados con diferentes
empresas en el area de electromovilidad y los posibles convenios relativos a
vehiculos eléctricos y sistemas fotovoltaicos, YLB tiene proyecciones para
incrementar la produccion de baterias en La Palca, lo que implica una expansion
de las actividades de todos los componentes del proyecto CIDYP, es decir, se prevé
incrementar las actividades productivas en la Planta Piloto de Materiales Catodicos
ya que sera ésta la que provea de materia prima a la Planta Piloto de Baterias, y
evidentemente, se espera una ampliacion de actividades productivas en la Planta
Piloto de Baterias, enfocando la produccién a diversas aplicaciones como ser:

sistemas fotovoltaicos, packs para vehiculos eléctricos, power banks, luminarias,
entre otras.

Actualmente, y en un corto plazo considerando la actividad industrial prevista por
YLB, el Centro de Investigacion CICYT MAT-REB sera el pilar de generacion de
investigacion y desarrollo, lo que permitira consolidar el proceso de industrializacién
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de los recursos evaporiticos de Bolivia. En 2021 se concluyo la nueva
infraestructura del CICYT MAT-REB con ambientes que cuentan con sistema HVAC
(ventilacién, aire acondicionado y calefaccion controlados) asi como también
control de vibraciones, campos magnéticos y aterramientos. Tomando en cuenta
que el CICYT MAT-REB ya cuenta con equipos de investigacion especializados,
para caracterizacion de materiales y andlisis quimico instrumental, se tiene

programada la inauguracion del nuevo CICYT MAT-REB para el tltimo trimestre de
la presente gestion.

No obstante, las caracteristicas del nuevo CICYT MAT-REB permite que la
capacidad de este centro, respecto a analisis y caracterizacion de muestras, se vea
considerablemente incrementada, principalmente a partir de la instalacion de
nuevos equipos. Es en este sentido que existira la capacidad de atender los
requerimientos de clientes externos como universidades, empresas privadas,
centros de investigacion, entre otros, que requieran los servicios de analisis que

puede ofrecer el CICYT MAT-REB, particularmente los referidos a equipos
analiticos unicos en el pais.

4.2.1.5 Analisis ambiental

El litio se mantiene como un agente de cambio energético a nivel mundial,
proponiendo sustentabilidad energética y también le proporciona un balance medio
ambiental al planeta, ahora bien, dentro del proceso de industrializacion los
requerimientos de agua son grandes, por lo que se plantea como eje fundamental
en este analisis el abastecimiento del agua, el tratamiento del agua y los estudios
prospectivos para satisfacer la demanda de agua.

ANALISIS AMBIENTAL

Efecto
Actual I
112/ 3R 1] 2[88

Abastecimiento de
Agua X X
Calidad Hidrica X X
Estudios prospectivos X X
TOTAL 7 11
PROMEDIO 2.33 3.67

1 a 3783



Yecimiontos 0 Plan Estratégico Corporativo de Cheian; Ml W
s Yacimientos del Litio Bolivianos Lol ‘

2021 - 2025 J Elaborado: 13-Febh-23

RESUMEN ANALISIS PESTA
Efecto Actual

Analisis Politico 4 4
_Analisis Econémico 2.00 3.67
' Analisis Social 2.00 3.67
Analisis Tecnoldgico 2.67 3.33
' Analisis Ambiental 2.33 3.67
@tal 13 18.33
| Promedio 26 3.67
! 1.5- 2.5- 3.5-
0-1.49 | 1.5-2.49 \ 2.5-349 | 3.5-4 | 0-149 249 3.49 1
; . ’ M . . M
Bajo Medio [ Alto Alltjg Bajo | Medio Alto All:g

Ponderacién del Andlisis PESTA

==@== Efecto Actual =@ Efecto Futuro

Analisis Politico
4

Analisis Ambiental Anélisis Econémico

Analisis Tecnoldgico Analisis Social

Los factores que también definen la ruta del proyecto e influyen de sobremanera en
Su vigencia son los factores externos referidos al mercado, oferta, demanda,
posicionamiento, cambios tecnolégicos y otros, cuyo analisis debe permitir
proyectar un escenario favorable o advertir los riesgos posibles.

Aspectos positivos y negativos
Positivos:

e Aumento de demanda en Carbonato de Litio y Cloruro de Potasio
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e Capacidad de innovacién tecnologica (EDL y otros)

e Empresa confiable para los consumidores

e Alianzas estratégicas con los mercados industriales (Chile, Rusia, México,
China, Argentina y otros)

e Gestion para la industrializacion de mercados desatendidos, referente a
baterias

e Cobertura inmediata con los mercados segun el requerimiento del cliente

e Cobertura en las diferentes plataformas de medios de comunicacion

e Industrializacion de recursos evaporiticos

Negativos:

Imagen corporativa en etapa de posicionamiento

Volatilidad de precios en el mercado nacional e internacional
Falta de diversificacion en la cartera de productos

Bajo crecimiento industrial

Incertidumbre econémica a nivel mundial

Crisis logistica a nivel mundial para la adquisicion de equipos, insumos y
otros

4.3 ANALISIS DE MERCADO

4.3.1 Descripcion del producto y sus beneficios

Las descripciones de los productos se detallan de la siguiente manera:
Cloruro de Potasio

Identificacion del producto

Nombre Quimico Cloruro de Potasio
Formula Quimica KCI
Peso Molecular 74.5513 g/mol
Estructura cristalina Cubica, centrada en las caras. |
Sinonimos ' Potasa, Muriato de Potasa, Muriato de Potasio,
‘ Mono cloruro de Potasio o Sales de Potasa
Generalidad " El Cloruro de Potasio, es la fuente de fertilizacién |
‘ de Potasio (K) mas usada en el mundo. El
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l

~contenido de Potasio se expresa como |

‘ equivalente de K20 (Oxido de Potasio) o Potasa. |

ANALISIS QUIMICO

PARAMETROS ESPECIFICACION
KCI (%) 95% min
K20 (%) 60% min
Humedad (%) 2.0% max
DESCRIPCION
e Cristales incoloros o blancos
e Fuerte gusto salino.
e Se presenta naturalmente como silvita.
e Soluble en agua, ligeramente soluble en alcohol e insoluble en alcohol

absoluto.

Es un producto altamente higroscépico.
No combustible, poco toxico.

CARACTERISTICAS ORGANOLEPTICAS

ENSAYO

Apariencia fisica

Color

Olor

PAPEL NUTRICIONAL

ESPECIFICACION
Cristales
Blanco cristalino

Inodoro

El Potasio (K) es fundamental en el proceso de la fotosintesis, la deficiencia de K
reduce la fotosintesis e incrementa la respiracion celular, resultando en una
reduccion de la acumulacion de carbohidratos y por consecuencia un efecto adverso
en el crecimiento y produccién de la planta. El K es esencial para la sintesis de
proteinas, es determinante en la descomposicién de carbohidratos y por tanto en
proveer energia para el crecimiento de la planta. El K proporciona a la planta mayor
resistencia al ataque de enfermedades. El K es determinante en la formacién y
carga de frutos y llenado de grano. El K también incrementa la resistencia de la
planta a las heladas. Una planta bien nutrida con K tiene una mayor capacidad de
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soportar condiciones de estrés por falta de agua, esto ya que el K es determinante

en la capacidad de las estomas de abrir y cerrar cuando la planta esta sometida a
condiciones de sequia.

Cloruro de Potasio 60

Identificacion del producto

Nombre Cloruro de Potasio 60
Composicion KCIl, K2S04
Generalidad El Cloruro de Potasio, es la fuente de fertilizacién de Potasio

(K) mas usada en el mundo. EI contenido de Potasio se
expresa como equivalente de K20 (Oxido de Potasio) o

Potasa.
ANALISIS QUiMICO
PARAMETROS ESPECIFICACION
KCI (%) 60% min
K2S04 (%) 35% min
Humedad (%) 2.0% max.

DESCRIPCION

e Cristales incoloros o blancos
e Fuerte gusto salino.

e Soluble en agua, ligeramente soluble en alcohol e insoluble en alcohol
absoluto.

e Es un producto altamente higroscépico.
e No combustible, poco téxico.

Caracteristicas organolépticas

ENSAYO ESPECIFICACION
Apariencia fisica Cristales

Color Blanco cristalino
Olor Inodoro
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Usos vy recomendaciones

El Cloruro de Potasio (KCI) o Muriato de Potasio (MOP) por su alta concentracién
de Potasio (60%) es la fuente de aporte de Potasio (K20) mas econémica para la
mayoria de los cultivos, excepto en los cultivos en donde el follaje (hojas) son de
gran valor y no es recomendable la aplicacién de Cloro (Tabaco, Cruciferas y
Ornamentales). El KCIl es un componente basico para la elaboracion de formulas

balanceadas de fertilizacién (mezclas fisicas)

Carbonato de litio

ldentificacidon del producto

Nombre Quimico
Formula Quimica
Peso Molecular

=structura
cristalina

Jensidad

Solubilidad

>unto de ebullicion
unto de fusidén

seneralidad

\NALISIS QUiMICO

ARAMETROS
i2C0s3 (%)

lumedad (%)

Carbonato de litio
LizCO3
73.8909 g/mol

Cristal mono ciclico

2.11 g/cm?

Poco soluble en agua y soluble en acido, insoluble en la acetona
alcohol y amoniaco liquido

1230 °C
776 °C
El carbonato de Litio es una importante materia prima de

quimicos a base de litio. Es un polvo blanco y ligeramente
soluble en agua.

ESPECIFICACION
95% min

2.0% max.

aracteristicas organolépticas

NSAYO

ESPECIFICACION
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Apariencia fisica Solido en polvo fluido
Color Blanco cristalino
Olor Inodoro

Aplicaciones

Carbonato de litio (Li2CO3) es un compuesto utilizado en la fabricacion de catodos
de bateria de ion Litio y sales de litio de pureza elevada. También puede ser usado
como fundente en la produccion de aluminio, vidrio y ceramicos, para mejorar el
brillo de los esmaltes. Puede ser también usado como aditivo en la industria del
cemento para mejorar la aceleracion y proceso de fraguado. El carbonato de litio es
ideal para la produccion de otros quimicos de litio y compuestos organicos como
catalizador. El carbonato de litio de grado farmacéutico es usado para el tratamiento
primario de depresién y de psicosis furiosa.

Otros productos derivados de la salmuera y/o de los productos directos:

e MgO: Oxido de Magnesio, es una de las materias primas que se usa para
fabricar el cemento en plantas de proceso secas. También funciona como un
eficiente absorbente de humedad, utilizado en bibliotecas para preservar los
libros. En la medicina, el Oxido de Magnesio se usa para aliviar la acidez y el
dolor estomacal. También es usado como aislante ya que, en las
construcciones, las paredes de MgO tienen cualidades muy atractivas como la
dureza, la resistencia al fuego, a la humedad y al moho.

e H3BO3: Acido Borico, es usado como antiséptico, insecticida, retardador de
llama y precursor de otros compuestos quimicos. Es usado también como
agente tampon para regulacion del pH. También es un ingrediente de muchos
abonos foliares y de la conservacién de alimentos, como los mariscos, aunque
es ilegal su uso en la actualidad. El Acido Bérico se emplea mayormente en la
industria de esmaltes vidriados, en vidrios de Boro silicatos, como también en
condensadores electroliticos, antisépticos y cosméticos.

o K,(SO,);: Bisulfato de Potasio, se prepara facimente a partir del Sulfato de
Potasio (K,SO.), por reaccion con Acido Sulfurico. Se trata de un material
fuertemente acido y se emplea como fundente para producir ceramicas.

e NaCl: Cloruro de Sodio que es utilizado para la alimentacion humana,
alimentacion de ganado, procesos industriales para producir productos como
plastico y papel, caucho. Vidrio, poliéster, jabones, detergentes y colorantes.
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e MgCI2 x 6H20: Cloruro de Magnesio Hexahidratado o mas conocido como
Bischofita que es utilizado para la mitigacién del polvo en caminos de tierra.

4.3.2 Andlisis de los actores del mercado

La actual composicion de los actores o productores de los diferentes productos

referidos (Potasio y Litio), son analizados a continuacién por cada uno de sus
productos:

Litio

En el caso del mercado del Litio, en su presentacion de Carbonato de Litio, al 2016
el crecimiento de su consumo ha mantenido una tendencia creciente que bordea las
200 mil toneladas al afio y de igual modo se mantiene la composicion de productores
de los Ultimos 5 afios, que es reflejado de la siguiente manera:

1° Talison — Australia (Greenbushes WA)
2° SQM - Chile (Atacama)

3° Albermale — Chile (Atacama)

4° FMC - Argentina (Hombre Muerto)

5° Empresas Chinas y Otros menores

Produccioén Planeada v Entrega

Planned in 2012 Delivered in 2016
500 500
400 Announced I‘“‘ 400
new supply — - New
2 300 for delivery L_ bt Ty Eﬂ- 300 supply
£ by 2016 - )
i ]
g 200 = 200 Expansions
from
100 100 i existing
operations
0 = REo s 0  itial L | i i)
2012 Supply 2016 Supply 2012 Supply 2016 Supply
M ALB Atacama B ALB Silver Peak Chinese Brine & Minera] B FMC Hombre Muerto
B Greenbushes, WA % Other Mineral W SQM Atacama Olaroz
W Salar del Rincon Quebec Lithium M ALB La Negra 2 W Mt Cattlin
Mt Marion

Fuente: Orocobre May 2018

La apuesta de elevar la produccion y oferta de Litio el mercado mundial, no ha
logrado alcanzar la expectativa que se planteé inicialmente, solamente una subida
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paulatina, esto debido a la complejidad técnica de los tratamientos y procesos de
cada salar y yacimiento mineral.

Los actores o productores de carbonato de litio, tiene 2 formas de produccion a partir
de Salmuera y a partir de Roca, en el caso de la salmuera es la gue posee mas
productores por su bajo costo de produccion. Pero la porcion de participacion en el
mercado ha logrado practicamente una paridad, sumado a ello la proyeccion de la
produccion mantiene un escenario de largo aliento.

Produccion Proyectada al 2025

Produccion 2016 LCE Produccién 2025 (p) LCE

Produccion
enhasea
minerales
74000

42%

Produccion
enbasea
salmuera

223,000
46%

ii Produccitn Droouccm'ai
enbasea enbasea
salmuera minérales

103.000 262.000
58% 54%

Salmueras y Roca
Fte: COCHILCO y Morgan Stanley Dic. 2017

Potasio

En el caso del mercado del Potasio, en su presentacion de Cloruro de Potasio y
Sulfato de Potasio (en menor grado), al 2016 - 2017 el crecimiento ha ido en un
aumento moderado y sus principales productores siguen peleando por la
supremacia en cuanto a niveles de produccién. La produccién mundial esta
focalizada en 4 empresas que por el momento mantienen |a supremacia del
mercado que se calcula en aproximadamente 65 millones de toneladas, pese a la
fusion de 3 grandes actores en la gestion 2017:

1. Nutrien - Potash Corp. (Canada), Mosaic (Estado Unidos), Agrium
(Canada)

Uralkali (Rusia),

BPC Belaruskali (Bielorusia),
K+S (Canada).

Otros.

O o
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Ventas Mundiales de Potasio al 2016

28%
17% 16%
Canpotex Uralkall BPC
» Nutrien Selaruskali
o= Paras~
Corp. & Ag um
= Mosaic

Fuente: K+ S, Ene. 2018

8%
3%
ICL APC
» DSW Participation
« CPL of Nutrien
= Ibergorash |3y Potass

World Potash Sales Volumes:
2016: 65.6 million tons
2015: 65.7 million tons

14%

3% 3%
sam China Other
Participation > 20 » Intrepid
of Nutrien  Producers  , yge
larev. Potas- « Compass
Car.) » Usbekistan

« Laos

suiphata ang potash grades with lower K,0 content

La produccion mundial también mantiene un incremento afo tras afo. impulsado
por la alta demanda y la paulatina recuperacién de precios en los ultimos afios.

4.3.3 Costos de la competencia
Si bien la determinacion y exposicién de costos es informacién ciertamente
confidencial, por su caracter estratégico, se tiene a disposicién algunas
estimaciones de analistas y empresas del rubro.

Litio

Como mencionamos la produccién de Carbonato de Litio, puede originarse en
Salmueras (Brine) o yacimientos minerales de roca (Rock), estas estimaciones
muestran diferencias segun su procedencia:

e Un rango entre 2.500 y 5.000 $us por tonelada proveniente de Salmuera

e y de 4.000 a 10.000 $us por tonelada proveniente de roca segun, este
ultimo segun el proceso que se utilice.
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Costo de produccion Li2CO3 estimado 2018
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Fte: Canaccord Genuity Estimaciones Abr 2018

uUssS/Ton

10.000
8.000
6.000
4.000

2.000

a
Salmuera Mineral

W Costos Mimimos m Costos Maximos
Fte: COCHILCO y Deutsche Bank Dic. 2017
Potasio

De igual forma la producciéon de Cloruro de Potasio, puede originarse en
Salmueras (Brine) o yacimientos minerales de roca (Rock), podemos
mencionar las referencias de los principales operadores como muestra de la
tendencia del costo de produccion Cuya procedencia es la sal de roca:
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un promedio de 75 $us por tonelada en la regién de Canada y Estados
Unidos

y de 33 $us por tonelada en la region europea

Potash producers cost comparison, FY2016
5200

5184
5180
8160
5140
3120 5105
5100
580 575 574
560 851
540 533
: I I m
5-

Potazh Corp Mosaic Uralkali

usD

=]

B Cash cost pertonne @ COGS per tonne

Fte: Seeking Alpha Jul 2017

En el caso del costo del Potasio cabe sefialar que mas alla del costo de
produccion se debe tomar en cuenta el costo logistico de llegada al mercado

dest

ino, el cual en muchos casos puede mostrar escenarios distintos segtn

cada mercado.

4.3.4 Demanda de los productos

Carbonato de Litio

EIC

arbonato de Litio es utilizado en:

Industria de Vidrios: optica, pantallas, envases industriales
Ceramicas de Vidrio: espejos de telescopios, vidrio de cocinas
Produccion de Aluminio

Enamel: bafado de acero

Celdas de Energia: cogeneracion de electricidad

Aplicaciones médicas

Construccion: hormigones especiales

Celdas de Energia: cogeneracion de electricidad

Aplicaciones médicas

Actualmente, los usos principales del Litio son en la industria del Aluminio y en la

fabricacio

n de ceramicas, vidrios y grasas industriales que representan,
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aproximadamente, el 85% del consumo mundial; el restante 15% corresponde a
compuestos quimicos de Litio, sistemas de aire acondicionado y de
deshumidificacion, caucho sintético, pilas, aleaciones y otros.

Las aleaciones de Aluminio-Litio tienen excelentes propiedades mecanicas para la
fabricacion de naves aéreas, por lo que su demanda es creciente. El Litio, en el
proceso electrolitico de obtencion del Aluminio a partir de minerales de criolita,
permite bajar el punto de fusién, logrando un importante ahorro de energia eléctrica,
con el consiguiente efecto de reducir la emisién de Fldor, que es un gas muy
corrosivo, que influye mucho en los costos de produccion de las plantas de aluminio.

En la fabricacién de ceramicas y vidrios, el Litio mejora las propiedades de colada
del material fundido, reduciendo o anulando el coeficiente de dilatacion térmica,
cuyo efecto permite obtener piezas muy resistentes a los cambios bruscos de
temperatura. Las grasas lubricantes que emplean jabones de Litio, tienen buena
resistencia al agua y conservan sus propiedades lubricantes en un amplio rango de
temperaturas (de 0 a 150°C). Se usa en todo tipo de clima y se usa ampliamente en

automoviles, camiones, trenes, aerotransportes y en los equipos pesados usados
en lo industrial y en la mineria.

En la fabricacion del caucho sintético, se emplean grandes cantidades de organo-
Litio y Butilitio como catalizadores. El metil-Litio se usa, también, como catalizador
en la fabricacion de vitaminas A y D y en la obtencién de varios analgésicos.
Asimismo, el fenil-Litio, se usa en la fabricacion de hormonas y vitaminas. Otro uso
importante del Litio es en la fabricacion de pilas primarias, que son dispositivos para
transformar la energia quimica en energia eléctrica, donde el Litio (en su estado
metalico), por ser el metal mas liviano y tener el potencial de oxidacién mas alto de
todos los elementos, trabaja como anodo de la pila con gran eficiencia y ventajas
de funcionamiento perfecto en bajas temperaturas. Su tiempo de almacenamiento
varia entre dos a diez veces, en relacion a las pilas convencionales. En comparacion

con las pilas de Oxido de Plata, que duran un afio, las de Litio duran hasta cinco
anos.
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Uso tradicional del Litio

Traditional lithium applications Global End User Markets

Ceramics
= Batteries
Greases
i I
Glass » Ceramics and Glass

Lubricating greases

Non-Traditional applications -

s g * Air treatment
Lithium-ion battery

Consumer Electronics = Casting mold flux

powders
Electric Vehicles

Polymer production
Stationary Energy Storage

Fte: IMR Mercado Global de Litio, Enero 2017

El uso de del Carbonato de Litio en el mercado mundial ha ido en ascenso y su
estratificacion mantiene la tendencia mayoritaria hacia los vehiculos eléctricos y la
aplicacion industrial de acumulacion de energia.

Li-ion batteries related demand growth rates forecast

2014 Sales Li Content per Unit 2014 Towal Li Content Projected CAGR
(M Units) {LCE Basis) {LCE Basis) {2014 - 2024)
1.200 5— 7 grams 8.400 MT
260G 20 — 30grams 7.800 MT B8-10%
170 35 - 45 grams 7.850 MT
&8s 40 - 80 grams 3,900 MT »15%
1.8 § kilograms 9.000 MT
20-30%
0.3 40 — 80 kfograms 18.000 MT
1850 MwWh — -
5 MT 000 MT 30%
instalied] 1.5k 1,00 >30%

Fte: Lithium Market Overview, SP Angel, Dec 2015

Este uso y mercado ird evolucionado en gran manera como se muestra a
continuacion en las proyecciones de Industrial Mineral Research IMR al 2026:
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2016 lithium end user

Nueva estructura de mercado

market 2,00%

Fuente: IMR, Abril 2018

1,70%

2,50%
2,80%

= Batteries

= Ceramics and

Lubricating
greases

= Air treatment

= Casting mold flux
powders

= Polymer
production

Glass 610%%\‘\‘

2026 lithium end user

market

0.50% 3 90%

= Batteries

= Ceramics and glass

= Lubricating
greases

= Air treatment

» Casting flux
powders

= Pharmaceutical

Segun esa composicién del consumo que hara el mercado, las proyecciones de la
demanda son alentadoras tanto en su magnitud como en su desarrollo, ya que en
el caso especifico del proyecto las mejores situaciones de demanda se sittan
precisamente en el arranque de la planta y mantienen su creciente evolucion.

Demanda Global del Litio al 2026, segun uso (Fte. IMR)

600
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2

ktonnes demand on LCFE basis
S &

0
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Source: IMR
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Demanda Global del Litio al 2026, segun uso
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Fte. Deutsche Bank, Industry Data 2017

Por lo considerado en las proyecciones de varias empresas de investigacion de
mercado y finanzas, se puede apreciar que la demanda sera creciente en el tiempo.

Material Catodico

Esta demanda tiene completa relacion con el otro componente de los proyectos de
YLB, los materiales catddicos con base en el Carbonato de Litio.

Este mercado de alto valor agregado, tiene como principal motor el uso del litio en
la generacion de materiales catédicos como base para la produccion de baterias de
ion litio, como se habia ya mencionado este mercado de alta tecnologia esta en

pleno desarrollo y su crecimiento se impulsa en la demanda que generan las
producciones de:

Baterias para vehiculos de diferentes empresas automotrices

e Baterias para equipos moviles, telefonia, ordenadores y otros gadgets
(demanda tradicional)

e Baterias para almacenamiento y provision de energia edlica, térmica,
solar, etc.

e Materiales, ceramicos, aleaciones y otros.
Este campo implica el desarrollo del tipo de material catddico, actualmente YLB, se

enfoca en los diferentes tipos de materiales catodicos, siendo estos los mas
aplicados en la actualidad:

e Oxido de cobalto manganeso niquel litio, conocido como NMC
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e Oxido de manganeso y litio, conocido como LMO
e Fosfato de hierro litio, conocido LFP

Estas quimicas, especialmente el NMC, son las que mayor perspectiva de uso
tienen ya que por sus caracteristicas, pueden responder al mercado y sus

proyecciones, asi mismo existen proyecciones sobre el tipo de consumo que se
hara de estas quimicas:

Demanda de lon Litio segtin Quimica por GWh 2015 - 2026

1200

1000

GWh

800

600

400

200

0] E— —— -

2015 2016 2021
29% 33% 75%

mILCO mNMC/NCA = LFP = LMO

Fte. SP Angel, Berenberg Dic. 2017

2026
87%

Por consiguiente, se puede afirmar que el mercado del carbonato de litio mantiene
un creciente impulso y cuya aceleracién en la demanda se podra dar recién en los
siguientes anos, periodo en el cual el proyecto podra entrar en operacion.

Annual lithium-ion battery demand

GWh
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%
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=amnl
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Fte. Bloomberg NEF 2019 Electric Vehicle Outlook
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Cloruro de Potasio

Alrededor del 93% de la producciéon mundial de Potasio fue consumida por la
industria de fertilizantes. El Cloruro de Potasio, también llamado potasa, como
tambien el Hidroxido de Potasio (KOH), llamado potasa caustica, se utiliza para la
fabricacion de algunos tipos de jabones. Es también un material de partida
importante en la industria del vidrio. Como nutriente especial de plantas y nutriente
esencial para animales y humanos no existen sustitutos para el Potasio. El estiércol
y la Glauconita son fuentes de bajo contenido de Potasio que pueden ser
provechosamente transportadas en cortas distancias hacia los sembradios.

Bajo este marco se conoce que el uso es extendido y creciente a nivel mundial, para
ello podemos reflejar algunos datos de su demanda segun los envios por region.

Envios Totales de Cloruro de Potasio segtin regiéon consumidora

Millien Tonnes KCI
55 S = : =

Praviou -

Racord:
15 8mmt (2015)

15 4 e Previous Record:
Previous Record: 13 7mmt (1997)
Previous Record: 017) e
Previous Record: T 1ot (1997) 2 eeeececeeeen
10.0 7) e

10
Previous Record:
&.3mmr (2010)

o

15 18 17E1BF 15 18 17E18F 15 16 17E18F 15 16 17F 18F 15 18 17E 18F

Other Asia North America

9.5 - 10.0Mmt 15.5 — 16.0Mmt 12.5 — 13.0Mmt
« Steady dens -

- Good atoraandty
and growing demana
taar -

2018
Highlights

Para entender la tendencia de uso del potasio debemos reflejar también el destino

de este, referido a la agricultura para la produccion de alimentos, este uso se explica
por la necesidad creciente de alimentacién de la poblacion.

Al respecto se puede reflejar los datos de crecimiento proyectados para la poblacion
que influencian el consumo global de los nutrientes:
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Billions

12 — BB Population

1990 2000 2010 2020F 2030f 2040F

Proyeccion de crecimiento poblacional

- Arable Land/Capita

Fte. Usa news group 2018

Hectares/Capita

0.05

0.00
2050F

Con estas proyecciones el producto tiene gran posibilidad de mantener creciente
su demanda en el tiempo:

Demanda global de Cloruro de Potasio

Million Tonnes KCl

8 = Shipments

70 | «POT Shipment Forecast Range
—Operational Capabilty’

40 -

20

10 -

0

2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017F  2019F  2021F
Fuente: Market Realist Nov. 2017

Por las proyecciones mostradas la demanda del Potasio en su forma Cloruro de
Potasio KCI, aun mantiene una tendencia al alza, este escenario se refuerza con la
nocion del consumo para la agricultura directamente relacionada a la alimentacion
de la poblacion global, por consiguiente, su uso sera siempre necesario.
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4.3.5 Oferta de los productos

Carbonato de Litio

La oferta de litio equivalente ha tenido una evolucién de tipo creciente comose
aprecia en la siguiente comparativa:

12300 18 700
Australia

T3RRGO 14 100

al$8s"2012 - 2017

Chile

Zimbabwe

@® 2012 @ 2013 2014 @ 2015 @ 2016 2017~
Fuente: Statista Abril 2018

La creciente produccion de Litio muestra un incremento constante por el impulso de
la industria automotriz y de generacién y almacenaje eléctrico, asi mismo su
composicion mantiene la relacién de las empresas de mayor produccién:

Produccién de Litio segin Pais y Empresa

Dtros

Otros

9%
Orocobre

Argentina
15.1%
Chile
38,4%
Albemarle

17%

FMC
9%

Australia
37,8% Productores
chinos (ex
Talison)
14%
Fuente: COCHILCO, USGS, CORFO Macquire Research Dic. 2017
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En base a esas tendencias se tiene estimaciones sobre la oferta posible en las
siguientes gestiones, las cuales mantienen un crecimiento tanto en la produccion
con base en salmueras como la de mineral de roca:

LCE Tonnes

Kt

Proyeccion de la Produccion de Litio (LCE) segtin fuente al 2025
(miles de toneladas)

900004
800004
700004

£00000
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400000

300000

200000 - - - .

100004

© 2017a 2018a 201%e 20208 20218 202%a 20238 20248 2025e
Old Brina New Brine  ®Oid Mirock ENaw H/rock
Fte: Canaccord Genuity Estimaciones Abr 2018

Proyeccion de la Produccion de Litio (LCE) segun region al 2025
(miles de toneladas)
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Fte: SP Angel, Deustsche Bank Dic. 2017
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Cloruro de Potasio

La produccién de Potasio tiene relacion directa con la produccion de alimentos para
la poblacion mundial, por consiguiente su produccion sera siempre creciente para
satisfacer la demanda elevada, en este marco la oferta se proyecta en funcion a la
capacidad de los actuales y nuevos productores:

Oferta proyectada de Cloruro de Potasio
(En Millones de Toneladas)

90 e — 100.0%
80 — 95.0%
70 : : VA —~_ 1 § Lais 90.0%
60 ; ‘—. - . 5 ; o 85.0%
50 - - - - 80.0%
40 - : - E T 75.0%
30 ; s : - 70.0%
20 : - ; B B65.0%
10 Source: Company Reports, CRU and Mosaic - 60.0%
o 1§ 1 § 1 I | - o o
10 11 12 13 14 15 16 17E 18F 19F 20F 21F 22F

== Operational Capacity wssss Production Operating Rate

Fte: MOSAIC, CRU JUNIO 2018

Si bien si se comprar la demanda y oferta del Potasio, se aprecia que son casi
paritarias, pero se debe observar también que, la oferta mundial de potasio no
satisface la totalidad de la demanda de los mercados y el potencial de la agricultura
y tierras tanto locales como internacionales, debido a que el uso del potasio
depende del tipo de agricultura y la extension de esta segun zona, lo cual obliga a
una comparacion no sélo global sino también regional:

A continuacion, se puede apreciar las capacidades y demandas de potasio a nivel
mundial y su crecimiento entre las gestiones 2007, 2010 y 2016:
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B Production
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B Demand (Sales)

Millon Toones KO 2007

World Potash Production and Demand
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North America
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Source Fertecon. PotashCorp

Million Tonnes KCl — 2010

190

Potash Trade
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22.5
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0.5
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Se demuestra que existe una oferta creciente pero la demanda mantiene su
crecimiento y mas aun a nivel regional es mucho mayor el requerimiento en

algunos casos.

4.3.6 Cambios tecnolégicos, bienes sustitutos y tendencias

Para la adecuada valoracién de la tendencia del mercado y la vigencia de nuestros
proyectos y productos, se debe conocer las posibilidades, tendencias, cambios

tecnoldgicos y usos de otros productos

mercado que sustentan a YLB.

que podrian cambiar las proyecciones de
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Carbonato de Litio
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En el caso del Litio, sabemos que su mayor demanda y uso en el largo plazo se
refiere a la industria de las baterias tanto para la industria automotriz, acumulacion
de energia, equipos moviles, accesorios (gadgets), y otros.

Asi mismo para entender la vigencia de esta industria es bueno ver cual es su

crecimiento en relacion a sus principales sustitutos, en el caso de acumulacion de
energetica, las baterias de otra quimica:

e Plomo Acido (Lead Acid) - Niquel Cadmio (NiCD)
e Niquel Mercurio (NiMH) - lon Litio (Li-ion)
e Otros (Flow Battery, NAS, etc.)

Evolucién del Mercado de las baterias

500,000
450,000
400,000
B Others (Flow battery, 350,000

NAS, ...)
M Li-ion - 300,000
. % 250,000
200,000

NiCD

150,000
B Lead Acid 100,000
50,000
(o]

Fte: AVICENNE ENERGY, enero 2017
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Se refleja que si bien en las Ultimas décadas el mercado de baterias se encuentra
dominado por el consumo de baterias de Plomo Acido, en los ultimos afios esta
tendencia se va reduciendo y toma mayor relevancia el uso de baterias basadas en

Litio, por lo cual el mercado del Litio es un mercado en pleno desarrollo pero con un
aliento de largo plazo.

Asi mismo corresponde analizar las nuevas tecnologias emergentes para el campo
de baterias, las cuales aln se encuentran en el campo del laboratorio y no asi en
una prueba ni aplicacion industrial, por lo cual, pese a que en los medios aparecen
constantes avances, no representa una amenaza a la industria del Litio en el largo

plazo, ya las tecnologias basadas en Litio, mantienen la mejor proyeccioén de
ventajas.

LiC

Propiedad Litio -

Capacitor

_ Diferencias tecnold:

Li
lon
Litio

LiS LO
Litio - Litio -
Azufre Oxigeno

Base
aluminio

gicas de las baterias

Base
magnesio

Base sodio

Densidad
energia
Wh/kg 1
500 —
220 -500 | 4.000 40 80-120 126
|
Aplicacion ‘
: Eq. \
Eq. | T ] Eq
Sistemas | Todas Eq. electronic | Slectronico . electrénic
3 electronic | Todas las | s, \
Fotovoltaic las | o 0s, . 0s,
0s aplicaci 08, |Faplicasion automotriz AukpGing automotriz
o, P aeroespac | es i Posibleme A
magquinaria | ones ; [ Inicio no 2 Inicio no
2l 1 estimado Ate.A pari estimado
‘ ' del 2020 :
| :
Rango de ; ‘
costo, :
LN 0 000- |500- | 1400- | Faese e i | SR8
5 500 | 1000 2000 |&Xxperimen | Experime 1.000 | Experime
' | = ' | tal ntal : | ntal
| |
|
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Ventajas Alta ‘
densida Bajo Alta | Ciclo de il Ciclo de
d costo, alta | densidad vida alto, vida slta vida alto,
energeti | densidad |energética | bajo costo : ’ bajo costo
T . bajo costo
cay energetica |y potencia aparente aparente
ootencia
Compaiiia IBM,
investigad Toyota, Nohr_ns, IBM, - e Fase
ora JSR, Samsun | Amprius, ; : X
: ; Toyota, experimen | experiment | experimen
Hitachi g, LG, Polyplus, EapARTif tal al tal
Mitsubic | Oxis, Sion g
hi.

Fte: Datos YLB, Empresas 2017

Con base en estas diferencias algunas consultoras de investigacion técnica de
mercado proyectan cual sera el escenario futuro de las baterias hacia el largo plazo,
donde se muestra la vigencia del uso del Litio como base en los diferentes tipos de

baterias a generarse.

La proyeccion del Desarrollo de las baterias

El camino de

las baterias recargables de la siguiente generacién

Limetal polymer  ©
Li-on Post-LIB
{etectrode matenal
mprovement’
Liwon
o Advanced LIB
NCd
Lead-acd H
5 100 ‘.‘ 00 ‘.‘ 51 ‘.‘ X Energy denssy Whikg

Cloruro de Potasio

2015 adelante 2020 adelante

Soure Bioombarg KDB Daswoo Secuntes Recesch

En el caso del Potasio no existe sustituto que por su tecnologia sea una amenaza
al mercado mundial de este elemento, ya que es un macro nutriente utilizado en
cultivos especificos.

Sin embargo, conviene estudiar su relacion de demanda de su uso a nivel global y
las proyecciones en funcién a su principal uso, la alimentacion humana, por tanto,

se debe reflejar los datos del crecimiento poblacional y la necesidad de alimentos
para estos.
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Inicialmente veamos la tendencia de crecimiento de la poblacién la cual es siempre

creciente y acelerada:

Evolucion de la Poblacién Mundial

Population in Billion
C B N WA OOV D

® 1950
'1958
£ 1982
1966
1970
1974
1978
2010
2014
2018

_n
2 1954 -

=
3
—_
s)
=
e
o
o
3
o
)
5]
w

Proyeccion de la poblacién mundial

Europe+Japan
w US + Canada
“ China

India
“ Africa
“ Rest of World

GailTverberg
OurFiniteWorld.com

- median

. = = BO0% prediction interval
95% prediction interval
observed

+/- 05 chila

-4 60 sample trajectories

13 14 15 16 17

12

Population (billion)
9 10 1
1

8
J

7
|

a~

o~

T T T T T T T T T T T T

T T T T

1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050 2080 2070 2080 2090 2100

Fte.: Naciones Unidas, Division Poblacién, 2017

Asi mismo se debe reflejar las proyecciones de consumo de fertilizantes y la
cantidad de tierras destinadas para el uso en agricultura, como mayor uso del
Potasio, y se demuestra que su mercado no se vera afectado en el largo plazo.
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Proyeccion de la demanda mundial de los principales fertilizantes

Year

2016 2017 2018 2019 2020
A RE) 154773 | 158850 | 186402 | 188987 | 189693 | 170 761
as N
Phosphoric acid . —= - e e
47424 | 48304 9 51190 | 52361 | 5307
(HSPOJ G onﬁ 2 2 32 49 538 g Z 35 078
Potash as K0 43571 | 42772 | 44868 | 47249 | 48898 | 49545
Total (N+ P,0,+K,0) | 245768 | 250016 | 260828 | 267426 | 270952 | 273 384

Fte: FAO IFA 2017

Proyecciones de tierras destinadas a la agricultura hasta 2050

1.6 bd@ion ha

1453@_?”15//‘../“-..‘_.

1.2 balion ha

1 billion ha

800 milion hs

00 malion ha

200 millon ha

200 million ha

Gha
1661

Fte: FAO 2014

1980

= FAD arabie land projections,

Por lo reflejado se demuestra que tanto la poblacion, el consumo de fertilizantes y
las tierras arables; ambas destinadas a la produccion de alimentos mantienen una
tendencia creciente asegurando la demanda continua de fertilizantes como el

Potasio.
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5 OBJETIVOS ESTRATEGICOS CORPORATIVOS (OEC)

CODIGO '

1.1.42

1.1.4.2

426.1

4261

4262

4.26.3

,

RESULTADO DEL PDES,
PSDI/PEM

< Se ha continuado con el proceso de

industrializacion de recursos
evaporiticos promoviendo el uso de
nuevas tecnologias y preservando la
estabilidad de la cadena productiva.

Se ha continuado con el proceso de
industrializacion de recursos
evaporiticos promoviendo el uso de
nuevas tecnologias y preservando la
estabilidad de la cadena productiva.

Se ha continuado con el proceso de
industrializacion de recursos
evaporiticos promoviendo el uso de
nuevas tecnologias y preservando la
estabilidad de la cadena productiva.

Certificacidon de nuevas reservas

Se ha desarrollado la investigacién y
pilotaje para el apoyo a la industria y
generacion de  tecnologia en
recursos evaporiticos.

Se ha fortalecido la
empresarial de las
estratégicas del estado.

gestion
empresas

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
CORPORATIVOS

Consolidar el proyecto industrial,
nacional e integral, de produccion del
Carbonato de Litio, Hidréxido de Litio,
Cloruro de Potasio, Sulfato de Potasio,
Cloruro de Magnesio y otros productos
con inversiones y tecnologias propias.

incluir al Estado Plurinacional de
Bolivia dentro del mercado
internacional y posicionarnos como un
pais productor en la esfera del
mercado  mundial de manera
sostenible, impulsando un cambio en
la matriz energética mundial hacia
energias alternativas y limpias,
aportando a la seguridad alimentaria
mundial.

Mejorar la posicién del pais en el
mercado  mundial de manera
sostenible, impulsando un cambio en
la matriz energética mundial hacia
alternativas limpias y aportando a la
seguridad alimentaria mundial.

Fomentar y realizar estudios para
determinar areas de interés donde se
puedan obtener o se tengan las
condiciones para su explotacion.

Desarrollar, paralelamente a |la
industrializacion, la investigacion y la
produccién de productos derivados,
secundarios o complementarios

Fortalecer la empresa para Ia
generacion de empleo, excedentes
economicos e impulsando el desarrollo
economico mediante la transformacion
de la matriz productiva para cumplir de
manera efectiva con los mandatos
otorgados por el estado.
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PSDI/PEM CORPORATIVOS

Fortalecer la empresa para Ia
generacion de empleo, excedentes
Se ha fortalecido la gestién econdmicos e impulsando el desarrollo
5.3.1.1 empresarial de las empresas econémico mediante la transformacion
estratégicas del estado. de la matriz productiva para cumplir de
manera efectiva con los mandatos
otorgados por el estado.

Se ha fortalecido la gestion publica Contribuir en Ia implementacion de
para el ejercicio democratico e procesos para precautelar el acceso a
7171 institucional _del estado, conforme a la informacion en forma opprtuna en el
o las  necesidades del pueblo marco de la normativa vigente para
bolivianos, fortaleciendo el acceso a transparentar la gestion de Ila
la informacién y comunicacion Empresa.

6 ACCIONES ESTRATEGICAS CORPORATIVAS

‘ ‘ ACCIONES
RESULTADO DEL PDES, i ESTRATEGICAS

PSDI/PEM | OBJETIVOS ESTRATEGICOS | CORPORATIVAS
| CORPORATIVOS | (mediano plazo)
Se ha continuado con el Consalidar =l proyecto
roceso de industrializacion de industrial, nacional e integral, de Incrementar la
Fecursos evaporiticos producciéon del Carbonato de produccion de recursos
. P Litio, Hidroxido de Litio, Cloruro evaporiticos, derivados
promoviendo el uso de nuevas . : 1 is . "
tecnologias y preservando la de Potasio, Sulfato de Potasio, de litio y baterias de litio
estabildad de la  cadena Cloruro de Magnesio y otros a través de la aplicacién
productiva productos con inversiones y de nuevas tecnologias

tecnologias propias

Incluir al Estado Plurinacional
de Bolivia dentro del mercado

Se ha continuado con el internacional y posicionarnos

proceso de industrializaciéon de como un pais productor en la Generar ingresos
recursos evaporiticos esfera del mercado mundial de econdmicos por la venta
promoviendo el uso de nuevas manera sostenible, impulsando 2  de productos derivados
tecnologias y preservando la un cambio en Ia matriz del litio y baterias de
estabilidad de la cadena energética mundial hacia litio.

productiva. energias alternativas y limpias y

aportando a la seguridad
alimentaria mundial.

Se ha continuado con el Mejorar la posicion del pais en lmp!e_mgntar un fondo

proceso de industrializacion de el mercado mundial de manera constituido  con los

recursos evaporiticos sostenible, impulsando un 3 excedentes econdmicos

promoviendo el uso de nuevas cambio en la matriz energética provenientss  de

tecnologias y preservando la mundial hacia  alternativas recursos evaporiticos.
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RESULTADO DEL PDES,
PSDI/PEM

estabilidad de la cadena
productiva.

Se ha continuado con el
proceso de industrializacién de
recursos evaporiticos
promoviendo el uso de nuevas
tecnologias y preservando la
estabilidad de la cadena
productiva

Se ha desarrollado la
investigacion y pilotaje para el
apoyo a la industria vy
generacion de tecnologia en
recursos evaporiticos.

Se ha fortalecido la gestién
empresarial de las empresas
estratégicas del estado.

| OBJETIVOS ESTRATEGICOS
| CORPORATIVOS

limpias y aportando a Ia
seguridad alimentaria mundial.

Fomentar y realizar estudios
para determinar areas de
interés donde se puedan
obtener o se tengan las
condiciones para su
explotacion.

Desarrollar, paralelamente a la

industrializacion, la
investigacion y la produccién de
productos derivados,

secundarios o complementarios

Fortalecer la empresa para la
generacion de empleo,
excedentes  econdémicos e
impulsando el desarrollo
econémico mediante la
transformacién de la matriz
productiva para cumplir de
manera efectiva con los
mandatos otorgados por el
estado.

ACCIONES
ESTRATEGICAS
CORPORATIVAS
(mediano plazo)

Continuar con la
exploracion de nuevos
salares que permitan

obtener nuevos
prospectos de
yacimientos.

Continuar con la
ejecucion de
investigaciones y
desarrollar procesos

para su implementacién
en la industrializacion de
recursos evaporiticos, a
traves del CICYT-MAT-
REB.

Fortalecer la gestion
empresarial de
Yacimientos de Litio
Bolivianos para generar
excedentes econémicos
mediante el desarrollo
productivo de los
recursos evaporiticos,
generando

oportunidades de
empleo,. incluyendo un
modelo de organizacién
administrativa a través
de la implementacion de
empresas subsidiarias
y/o filiales.
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RESULTADO DEL PDES,
PSDI/PEM

Se ha fortalecido la gestion
empresarial de las empresas
estratégicas del estado.

Se ha fortalecido la gestion
publica para el ejercicio
democratico e institucional del
estado, conforme a las
necesidades del pueblo
bolivianos, fortaleciendo el
acceso a la informacion vy
comunicacion

| OBJETIVOS ESTRATEGICOS
CORPORATIVOS

Fortalecer la empresa para la

generacion de empleo,
excedentes  econdmicos e
impulsando el desarrollo
economico mediante la

transformacion de la matriz
productiva para cumplir de
manera efectiva con los
mandatos otorgados por el
estado.

Contribuir en la implementacién
de procesos para precautelar el
acceso a la informacion en
forma oportuna en el marco de
la  normativa vigente para
transparentar la gestion de Ia
Empresa.

ND

Dirigir la

ACCIONES
ESTRATEGICAS
CORPORATIVAS
(mediano plazo)

gestion
empresarial de
Yacimientos de Litio
Bolivianos mediante la
optimizacion de
procesos internos para

cumplir de  manera
efectiva con los
resultados
programados.

Gestion publica a través

de acciones de
coordinacion, apoyo
institucional,
seguimiento y
evaluacion.
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9 IMPLEMENTACION DEL CUADRO DE MANDO INTEGRAL

Se realizé un analisis del entorno en el que se revisaron las variables directas e
indirectas para el desarrollo empresarial de YLB Corporacién, es por ello que se
formuld una estrategia bajo la normativa actual, que permitira a YLB ser una
corporacion energética consolidada, productiva y rentable al concluir la gestion
2025, en el marco del establecimiento de su visién institucional.

En este entendido, se plantea un Mapa Estratégico que permite mostrar bajo la
metodologia del Cuadro de Mando Integral (CMI), los objetivos estratégicos

segmentados bajo las perspectivas: Financiera, Mercado, Procesos Internos y
Aprendizaje y Crecimiento.

MAPA ESTRATEGICO @
: PEC YLB 2021-2025 s
BENEFICIOS

Financiera

1. Maximizar la generacién de beneficios
para la distribucién al Estado Boliviano

POSICIONAMIENTO COMERCIALIZACIDN

GESTION CORPORATIVA

PRODUCCION EXPLORACION | INVESTIGACION E

i\ TALENTO HUMANO—— — INFRAESTRUCTURA Y TIC

: 9. implementar los servicios TIC &
- . B8 Desamollarla Gesti5n de talento e
Eg Humano de la Corporacién Sofaton S paviinasiss Spa

La relacién de la estructura programatica del PEC y los objetivos estratégicos del Cuadro
de Mando Integral es la siguiente:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS | Acciones ESTRATEGIAS

, - : OBJETIVOS ESTRATEGICOS
CORPORATIVOS N CORPORAJI'L‘?)S iseiidng CORPORATIVOS CMI

Consolidar el proyecto industrial, PR R R e

nacional e integral, de produccién Incrementar la produccion de
del Carbonato de Litio, Hidroxido de recursos evaporiticos,
Litio, Cloruro de Potasio, Sulfato de 1  derivados de litio y baterias de
Potasio, Cloruro de Magnesio y litio a través de la aplicacion de

otros productos con inversiones y nuevas tecnologias
tecnologias propias
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS
CORPORATIVOS

Incluir al Estado Plurinacional de
Bolivia  dentro  del mercado
internacional y posicionarnos como
un pais productor en la esfera del
mercado mundial de manera
sostenible, impulsando un cambio
en la matriz energética mundial
hacia energias alternativas y limpias
y aportando a la seguridad
alimentaria mundial.

Mejorar la posicién del pafs en el
mercado  mundial de manera
sostenible, impulsando un cambio
en la matriz energética mundial
hacia  alternativas  limpias y
aportando a la seguridad alimentaria
mundial.

Fomentar y realizar estudios para
determinar areas de interés donde
se puedan obtener o se tengan las
condiciones para su explotacion.

Desarrollar, paralelamente a la
industrializacion, la investigacion y

la  produccién de  productos
derivados, secundarios o]
complementarios

Fortalecer la empresa para la
generacién de empleo, excedentes
econémicos e impulsando el
desarrollo econémico mediante la
transformacién  de la  matriz
productiva para cumplir de manera
efectiva con los mandatos otorgados
por el estado.

NO

6

Acciones ESTRATEGIAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

CORPORATIVAS mediano CORPORATIVOS CMI

plazo

Generar ingresos econdmicos 1
por la venta de productos |
derivados del litio y baterias de

Maximizar la generacion de

beneficios para la distribucion al
Estado Boliviano.

litio.

Implementar un fondo
constituidoe con los excedentes
econdomicos provenientes de
recursos evaporiticos.

Continuar con la exploracion
de nuevos salares que
permitan  obtener  nuevos
prospectos de yacimientos.

Continuar con la ejecucion de
investigaciones y desarrollar
procesos para su
implementacion en la
industrializacion de recursos
evaporiticos, a través del
CICYT-MAT-REB.

Fortalecer la gestion
empresarial de Yacimientos de
Litio Bolivianos para generar
excedentes econdmicos
mediante el desarrollo
productivo de los recursos
evaporiticos, generando
oportunidades de empleo,
incluyendo un modelo de
organizacion administrativa a
través de la implementacion de
empresas subsidiarias  y/o
filiales.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS | Acclones ESTRATEGIAS

- 5 ‘ OBJETIVOS ESTRATEGICOS
4]
N CORPORATIVAS mediano CORPORATIVOS CMI

CORPORATIVOS plazo

Fortalecer la empresa para | e 2 ;5 .
e:erzcién de em Fl)eo excfedentei Dirigir la gestion empresarial
gconémicos e plm 'ulsando el de Yacimientos de Litio

__mpulsan Bolivianos  mediante  la
desarrollo econdémico mediante la

o 8. Desarrollar la Gestion de talento
transformacion  de la  matriz 7 optimizacion de  procesos Humano de la Corporacién
. 2 internos  para  cumplir  de P
productiva para cumplir de manera

. manera efectiva con los
efectiva con los mandatos otorgados

resultados programados.
por el estado.

Contribuir en la implementacion de
procesos para precautelar el acceso Gestion publica a través de

: = X ..~ 9. Implementar los servicios TIC e
a la informacién en form_a opqrtuna g acciones de cpordmamon, infraestructura pertinentes para el
en el marco de la normativa vigente apoyo institucional, ; : 8
para transparentar la gestion de la seguimiento y evaluacion. funcionamiento de la Corporacion
Empresa.

Esta propuesta se encuentra motivada en la necesidad de fortalecimiento de la gestién
empresarial de YLB Corporacion, siendo de vital importancia crear un sistema de
seguimiento dinamico, para la consecucion de la misién y vision planteadas, con objetivo

de direccionar las actividades y tareas a la productividad, comercializacion, desarrollo
tecnoldgico, industrializacion y exploracion.

Para este fin y en vista del mapa estratégico planteado, se presentan las acciones.
iniciativas e indicadores relevantes que se deben calcular, mismos que en el marco de la
operativa y la dinamica de la Corporacién, se pueden ajustar, a fin de que el seguimiento a
las actividades y tareas cuenten con la eficiencia y eficacia planificada.

OBJETIVOS INICIATIVAS ACCIONES KPI's
1.1

1.  Maximizar Ia 1.1.1 Generar ingresos Beneficios:
generacion de Optimizacién de econémicos por la venta de - EBITDA
beneficios para la los ingresos  productos. - UTILIDADES
distribucion al econémicos de 1.2.1 Definir la estructura de Rentabilidad:
Estado Boliviano la Corporacion  costos de la Corporacion. ROE
1.2.2 Optimizar los costos Liquidez:

1.2 administrativos y operativos. - Flujo de cada,

Optimizacion de - Saldo en caja

los costos - P. Acida

administrativos - Solvencia

y operativos de Eficiencia:

la Corporacion -Gastos operativos

-Gastos
administrativos
- Costo unitario
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2. Posicionar la
imagen corporativa
de YLB en el

mercado mundial,
impulsando un
cambio en la matriz
energética

3. Comercializar
productos
industrializados vy
derivados de
recursos
evaporiticos al

mercado nacional e
internacional

4. Explotar los
recursos
evaporiticos
promoviendo
esencialmente el
uso de tecnologia
(EDL) con eficiencia
operativa

21
Implementacion
de planes de
comunicacion y
difusion de
marca
Corporativa
3.1
Implementacion
de planes de
negocios para
comercializar la
produccion de
la Corporacion

4.1
Optimizacion de
los procesos de
explotacion de
los recursos
evaporiticos

211 Implementar una
estrategia de  marketing
corporativa.

3.1.1 Realizar las gestiones

para apertura de mercados a

nivel mundial

- Estudio de mercado

- Gestion de la cartera de
clientes y apertura de
mercados.

- Realizar las ventas de
Carbonato de Litio

3.1.2 Comercializar productos

industrializados y derivados

de recursos evaporiticos al

mercado nacional

3.1.3 Comercializar productos

industrializados y derivados

de recursos evaporiticos al

mercado internacional

411 Implementar la

tecnologia EDL para

produccion a escala.

- Implementacion de
Plantas de EDL.

- Implementacion de

plantas industriales

- Planta de Carbonato de
Litio Uyuni

- Ofras plantas: carbonato
de sodio, sal de litio,
sulfato de potasio

- % Satisfacciéon del
cliente

= indice de
posicionamiento

- N° de clientes

- Produccion
vendida

- Ventas

- Precio

- % Cobertura de la
demanda

- %  Cumplimiento
de entregas

- # Volumen de
Produccién  por
afio.

- % Cumplimento al
programa de
produccion

- % Utilizacién
(Capacidad
utilizada /
capacidad
instalada)

- % Productividad

4.1.2 Implementar acciones vy por persona y por

proyectos para optimizar los planta.
procesos productivos. - % Eficiencia
- Proyectos de energetica
optimizacion
5. Continuar con la 5.1 5.1.2 Realizar estudios y - Recursos de litio
exploracién de Optimizacion de actividades de exploracion estimados.
nuevos salares que los procesos de - Exploracion de salares y - % Cumplimiento al
permitan  obtener exploracion de lagunas. programa de
nuevos prospectos nuevos - Desarrollo integral exploracion
de yacimientos yacimientos salmuera de Coipasa.
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6. Desarrollar
actividades de
investigacion y

desarrollo para la
industrializacion de
recursos
evaporiticos

7. Implementar un
modelo de gestién
Corporativa con
una organizacion
eficiente
conformada por
empresas
subsidiarias

8. Desarrollar la
Gestion de talento
Humano de la
Corporacién

9. Implementar los
servicios TIC e
infraestructura
pertinentes para el
funcionamiento de
la Corporacion

6.1 Gestién de
estudios de
factibilidad y
planes de
inversion  para
la
industrializacion
de los recursos
evaporiticos

71
Fortalecimiento
de la

Corporacion
bajo un modelo
de gestién
empresarial
eficiente
mediante
subsidiarias

8.1
Implementacion
de la estructura
organizacional
optima
corporativa

8.2
Fortalecimiento
de la Gestion de
talento Humano
de la
Corporacion

9.1
Fortalecimiento
de la
infraestructura
tecnolégica
para la Gestién
Corporativa

9.2
Implementacion
de
Infraestructura
fisica
administrativa

6:1:1 Desarrollar la

investigacion de produccion

de baterias

- Implementar el centro de
investigacion desarrollo vy
pilotaje CIDYP

- Realizar la Investigacion
para plantas de materiales
catddicos.

7.1.1 Crear Subsidiarias como
modelo de gestion
Corporativa.

- Analisis y planteamiento
de las subsidiarias (cudles
y cuantas).

- Creacién de las
subsidiarias de acuerdo al
resultado del analisis
(Condicionada a la
primera actividad).

8.1.1 Determinar la estructura

organizacional optima

corporativa.

8.2.1 Implementar un modelo

eficiente para la gestion del

talento humano

- Planes de capacitacion (1
Definicion de perfiles, 2
Identificacion de brechas,
3 planes de capacitacion).

- Planes de motivacién vy
mejora del clima y cultura
organizacional

9.1.1 Implementar mejoras a
nivel de infraestructura y TIC
- Infraestructura/Usuario

final (Hardware y
Software)
- Automatizacion de

procesos acompanada de
disefio y elaboracién de
los mismos.
9.1.2 Desarrollar soluciones
de infraestructura fisica
administrativa para la
operacion.

- % Estudios
concluidos.

% Satisfaccion de
partes interesadas

- Promedio de
evaluacion del
desempefio

- Indice de clima y
cultura
organizacional.

- % Disponibilidad
de Servicios
informaticos

- Cierre de brechas
en cuanto a
infraestructura.
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para la - Analisis de Adecuacion de

Corporacion ambientas actuales,
alquiler de oficinas y/o
construccién de oficinas.

El CMI es un modelo de gestién que traduce la ESTRATEGIA en OBJETIVOS
RELACIONADOS ENTRE SI, medidos a través de indicadores y ligados a unos PLANES

DE ACCION que permiten alinear el comportamiento de los miembros de |a organizacién
con la estrategia de la empresa.

10 La Tecnologia de Extraccion Directa de Litio (EDL)

La EDL es una tecnologia de separacion de la salmuera que rebaja los costos de
produccion, reduce el impacto ambiental al utilizar menos agua en las piscinas de salmuera
y acorta el proceso de obtencion del ion litio.

En enero de la gestion 2023, se firma un convenio para la implementacion de |a tecnologia
EDL, lo que permitira tener un mayor nivel de produccion, a través de la optimizacién del
proceso productivo y por tanto mejorar sustancialmente los niveles de ingresos por ventas,
dadas las condiciones actuales del mercado y la creciente demanda del producto.

La estrategia de industrializacién del Litio en Bolivia, comprende cuatro fases, dentro de las
cuales se encuentra la implementacién de la nueva tecnologia EDL en los salares de Uyuni
y Coipasa, misma que se encuentra establecida en el convenio firmado y para una futura
consolidacion de compromiso de recursos, para el salar de Pastos Grandes.

FASES PARA LA INDUSTRIALIZACION

Actualmente

Investigacion Plantas Baterias y

Tecnologia

y Pilotaje Industriales Ftedon e

fon

= Planta KCL

* Planta de tratamiento de Agua
* Planta de Carhonato de Litio

* Piscinas

El convenio firmado, genera el acceso para contar con un flujo positivo de inversiones, que

a su vez permitira el logro de los objetivos deseados. En este sentido, en la grafica siguiente
se muestra la proyeccién de la inversién:

* Salar de Uyun
= Salar d a
* Salar Pastos Grandes
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PROYECCIONES: INVERSION

Inversion N
R n afios e
W 872 MM 1.28 veces is inversion de los dlumos 13 sfios
5
1.121 MM .
2.637 MM
2
=
3
] .
: "~ aass
s
. 654
138 . o 0 BN .
6 s 63 s as W5 108 %0 - - .
—_— e Il e o =Y
] o

La firma del convenio para la implementacion de la tecnologia EDL, supera en 3 afios la
inversion realizada en los Ultimos 13 afios, siendo esta nueva tecnologia extensiva en

capital; sin embargo, los resultados de incremento en la produccién son muy superiores a
la produccion tradicional por vaporizacion.

A la fecha se tienen invertidos 872 millones de Dolares, por parte de YLB y con el convenio

firmado se tendra una inversion extranjera de 1.121 millones de dolares, por otra parte, se
tienen 2.637 millones de dolares por comprometer, para conseguir la inversion planificada.

PROYECCIONES: PRODUCCION

Produccion de Carbonato de Litio

Induttrigl

> 90% de la Produccion 1628 1628 1628
sera mediante A
: Tecnologia EDL 1320
g ' Firma de Corwvenio EiE a9 58 98 £ £oL
g Incrementa el 2025 - 72 nvarsion
8 Extranjara
g 30 veces 12 produccisn 5 "
2 programada de (1,600 TMj 50
parael 2023
v £0 50 56 50
a0
36 09 00 6o 32 03 64 92 65 08 17 n n n - Plant
et ot Bl iy ) — ——— I s

En virtud a la inversion proyectada, se tiene planificado contar con una estructura productiva
compuesta en un 90% por EDL y el 10% con la Planta Industrial. En este entendido y dadas
las caracteristicas de efectividad productiva de la tecnologia EDL, el 2025 se planea tener
una produccion que supera casi 30 veces la produccién del 2023 (1.600TM), situacién
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favorable para la consecucién de los objetivos estratégicos de YLB en cuanto a la
consolidacion corporativa y maximizacion de beneficios.

En cuanto a la proyeccién de ingresos, se toma un escenario bastante conservador, en el
cual se prevé incluso una baja en los precios internacionales, teniendo en promedio
calculado para las gestiones comprendidas entre el 2024 y el 2029 de 27.300 Délares/TM,
muy por debajo de la cotizacién del precio internacional.

En este entendido, se tiene planificado recibir ingresos por 1.455 millones de délares en |a
gestion 2024, importe que supera en 6,7 veces los ingresos proyectados del 2023, incluso

tomando en cuenta el escenario conservador. Los margenes de ingresos proyectados, son
bastante buenos.

PROYECCIONES: INGRESOS

Ingresos
En millones de dolares
4.062 4018 3973
3758 3.884
3513
Firma de Convenio 2.450 7413
2.244 ~ 2386
g 2 Incrementa 1863 ahs
g . 67 veces fos
E ingresos del 2023
5
= 5
1455 1424 1.261 1248 1.234 2227
4] 1 2 ] 1] 11 53

e
* Precio Promedio TM: $US27.300 para el periodo 2024 - 2029
En el caso de los Costos Operativos representan solamente el 16% de los ingresos

generados, mostrando un alto margen de utilidad de YLB, permitiendo conseguir los

objetivos estratégicos planificados y en sentido amplio demostrar solvencia y
autosostenibilidad.

100%

0,

o 16%

(0,4 -
Ingresos Costos Operativos
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De acuerdo a esta informacién, YLB en el marco del desarrollo tecnoldgico e
industrializacion del Litio, apuesta por la tecnologia de EDL por las ventajas que ofrece esta
tecnologia, al permitir una recuperacion que puede alcanzar un 80% como minimo, un bajo
consumo de agua, menor consumo de reactivos y menor consumo de energia; ademas que
el area requerida es minima, al igual que el impacto ambiental.

Lic Diego L. Vargas Tapid
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