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RESOLUCION ADMINISTRATIVA

YLB/GEE/N°58/2019

FECHA: 29 DE AGOSTO DE 2019

ASUNTO: APROBACION DE LA ESTRUCTURA ORGANICA Y DEL MANUAL DE FUNCIONES Y
\ DESCRIPCION DE CARGOS

VISTOS: /

Que, la Direccién de Planificacion Estratégica de YLB elaboro la Estructura-Organica y del Manual de
Funciones y Descripeion de Cargos de Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB, adjuntando como respaldo el Informe
Téenico YLB-DPE-0029-INT/19 de 26 de agosto de 2019, realizado por el Responsable de Organizacion y Métodos,
Carlos R. Molina Ascarrunz, con visto bueno del Director de Planificacion Estratégica, Hernan Leonardo Yapu Flores
y el Informe Legal YLB-DJU-0152-INF/19 de 30 de agosto de 2019, emitido por la Direccion Juridica de YLB; ambos
informes recomiendan al Gerente Ejecutivo, la emision de la Resoluciéon Administrativa que apruebe la FEstructura
Orgénica y el Manual de FFunciones y Descripcion de Cargos de YLB. :

CONSIDERANDO T:

Que, mediante Ley N°928 de 27 de abril de 2017, se crea la Empresa Pablica Nacional Estratégica de
Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB, eon personeria juridica propia, de duracién indefinida, con autonomia de
gestion administrativa, [inanciera, comercial, legal y téenica, bajo tuicién del Ministerio de Energias responsable de
realizar las actividades de toda la cadena productiva de los recursos evaporiticos, sujeta al Sistema de Administracién y
Control Gubernamentales establecidos en la Ley N°1178 de 20 de julio de 1990.

Que, ¢l Decretor Supremo N°8227 de 28 de junio de 2017 reglamenta los aspectos relativos al
luncionamiento de YLB en su etapa de implementacion en la forma y los alcances definidos en la Ley N°928; normativa
que en su articulo 2 determina: “ YLB es una Limpresa Piiblica Nacional Estratégica, con personeria juridica propia, de
duracion indelinida, autonomia de gestion administrativa, financiera, comercial, fegal y (écnica, con patiimonio propio
que pertenece en un cien por ciento (1009%) al nivel central del Estado, ...”,

Que, por mandato del articulo 3, pardgrafo I del citado Decreto Supremo, se establece que: “Para ¢f
cumplimieito de sus objetivos, funciones y atribuciones, YLB estard constinuida por una estructurit orgaitzacionil
conformada por un Directorio, una Gerencia Fjecutiva, dos Sub Gerencias, dicz Direcciones J tres Unidades

dependicnies de la Gerencia Ejecutiva”. El pardgrato 11, cita que: “La estructura organizacional mencionada en c¢f
. “ardgralo I del presente Articulo serd aplicada de manera gradual, en tanto se superen las etapas de implementacion dc
los proyectos de inversion y se ingrese en fa etapa de operacion, los-cargos serdn designados acorde a fa necesidad ¥
oportunidad”.

A

~

Que, clarticulo 5 del mismo cuerpo legal, modificado por el articulo 2, paragrafo I1I del Decreto Supremo
N°3627 de 25 de julio de 2018 refiere: “el Presidente Ljecutivo es la Mixima Autoridad Ejeeutiva de YLB, quicn
desempeiia sus funciones en forma exclusiva y a tiempo completo, y tiene como atribuciones establecer y condueir la a
ejecucion de las politicas, planes, programas, proyectos y normativa interna para cl logre de la misién, visién y objetivos
estratégicos de la empresa, La Disposicién Transitoria Unica establece lo siguiente: “Ef Gerente ljecutivo de YLB
gjercerd las funciones de Presidente Ejecutivo de YLB, en tanto sc designe al Presidente Ijecutivo de YLB,

R
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CONSIDERANDO II:

Que, la Ley N°1178 de 20 de julio de 1990, establece en el articulo 1 ine. a) que la presente Ley regula los
Sistemas de Administracion y de Control de los Recursos del Estado y su relacién con los sistemas nacionales de
Planilicacién e Inversion Publica con el objetivo de programar, organizar, ejecutar y controlar la captacion y el uso eficaz
y eficiente de los recursos pablicos para el cumplimiento y ajuste oportuno de las politicas, los programas, la prestacion
de servicios y los proyectos del Sector Publico, respecto al Sistema de Administracion de Personal serd regulado

' conforme lo establece el articulo 2. /

Telgfone Piloto: 2145711 - 2145725 - 2145724 ®  Fax (591-2) 2145711 Int. 2050 - 2060
Av. Mariscal Samta Cruz, Edif. Hansa, piso 19 @ LaPaz- Bolivia

remsmrinslbs bl s




N
&
©
3
(DA

o I Argg

@,
V°B® 2,
DREGIOR ¢

WO £
>3 FINANCIERO 4°

0

410

Yammlentos de Litio Bolivianos

Corporacion

Que, el articulo 3 del mismo cuerpo legal refiere que el Sistema de Administracién y Control se aplicara
en todas las entidades del Sector Publico sin excepeion (..), en el articulo 9 sefiala que este sistema procurara la eficiencia
en la funcién pablica, determinando los puestos de trabajo efectivamente necesarios, los requisitos y mecanismos para
proveerlos, implantara regimenes de evaluacién y retribucion del trabajo, desarrollara las capacidades y aptitudes de los
servidores y establecera los procedimientos para el retiro de los mismos, en el articulo 27 de la Ley de referencia se
establece que cada entidad del Sector Publico elaborara en el marco de las normas basicas dictadas por los 6rganos
rectores, los reglamentos especificos para el funcionamiento de los sistemas de Administracién y Control Interno
correspondiendo a la Mixima Autoridad de la entidad la responsabilidad de su implantacién.

Que, mediante decreto Supremo N°26115 de 16 de marzo de 2001 se aprueba las Normas Bésicas de
Administracién de Personal con la finalidad se promover la eficiencia de la actividad administrativa publica en servicio
de la colectividad, al unpl.u]t'mun y seguimiento del Sistema de Administracion de Personal, definiendo subsistemas de
dotacion, evaluacion del desempeiio, capacitacion productiva, movilidad de personal y registro y sus respetivos procesos.

Que, este mismo cuerpo normative en el articulo 6 establece que todas las instituciones publicas deben
elaborar y actualizar el reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Personal de su entidad, en el marco de
las disposiciones emitidas por el Organo Rector del Sistema, de manera tal que posibilite una gestién eliciente y eficaz
de personal en su entidad. 5

Que, por Resolucién Directorio RGD N°09/2019 de 3 de junio de 2019, se aprobé el Sistema de
Administracion de Personal de YLB, previamente compatibilizado con la norma Basica del Sistema de Administracién
de Personal del Ministerio de economia y Finanzas Publicas en calidad de Organo Rector.

Que, entre los objetivos de la Direccion de Planificacion Estratégica, esti el de planilicar, coordinar,
claborar, supervisar y hacer seguimiento al diserio, formulacion ¢ implantacién de instumentos administrativos y de
gestion, entre ellos, la Estructura Organica, los Manuales, Reglamentos y otros; y periodicamente, realizar un diagnéstico
situacional, rediseiio y generacion de ajustes o actualizaciéon de los mismos, particularmente referido a la formulacion y
elaboracién de la Estructura Organica y del Manual de Funciones y Descripeion de Cargos de YLB, con la finalidad de
evitar la duplicidad y dispersién de funciones, determinar el alcance, ambito de competencia y autoridad de las unidades
organizacionales, optimizar la comunicacién, relacionamiento y coordinacion para el logro de los objetivos.

CONSIDERANDO III:

Que, mediante Informe Técnico YLB-DPE-0029-INE/19 de fecha 26 de agosto de 2019, el Responsable
de Organizacién y Métodos, Carlos R. Molina Ascarrunz, con visto bueno del Director de Planificacion Estratégica,
Hernan Leonardo Yapu Flores, recomienda al Gerente Ejecutivo, la aprobacién de la Estructura Organica y del Manual

de Funciones y Descripciéon de Cargos de YLB, su difusion y socializacion a cargo de lg Direccién de Planilicacion

Estratégica y adjunta la Estructura Organica y el Manual de Funciones y Descripeién de Cargos de YLB.

Que, la Direccion Juridica emite el Informe YEB-DJU-0152-INF/19 de 30 de agosto de 2019, mediante
el cual recomienda al Gerente EFjecutivo la aprobacion del Manual de Funciones y Deseripeién de Cargos concordante
con lo establecido ¢l Organigrama propuesto para YLB, conforme a las necesidades establecidas para el cumplimiento
de los objetivos 'y metas institucionales, por lo que recomienda remitir antecedentes al Gerente Ejecutivo para su
aprobacion.

POR TANTO:

El Gerente Ejecutivo de la Empresa Pablica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB, en ¢jercicio
de sus especificas funciones, atribuciones y responsabilidades.

RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR la Estructura Orgénica y el Manual de Funciones y Descripeion de Cargos de YLB y los
Informes Técnico YLB-DPE-0029-INT/19 de 26 de agosto de 2019 y Juridico YLB-DJU-0152-INE/19
de 30 de agosto de 2019
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SEGUNDO: - INSTRUIR a la Direccion de Planificacion Estratégica de la E ‘mpresa Pablica Nacional Estratégica de
Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB, la difusion, socializacion y cumplimiento de la presetite
Resolucion,

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.

A0 VDBG

g
@
3
o0,

uan Carlos Montenegro Bravo
7 Gerente Ejecutivo

PUBLICA NACIONAL ESTRATEGICA DE
YACIMIENTOS DE LITIO BOLIVIANOS - YLB

CC/ARCH/DA
DJU/CTI
YLB/2019-04153

;‘............t

!
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INFORME
YLB-DJU-0152-INF/19
YLB/2019-04153

A : Ing. Juan Carlos Montenegro Bravo

GERENTE EJECUTIVO

DE .- Abog. Cinthia Teran Irahola
DIRECTORA JURIDICA

REF. : APROBACION DEL MANUAL™ DE FUNCIONES Y
- ESTRUCTURA ORGANICA DE YLB CORPORACION.

FECHA: 6 de mayo de

Revisados los dut(,((,(luxl(,s }l Ja normativa aplicable, tengo a bxeu clevar ¢l plcsentc mforme a
su consideracion: ‘ g

1.

Mediante Ley
de Yacimiento
mdefmida, cona

17, se crea la mpresa Publica N cloml Estratégica
YLB, conl pe r5011 _7'1‘]1111(11("1 ""opn de duracion
nomia de g g,(,sllou administrativa, financi lera, (*Olm,lmaj legal y téenica, bajo
tuicion del Minis > de Energias responsable de realizar Jas actividade 'de toda la cadena
productiva de 2cursos  evaporitic SUJﬁlrl al blslcnn de Administracion y Control
Gubernamentales establecidos en la Ley N°1178 de 20:de Jl;ﬂlm,(k 1990.

8 de 27 de abril

Il Decreto Supremo N°3227 de 28 ¢ JlllllOy(lG'ZOJ? reglamenta los aspectos relativos al
funcionamiento de YLB-en su ctapa de implementacion e ' ._;g].l(‘d.n(‘(fﬁ definidos
en la Ley N°928; normativaque en su articulo 2 determina: “YEB es una Empresa Publica
Nacional Estratégica, con p 011{:11;1 ;urldx( a propia, de duracion: 111deﬁi11d:1 autonomia de
gestion administrativa, [imaneciera, ¢ ial, legal y con pammomo propio que

pertenece en un cien por ciento (1009% 11v<,l c,enmal dd Sstado, .

Por mandato del articulo 3, pardgrafo 1 Hel‘ CLI‘ad(')‘ Dcc‘rclo Supremo, se establece que: “Para
el cumplimiento de sus objetivos, funciones y“iitrilnmionce YLB estara constituida por una
estructura organizacional conformada por un Directorio, una Gerencia Ijjecutiva, dos Sub
Gerencias, diez Direcciones y tres. Umidades dependientes de la Gerencia Ejecutiva”. El
paragrafo II, cita que: “La estructura organizacional mencionada en el Paragrafo I del presente
Articulo scrd aplicada de manera gradual, en tanto se superen las etapas de implementaciéon
de los proyectos de inversion y se ingrese en la etapa de operacion, los cargos seran designados
acorde a la necesidad y oportunidad”.

El articulo 5 del mismo cuerpo legal, modilicado por el articulo 2, paragralo IIT del Decreto
Supremo N°3627 de 25 de julio de 2018 reliere: “el Presidente Ejecutivo es la Maxima
Autoridad EFjecutiva de YLB, quien desempena sus [unciones en forma exclusiva y a tiempo
completo, y tiene como atribuciones establecer y conducir la a ejecucion de las politicas,

%68
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pl(mes programas, proyectos y normativa interna para el logro de la mision, vision y objetivos
estratégicos de la empresa, La Disposicion Transitoria Unica establece lo siguiente; “El
Gerente Fjecutivo de YLB ejercerd las funciones de Presidente Ejecutivo de YLB, en tanto se
designe al Presidente Ejecutivo de YLB”.

La Ley N°1178 de 20 de julio de 1990, de Administracién y Control Gubernamentales,
establece un régimen de administracién de los recursos pubhcos con responsabilidad por el
gjercicio de la gestién publica y los resultados por ld accion u omisién de los funcionarios
publicos. Al efecto establece siete sistemas de administracién y un sistema de control, que son
de aplicacion obligatoria en las entidades del sector piiblica.

El articulo 6 del mismo cuerpo legal refiere que el Sistema de Programacién de Opcm(loncs
traducird los objetivos y planes estratégicos: de cada entidad, concordantes con los planes y
politicas generados por el Sistema Namon’xl de P]xll 'I'(:A(alﬁn para alcanzar los objetivos a corto
y mediano plazo en funcién del' acio. Esta progr(un*w}ou serd de cardcter
mtegnl mcluyendo tanto as ap raﬂones de iunmon'ummllo como las de ejecucion de pre-
mversién e iversion, Kl Proceso de programacién de 1 IVETSIONEs debera corresponder a
proyectos compdubﬂuados con las polmms sectoriales y regionales, (le m:uerdo con las normas
del Sistema Nacmnai de IllVCrblOll Publica.

El articulo 20 del Jmsmo cuerpo nom]au\ro determina que lossistemas de que trala la prcseule
Ley serdn regidos por 6rganos rectores, cuyas atribuciones basicas son: a) Emitir las normas y
reglamentos bdsicos para cada sistema;, b) Fijar los plazos y condlclone ‘para elaborar las
110IAas  Sec und’um o) espeual;éadas 8y la 11111)]:11;}51(‘1011 DI

Entre los objetive
(—:laborar supcrws'

sica, estd el d

anificar, coordinar,
haccr seguumcnto al dlseno tormula('m '

e implantaciéon de
gdnica, los Manuales,
Reglamentos y otros; vy penodi(;amente redhz‘lr uiL, dﬂgués ,,fo 51tu'1€101nl redlseno y
generamon de ajustes o acmallza(_;;‘ 1 d i

alcance, ambito de competencia y autofidad‘ Tas unidades orgamzamonales optimizar la
comunicacion, relacionamiento y coordinacién para el logro de los objetivos,

2. NORMATIVA APLICABLE : : e

¢ Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia, promulgada ¢l 7 de febrero
de 2009.

e Ley N°® 998 de 27 de abrll de 2017, creacién de la Empresa Puiblica Nacional
Estratégica, Yammlentos de Litio Bolivianos - YLB, bajo tuicién del Muusleno de
Energias.

e D.S.N2 3227 del 28 de Junio de 2017 reglamenta la creacion de YLB.

Teléfono Piloto: 2145711 - 2145725 - 2145724. ® fax (597-2) 2145711 Int. 2050 - 2060
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e D.S.N® 3627 de 25 de julio de 2018, modilicatorio al D.S. N¢ 3227.

o Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control Gubernamentales.
e Reglamento Especifico del Sistema de Organizacién Administrativa.

* Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Personal.

3. ANALISIS

Tomando en cuenta los antecedentes expuestos y ¢l marco normativo citado, se tiene que por

mandato constitucional y la Ley No.928 de 27 de abril de 2017, la Empresa Publica Nacional
Estratégicas de Yacimienlos de Litio Bohvianos - YLB de caracter Corporativo, con
personeria juridica propia, de duracion indefmida, autonomia de gestion administrativa,
fimanciera, comercial, legal y técnica, bajortuicién del Ministerio de Energias. Es asi que
considerando las lincas ebll‘;ll(,g.,l(‘dsl vulds vara aleanzar el objetivo de la industrializacion, se
hace necesario implementar inst , ] propios para regular los Procesos
de Contrataciéon de Directa.de Bienes, Obras, Servicios s Genetales y de Consultoria.

En ese sentido, la erxlprcsm ha llevado adelante la elaboraci i6n. ol Mantial de Funciones y
Descripeion de C;ugo 7 la Estructura Organica de YLB de ac qud('tx lo establecido en el
Informe Técnico YLB-DPE:0029-INF/19 defecha 26 de agosto de 201() emitido por el
Responsable de Organizacion y Métodos; Carlos R. Molina Ascarrunz, con visto bueno del
Director de Planificacion Istratégica,e Hernan Leonardo Yapu Flores, mediante el cual
recomienda al Gerente Fjecutivo, la '*xprob( 161 de.ambos documentos para proceder con la
difusion y socializacién a cargo de la Direccién de Planificacién Estr alégica.

Dicho mforme son mstrumentos admunistrativos (lc f0r1nuL1(1011 y claboraci
Lstructura orgdnica de tipo lineo-funcional, es considerad dindmica, Ilcvalhg: y sujela a los
cambios penodlcos que se deben aplicar ‘de manera gradual, siendo la mas usual en la
Administracion Publica particularmente en las empresas Estatales, la estructura organica, cs la
base para el ule\f'um(,nlo de informacién y elaboracién del prescnlc \/Imufll y su estructura.

on (éenica; la

Este Manual conticne el conjurite de normas, lineamientos ¥ (lire(:tt"ices. g‘cncrales; ¢l mismo,
establece claramente cl objetivo, las funciones especificas'y las responsabilidades que deben
(ICSLIHI)UIA.I cotidianamente los scrvidores publicos,
competencia, la subordinacion y su

termi'ueu' el alcance y ambito de
sion deilos seryidores publicos, losniveles jerdrquicos;
a objeto de evitar la duplicidad y (115[)(:151011"(1(: funciones y optimizar las relaciones y la
comunicacién para el logro de los objetivos.™

La Direccion Juridica emite el Informe YLB-DJU-0152-INE/19 de 30 de agosto de 2019,
mediante el cual recomienda al Gerente jecutivo la aprobacion del Manual de Funciones y
Descripciéon de Cargos concordante con lo establecido el Organigrama propuesto para YLB,
conforme a las necesidades establecidas para el cumplimiento de los objetivos y metas
mstitucionales, recomendando remitir antecedentes al Gerente Ejecutivo para su aprobacion.

4. CONCLUSION

Por lo expuesto en el Informe Técenico YLB-DPE-0029-INF/2019, sc concluye que el Manual

de Funciones y Descripeion de Cargos y la Estructura Organica de YLB cumple con las

466
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necesidades que se tiene como entidad, de igual manera ha cumplido con los requisitos legales
correspondientes para su aprobacion por el Directorio de la empresa.

Sin perjuicio de lo anterior, el presente informe se basa en aspectos estrictamente legales,
basado en la informacion (éenica y administrativa remitida por las instancias correspondientes
y citadas precedentemente, siendo responsabilidad de ésta el alcance téenico de la operacion.

5. RECOMENDACION

Se recomienda al Gerente Fjecutivo de YLB remitir el presente informe a consideracién del
Presidente del Directorio de la empresa para darle ¢l tratamiento correspondiente, a cuyo
electo se remite la documentacion pertinent

Terdn Irahola

CT1
Adj. LO MENCIONADO
c.c. ARCII

463
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INFORME TECNICO
YLB - DPE - 0029 - INF/19

A : Ing. Juan Carlos Montenegro Bravo < N\
GERENTE EJECUTIVO [ %
Via : Leonardo Yapu Flores \ \"’

DIRECTOR DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

De : Carlos R. Molina Ascarrunz ;
RESPONSABLE DE ORGANIZACION Y METODOS

Ref. : ESTRUCTURA ORGANICA Y MANUAL DE FUNCIONES PARA SU
APROBACION :
Fecha : 26 de agosto de 2019

-5’ RECIB!DO 0

Senor Gerente Ejecutivo:

Se tiene a bien remitir a conocimiento y consideracion de su Autoridad, el presente Informe Técnico
referente al analisis, formulacion y elaboracion de la Estructura Organica y del Manual de Funciones y
Descripcion de Cargos de YLB, a efectos de su aprobacion.

1

1. ANTECEDENTES.-

-

El Gobierno Nacional, mediante Ley N° 928 de 27 de abril de 2017, ha creado la Empresa
Puablica Nacional Estratégica, Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB, bajo la tuicion del
Ministerio de Energias, en sustitucion de la Gerencia Nacional de Recursos Evaporiticos.

Segln paragrafo Il, Art. Unico de la citada Ley: “YLB, es responsable de realizar actividades
de toda la cadena productiva: prospeccién, exploracion, explotacion, beneficio o
concentracion, instalacion, implementacion, puesta en marcha, operacién y administracion de
recursos evaporiticos, complejos de quimica inorgdnica, industrializacién y comercializacién”.

Por otro lado, la Ley N° 928 ha sido reglamentada por el D.S. N* 3227 de 28 de junio de 2017,
que en su Art. 2° (NATURALEZA), cita: “YLB es una Empresa Publica Nacional Estratégica, con
personeria juridica propia, de duracién indefinida, autonomia de gestion administrativa,
financiera, comercial, legal y técnica, con patr:momo propio que pertenece en un cien por
ciento (100%) al nivel central del Estado, .

El Art, 3° (ESTRUCTURA), paragrafo | del mismo D.S., establece que: “Para el cumplimiento
de sus objetivos, funciones y atribuciones, YLB estard constituida por una estructura
organizacional conformada por un Directorio, una Gerencia Ejecutiva, dos Sub Gerencias, diez
Direcciones y tres Unidades dependientes de la Gerencia Ejecutiva”. .

EL mismo Art. 3°, en su paragrafo ll, cita que: “La estructura organizacional mencionada en el
Pardgrafo | del presente Articulo serd aplicada de manera gradual, en tanto se superen las
etapas de implementacién de los proyectos de inversion y se ingrese en la etapa de
operacion, los cargos serdn desighados acorde a la necesidad y oportunidad”.

El Articulo 5° (GERENTE EJECUTIVO) del D.S. 3227 Reglamentario, sefiala: “El Gerente
Ejecutivo es la Maxima Autoridad Ejecutiva de YLB, desemperna sus funciones en forma
exclusiva y a tiempo completo, su nombramiento se realizara mediante Resolucién Suprema,
y tiene como atribuciones establecer y conducir la ejecucion de las politicas, planes,
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