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RESOLUCION DE DIRECTORIO GENERAL
ORDINARIA

RDG-N° 023/2024
FECHA: 31 de diciembre de 2024

ASUNTO:  Aprobar el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa
(RE-SOA) de la Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio
Bolivianos - YLB.

VISTOS:

El Informe PRE-GPE-0024-INF/24 de 13 de diciembre de 2024, emitido por la Gerencia de
Planificacion Estratégica y el Informe Legal PRE-GLE-0157-INF/24 de 20 de diciembre de 2024
emitido por la Gerencia Legal, dependientes de la Empresa Publica Nacional Estratégica de
Yacimientos de Litio Bolivianos, el proyecto de modificacién al Reglamento Especifico del Sistema
de Organizacién Administrativa (RE-SOA) y todo lo demas que convino ver y se tuvo presente.

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 1 de la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control
Gubernamentales, modificado por el Paragrafo | de la Disposicion Adicional Segunda de la Ley N°
777 de 21 de enero de 2016, dispone: “La presente ley regula los sistemas de administracion y de
control de los recursos del Estado y su relacion con los sistemas nacionales de Planificacion e
Inversién Publica...”.

Que el Articulo 7 de la misma Ley, sefiala que: “El Sistema de Organizacioén Administrativa se definira
4 ajustaré en funcién de la Programacion de Operaciones. Evitara la duplicidad de objetivos y
@@.« atribuciones mediante la adecuacion, fusion o supresion de las entidades, en seguimiento de los

Ry

& siguientes preceptos.”

Que el Articulo 27 de la citada Ley, determina: “Cada entidad del Sector Puablico elaborara en el
marco de las normas basicas dictadas por los 6rganos rectores, los reglamentos especificos para el
funcionamiento de los sistemas de Administracion y Control Interno regulados por la presente Ley y
Jos sistemas de Planificacion e Inversién Pablica. Corresponde a la méaxima autoridad de la entidad
la responsabilidad de su implantacion. {...)."
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Que las Normas Basicas del Sistema de Organizacién Administrativa (NB — SOA), aprobadas por la
Resolucion Suprema N° 217055 de 20 de mayo de 1997, regulan el proceso de estructuracion
organizacion de las entidades publicas, contribuyendo al logro de sus objetivos institucionales.

Que el inciso b) del numeral 5 del Titulo | de Disposiciones Generales de las NB — SOA, disponen:
“Cada entidad del Sector Publico elaborara en el marco de las presentes normas basicas su
Reglamento Especifico para la implantacion del Sistema de Organizacion Administrativa. El
Reglamento Especifico aprobado mediante disposicion legal interna, deberé ser compatibilizado por
el érgano rector.”

Que la Resolucién de Directorio General RDG-N° 004/2023 de 30 de junio de 2023, aprobd el
Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa (RE-SOA) de la Empresa
¢l Pablica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos.
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Que la Resolucién de Directorio General RDG-N° 013/2024 de 09 de octubre de 2024, aprqbé la
Estructura Organizacional de Puestos de la Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos
de Litio Bolivianos — YLB.

Que el Articulo 6 del Reglamento Especifico del Directorio General de la Empresa Publica Nacional
Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos —YLB, aprobado mediante Resolucion de Directorio
General RDG-N° 002/2017 de 03 de agosto de 2017, establece el procedimiento para convocar a
Sesiones ordinarias o extraordinarias de Directorio.

Que el numeral 3 del Articulo 8 del Reglamento antes mencionado, sefiala como una de las
atribuciones del Directorio: “Aprobar, proyectar reglamentos y manuales necesarios para el
funcionamiento de YLB conforme a la estructura organizativa.”

CONSIDERANDO:

Que la Gerencia de Planificacion Estratégica a través de Informe PRE-GPE-0024-INF/24 de 13 de
diciembre de 2024, ha establecido que el RE-SOA compatibilizado es coherente con la estructura
organizacional vigente de YLB, por lo que, es factible su implementacion, en consecuencia,
corresponde su aprobacion mediante Resolucioén de Directorio.

Que el Informe Legal PRE-GLE-0157-INF/24 de 20 de diciembre de 2024, elaborado por la Gerencia
Legal de YLB, ha concluido: “Con base en lo sefialado precedentemente, es viable la aprobacion de
un nuevo Reglamento Especifico del Sistema de Organizacién Administrativa (RE-SOA) de la
Empresa Puablica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos.”.

Que en Sesion Ordinaria de Directorio N° 009, llevada a cabo el 31 de diciembre de 2024, los
miembros del Directorio aprobaron el nuevo Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion
Administrativa (RE-SOA) de la Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio
Bolivianos -YLB.

POR TANTO:

El Directorio de la Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos ~ YLB,
en uso de sus atribuciones conferidas por el ordenamiento juridico vigente.

RESUELVE:

PRIMERO: Aprobar el nuevo Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa
(RE-SOA) de la Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio
Bolivianos —YLB, el cual esta conformado por cuatro (IV) Capitulos y veintisiete (27)
Articulos, que en su integridad forman parte integrante e indivisible de la presente
Resolucion, ello en virtud al Informe PRE-GPE-0024-INF/24 de 13 de diciembre de
2024 e Informe Legal PRE-GLE-0157-INF/24 de 20 de diciembre de 2024.

2" SEGUNDO: E! Presidente Ejecutivo a través de la Gerencia de Planificacion Estratégica
dependiente de la Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio
Bolivianos — YLB, queda encargado del cumplimiento de lo dispuesto en la presente
Resolucién de Directorio General, en el marco de la normativa vigente, ademas de la
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remision del RE-SOA a la Direccion General de Normas de Gestion Publica
dependiente del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

TERCERO: La Gerencia de Administracion y Finanzas de la Empresa Publica Nacional
Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB, debe publicar el RE-SOA
aprobado, en la pagina web de la Empresa.

CUARTA: Se deja sin efecto el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion
Administrativa (RE-SOA), aprobado mediante Resolucion de Directorio General RDG-
N° 004/2023 de 30 de junio de 2023.

Registrese, comuniquese, cimplase y archivese.

da Naciona Estratégica
os de Litio Bolivianos

Jose/Al aZ Eguino Medina '
DIRECTOR 7 DIRECTOR
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REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE ORGANIZACION
ADMINISTRATIVA (RE-SOA) DE LA EMPRESA PUBLICA NACIONAL
ESTRATEGICA YACIMIENTOS DE LITIO BOLIVIANOS

CAPITULO I
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1. OBIETIVO DEL REGLAMENTO
El objetivo del Reglamento Especifico del Sistema de Organizacién Administrativa es
regular la implantacion del Sistema de Organizacién Administrativa en la Empresa

Publica Nacional Estratégica Yacimientos de Litio Bolivianos (YLB), disponiendo lo
siguiente:

a) La realizacion de los procesos para el andlisis, disefio e implantacién de la
estructura organizacional.

b) La asignacion de funciones para cada uno de los procesos mencionados.
¢) La determinacion de periodos de ejecucion de cada proceso.

ARTICULO 2. ALCANCES DEL REGLAMENTO

El presente RE-SOA es de aplicacién obligatoria en la Empresa Pablica NaCIonaI-’
Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos abarcando la totalidad de sus Areas
Organizacionales y Proyectos, asi como para todos y cada uno de sus servidores
publicos sin distincién alguna de jerarquia.

ARTICULO B)BASE LEGAL
Constituyen la base legal del Reglamento, las siguientes disposiciones:
a) Constitucion Politica del Estado.

b) Ley N°1178, de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control
Gubernamentales,

‘{;“;;,:.5”/ c) Ley N°928 de 27 de abril de 2017 Creacién de la Empresa Pablica Nacional
Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB.

d) Decreto Supremo N°3227 de 28 de junio de 2017 que Reglamenta a la Ley
N°928.

e) Decreto Supremo N°3627 de 25 de julio 2018 que Modifica al Decreto Suprémo
N°3227.

f) Resolucién Suprema N°217055, de 20 de mayo de 1997, que aprueba las Normas
Bésicas del Sistema de Organizacidon Administrativa.

g) Decreto Supremo N©23318-A, de 3 de noviembre de 1992, Reglamento de la
Responsabilidad por la Funcién Piblica
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h) Decreto Supremo N°26237, de 29 de junio de 2001, que maodifica los articulos

12, 14 al 16, 18, 21 al 31 y 67 del Reglamento de Responsabilidad por la Funcién
Publica.

ARTICULO 4, ELABORACION Y APROBACION DEL REGLAMENTO

I. La Gerencia de Planificacién Estratégica es responsable de |a elaboracién del RE-
SOA.

II. El Presidente Ejecutivo deberd remitir el RE-SOA al érgano Rector para su
compatibilizacién.

Una vez declarado compatible por el érgano Rector, el Directorio de la Empresa
Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos deberd aprobar el
documento mediante Resolucion expresa. ~

ARTICULO 5. REVISION Y ACTUALIZACION DEL REGLAMENTO

El presente Reglamento serd revisado por la Gerencia de Planificacién Estratégica, en
funcién de la experiencia de su aplicacién; de la dinamica administrativa; de las
modificaciones de la Estructura Organizacional de Yacimientos de Litio Bolivianos y/o
modificaciones de las Normas Bdsicas del Sistema de Organizacién Administrativa
(NB-SOA). La compatibilizacién de las modificaciones al RE-SOA seguird el
procedimiento establecido en el articulo precedente.

ARTICULO 6. RESPONSABLES DE LA IMPLANTACION EJECUCION Y
SEGUIMIENTO DEL SISTEMA DE ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

En el marco de lo dispuesto por el articulo 27 de la Ley N° 1178, es responsabilidad
del Presidente Ejecutivo la implantacidn de este sistema.

El Gerente de Planificacion Estratégica es responsable de su ejecucion y del
seguimiento de la implantacién del sistema.

‘ ‘ El analisis, disefio e implantacién de la estructura organizacional de la Empresa
o] Publica Nacional Estratégica! de Yacimientos de Litio Bolivianos es también
responsabilidad de todas las Areas Organizacionales y Proyectos, asi como de todos

los servidores publicos de Yacimientos de Litio Bolivianos en su ambito de
competencia.

ARTICULO(7) DIFUSION

Una vez aprobado el presente documento deberd ser difundido entre los servidores
publicos de Yacimientos de Litio Bolivianos por la Gerencia de Planificacion
Estratégica. '

ARTICULD 8. INCUMPLIMIENTO \
El incumplimiento a las disposiciones previstas en el presente Reglamento y las
acciones contrarias a estas disposiciones, estan sujetas a la determinacion de
responsabilidades y sanciones, en el marco de lo dispuesto por la Ley N° 1178 de

e B4 /
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Administracién y Control Gubernamentales, los Decretos Supremos Reglamentarios
N° 23318-A y N° 26237 y otras disposiciones reglamentarias y complementarias.

ARTICULO 9. PREVISION !

En caso de advertirse omisiones, contradicciones y/o diferencias en la interpretacion
del presente Reglamento Especifico, éstas seran solucionadas en los alcances y
previsiones de las Normas Basicas del Sistema de Organizacién Administrativa,
aprobadas mediante Resolucion Suprema N° 217055, de 20 de mayo de 1997.

CAPTTULO 1X
ANALISIS ORGANIZACIONAL

ARTICULO 10. OBJETIVO DEL PROCESO DE ANALISIS ORGANIZACIONAL
Tiene como objetivo evaluar si la estructura organizacional de Yacimientos de Litio
Bolivianos respecto al desarrollo de sus competencias ha constituido un medio

eficiente y eficaz para el logro de los objetivos y estrategias corporativas establecidas
en el Plan Estratégico Corporativo (PEC).

ARTICULO 1i. MARCO DE  REFERENEIA PARA EL ANALISIS
ORGANIZACIONAL :

Constituye como marco referencial para el realizar el Andlisis Organizacional de la
entidad:

a) Ley N°928 de 27 de abril de 2017 Creacién de Yacimientos de Litio Bolivianos.

b) Decreto Supremo N°3227 de 28 de junio de 2017 que Reglamenta la Ley N°
928.

c) Decreto Supremo N°3627 de 25 de julio de 2018 que Modifica al Decreto
: Supremo N°3227.

d) Resolucién Suprema NO217055, que aprueba las Normas Bdsicas del Sistema
de Organizacién Administrativa,

e) Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES).
f) Plan Estratégico Empresarial (PEE)
g) Plan Estratégico Corporativo (PEC)
I h) Plan Operativo Anual de la gestion pasada y actual.
i) Seguimientoy Evaluacién del Plan Operativo Anual de la presente gestién.
j) El Manual de Organizacion y Funciones (MOF).
k) EL Manual de Procesos y Procedimientos.
1) Informes de Auditoria.
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ARTICULD 12. PROCESO DEL ANALISIS ORGANIZACIONAL
El proceso del Anadlisis Organizacional deberd contener la etapa de anélisis

retrospectivo, la etapa de andlisis prospectivo y la formalizacién del Anélisis
Organizacional: /

I. Etapa de Andlisis Retrospectivo

Debera efectuarse la evaluacién cuantitativa y cualitativa de los resultados
alcanzados en la gestion pasada, respecto a lo programado, estableciendo si la

estructura organizacional ha coadyuvado al logro de los objetivos y estrategias
corporativas establecidas en el PEC.

El andlisis retrospectivo debera realizarse con base en Ios slgulentes puntos:

a) Los servicios proporcionados a los usuarios, de forma directa o por terceros
considerando:

i. Su calidad, cantidad y cobertura,
ii. Su oportunidad y frecuencia.

Sl han satisfecho las necesidades  de los usuarlos tanto internos como
externos

'b) Los procesos y procedimientos, considerando:
i. Si han permitido proporcionar los servicios de manera efectiva y eficiente.

ii. Silas operaciones, componentes de los procesos, han sido asignadas a cada
area y unidad organizacional.

iii. Si los resultados obtenidos de cada proceso estan de acuerdo con los objetivos
y estrategias corporativas establecidos en el PEC,

c) Las unidades y éreas organizacionales, considerando:

i. Silas funciones de las unidades y @reas organizacionales guardan relacién con
los procesos, operaciones y procedimientos que realizan.

il. Sl existe duplicidad de funciones entre dos 0 mas unidades.
iii. Sirealizan funciones que no les corresponden.

iv. Si tienen delimitado claramente el limite de su autoridad.

v. Si estédn ubicadas en el nivel jerdrquico que les corresponde.
d) Los canales de comunicacion, considerando:

i. Si estéan formalmente establecidos.

. Si la informacion que se maneja guarda las caracterlst!cas de oportunldad
claridad y confiabilidad.
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II. Etapa de Analisis Prospectivo

Debera evaluarse la situacién futura que afrontard Yacimientos de Litio Bolivianos
para cumplir con los objetivos y estrategias corporativas establecidas en el PEC,

con el fin de detectar si existe la necesidad de realizar ajustes o cambios a la
estructura organizacional, ; 3

El andlisis prospectivo se realizard una vez que se tenga definido y aprobado el
POA para la siguiente gestién.

El andlisis prospectivo deberd realizarse con base a los siguientes criterios:

a) Ser estratégico, en la medida que refleje los alcances del Plan Desarrollo
Econémico y Social y el PEC.

b) Estar enmarcado en el Presupuesto de Recursos y Gastos programados

¢) Multidimensional, en cuanto considera y analiza tendencias globales,
regionales y locales.

d) Multisectorial, en cuanto analiza los impactos del desarrollo social,
economico, cultural y tecnolégico del pais en Yacimientos de Litio Bolivianos.

II1. Resultado y Formalizacion del Andlisis Organizacional

Los resultados y conclusiones del Andlisis Organizacional deberan ser formalizados
en el documento del Analisis Organizacional, que contenga las recomendaciones
precisas que sirvan de insumo para la toma de decisiones por las instancias
correspondientes, sobre, al menos, los siguientes aspectos:

a) Adecuar, fusionar, suprimir y/o crear &reas y unidades organizacionales en
funcién de lograr los objetivos y estrategias corporativas establecidas en el
PEC. i

b) Reubicar unidades dentro de la misma estructura.
¢) Redefinir canales y medios de comunicacién interna.
d) Redefinir instancias de coordinacién interna y de relacién interinstitucional.
e) Redisefiar procesos.
ARTICULO 13. ANALISIS COYUNTURAL
La estructura organizacional también podréd ser ajustada cuando sea necesario en
base a un andlisis coyuntural a fin de responder a cambios del entorno que afecten el

ejercicio de la gestion y/o al cumplimiento de los objetivos y estrategias corporativas
establecidas en el PEC. '

El Presidente Ejecutivo deberd aprobar tanto el informe de andlisis como la propuesta
de ajuste en el menor tiempo posible. :
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