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MISION VISION

Realizar las actividades de toda la cadena productiva del | YLB industrializa el litio y los recursos evaporiticos de
litio y los recursos evaporiticos: prospeccion, exploracion, | Bolivia a través de proyectos industriales y sostenibles
explotacion, beneficio o concentracion, instalacion, | gue responden al desarrollo regional, departamental y
implementacion, puesta en marcha, operacion y | nacional. Respeta el medio ambiente, las leyes
administracion de los complejos de quimica inorganica, | vigentes, los derechos de los pueblos originarios,
industrializacion y comercializacion. (Ley 928 de 27 de | generando trabajo, valor agregado, rigueza y sienta
abril de 2017) soberania nacional.

LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS (D.S. 3227 de junio 28 de 2017)

— Investigacion y desarrollo de los salares y lagunas (Fase | — Investigacion y pilotaje)

— Produccion de sales de alto valor a escala industrial, KCl y Li2CO3 (Fase Il — Produccion Industrial)

— Industrializacion con valor agregado, baterias de litio (Fase Ill — Industrializacion)

— Implementacion de actividades logisticas, administrativas, de control y de fortalecimiento empresarial
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Estrategia de Industrializacion de los recursos evaporiticos
FASE | — Investigacidon y Pilotaje

Investigacion e implementacion Produccion piloto de cloruro de Produccion piloto de carbonato
de piscinas de evaporacion piloto potasio (KCl) de litio (Li2CO3)

FASE Il — Produccion Industrial de Sales

Implementacidn de piscinas de Planta industrial de cloruro de Planta industrial de carbonato de
evaporacion industriales potasio (KCl) litio (Li2CO3)

FASE Ill - Industrializacion

Produccion industrial de sales Produccion de materiales

=0 Produccion de baterias
precursoras catodicos

FASE IV Investigacion e Industrializacién en otros Salares y Lagunas

Salar de Coipasa Salar de Pastos Grandes Resto de salaresy lagunas 4
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PROYECTOS EN MARCHA DE YLB

Planta de Cloruro de
Potasio

Bombeo de . o . Salmuera
salmuera . Halita —) Silvinita _ Sales mixtas _ : , residual

Planta Industrial de
Carbonato de Litio
(En Construccion)

Planta Piloto de
Carbonato de Litio

Planta Piloto de
materiales
catodicos

Centrode Planta Piloto de
Investigacion baterias lon Litio




12

<3

Yacimientos de
Litio Bolivianos

CORPORACION

ESTADO GENERAL DE LA EMPRESA

OPERATIVIDAD Y PRODUCCION MINIMA, las Planta Industrial de Cloruro de Potasio estuvo paralizada algunos meses y
cuando reinicio sus operaciones los niveles de produccion alcanzaron apenas un 30% de lo programado.

FALTA DE MANTENIMIENTO DE PISCINAS Y AFECTACION A LA PRODUCCION DE MATERIA PRIMA, varias de las lineas de
piscinas de produccion de materia prima no han sido mantenidas durante la gestion anterior imposibilitando la
generacion de materia prima en cuantia y calidad adecuada al menos por 2 gestiones (2021 y 2022), reduciendo la

capacidad de produccion.

VENTA DE PRODUCTOS MINIMA, las ventas de productos alcanzaron apenas a un 10% de lo programado.

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

PRODUCCION POR

PLANTA PRODUCTO |PROYECCION 2020/ PRODUCCION |% CUMPLIM.
Ind. Cloruro de Potasio| KCI [TM] 60.968 18.369 30,13%
Pil. Carbonato de Litio| Li2CO3 [TM] 1.000 191 19,14%

VENTA DE PRODUCTOS Proyectado [Bs] Alcanzado [Bs] | % Cumplim.
Cloruro de Potasio 71.647.018 13.563.163 18,93%
Carbonato de Litio 73.288.800 450 0,00%

TOTAL 144.935.818 13.563.613 9,36%

T

CARRONATO DE

uTio
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FALTA DE CONTRATACION DE LA PLANTA DE AGUA, esta planta es un componente directamente relacionado a la
operacion de la planta industrial que asegura su provision para la produccion. Esta planta no fue contratada en la
gestion anterior, comprometiendo el arranque de la Planta Industrial de Carbonato de Litio.

FALTA DE RECURSOS PARA LA CONTINUIDAD DE INVERSIONES, no se ha contratado el saldo del crédito autorizado con el
Banco Central de Bolivia. Esto actualmente reduce el presupuesto para trabajo en la gestion 2021, obligando también a
reducir actividades y pagos hasta poder concretar este crédito.

PARALIZACION DE GESTIONES PARA INDUSTRIALIZACION CON EMPRESAS MIXTAS, tras la derogacion del decreto de
creacion de la empresa mixta YLB-ACISA, fruto de las exigencias previas al golpe, no se desarrolld gestiones de
modificacion o cambio de vision a la industrializacion. Sin embargo la falta de operatividad de las piscinas afectara la
industrializacion en lo referido a la salmuera residual.

AUSENCIA DE UN PLAN DE CONTINUIDAD PARA LOS PROYECTOS, no se ha considerado la urgencia de recursos y la etapa
final que implican los proyectos tanto para su inicio de operacion como para su funcionamiento, tal el caso del Centro de
Investigacion en La Palca, que si bien tiene garantizado su construccion y equipamiento para esta gestion, no se ha
desarrollado un plan para su funcionamiento.

OPERATIVIDAD GENERAL REDUCIDA, respecto a las otras actividades de forma general no han logrado cumplirse o su
avance es minimo, tal el caso de actividades de geologia e investigacion, que especificamente afectan los proyectos en
Coipasa y Pastos Grandes, al estar en esa fase de investigacion y siendo la base para 3 industrializacion de forma
asociada.
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ESTADO GENERAL DE LA EMPRESA

Yacimientos de Litio Bolivianos actualmente tiene 4 proyectos inscritos en ejecucion. A continuacion se
detalla el nivel de ejecucion de los mismos en la gestion 2020:
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A

IMPLEMENTACION DEL CENTRO DE INVESTIGACION,

ADMINISTRACION CENTRAL YLB

125.630.432

95.441.127

Fuente: Direccion de Planificacion - YLB

76%

DESARROLLO Y PILOTAJE (CIDYP), LA PALCA, POTOSI > 1% Syie
' ' 58.366.030 33.163.674

EXPLORACION E INVESTIGACION DE LOS SALARES Y a 4%

LAGUNAS DE BOLIVIA 10.796.195 401.340

DESARROLLO INTEGRAL DE LA SALMUERA DEL SALAR a5 -

DE COIPASA 8.509.191 732.904

DESARROLLO INTEGRAL DE LA SALMUERA DEL SALAR 350 0%

DE UYUNI— PLANTA INDUSTRIAL 689.767.837 222.547.633
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ACCIONES CORRECTIVAS IMPLEMENTADAS

Para poder corregir la situacion de la empresa se han tomado la siguientes acciones:

» EVALUACION Y CONTRATACION DEL PERSONAL TECNICO REQUERIDO, se ha realizado la evaluacion del personal técnico y
administrativo dando curso a su incorporacion de forma paulatina, considerando que gran parte fue retirado el 2019 y
habia sido remplazado con personal sin experiencia ni formacion requerida.

» EVALUACION TECNICA Y ECONOMICA DE LA SITUACION, se ha evaluado la situacién y afectaciones inherentes
estableciendo planes especificos para retomar la industrializacion en las areas:

* Mantenimiento y reparacion de las piscinas industriales

* Priorizaciony planificacion de la produccion en plantas.

* Priorizacion de la contratacion de la Planta de Agua Industrial

« Plan de priorizacion de actividades ante el reducido
presupuesto

* Planificacion integral de actividades para las siguientes 5
gestiones

* Evaluacion de la situacion con las asociaciones para la
industrializacion.
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ACCIONES PARA LA REACTIVACION DE LA INDUSTRIALIZACION

Para poder retomar la industrializacion se toman las siguientes acciones:

» DESARROLLO DE LOS ESTUDIOS Y EVALUACIONES TECNICO ECONOMICAS
PARA EL FINANCIAMIENTO PENDIENTE CON EL BCB, se ha iniciado el trabajo
multidisciplinario de analisis, sustento y proyeccion del crédito pendiente con
el BCB, que permitira encarar la necesidad de recursos qgue reduce las
operaciones actuales y proyectara las necesidad para la complementacion del
proyecto.

» INICIO DE CONTRATACIONES PRIORITARIAS, se han iniciado la revision vy
planificacion de los términos de referencia y tiempos de ejecucion, ademas de
su financiamiento para la Planta de Agua Industrial y mantenimiento de
Piscinas de Evaporacion.

» PRIORIZACION DE ACTIVIDADES INVESTIGATIVAS, se han iniciado las
actividades de investigacion para optimizar la produccion de materia prima vy
producto en el caso de Uyuni, investigaciones para electroguimica y baterias
en La Palca y las tareas preliminares para geologia e investigacion en los
salares de Coipasa y Pastos Grandes.
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ACCIONES PARA LA REACTIVACION DE LA INDUSTRIALIZACION

Para poder retomar la industrializacion se toman las siguientes acciones:

» PROYECCION DE CONDICIONES PARA LAS ASOCIACIONES, se ha iniciado la revision y evaluacion de las condiciones
actualizadas y optimizadas para la industrializacion con asociaciones en empresa mixta.

» CONTINUIDAD DE LA INVERSIONES MAYORES HASTA SU CONCLUSION, se priorizan los recursos para asegurar la
finalizacion de inversiones mayores como la Planta Industrial de Carbonato de Litio y el Centro de Investigacion en

Cienciay Tecnologia, prontos a ser concluidos.




