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RESOLUCION DE DIRECTORIO GENERAL

ORDINARIA
RDG-N° 011/2025
FECHA: 31 de octubre de 2025
ASUNTO: Aprobar el Manual de Organizacion y Funciones de la Empresa Publica

Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB.

VISTOS:

Informe PRE-GPE-0028-INF/25 de fecha 14 de marzo de 2025 emitido por la Gerencia de
Planificacion Estratégica, Informe Técnico GAF-FIN-0043-INF/25 de fecha 20 de marzo de 2025
emitido por la Gerencia de Administracion y Finanzas e Informe Legal PRE-GLE-0529-INF/25 de
15 de octubre de 2025, emitido por la Gerencia Legal, dependientes de la Empresa Publica Nacional
Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB, el proyecto del Manual de Organizacion y
Funciones y todo lo demas que convino ver y se tuvo presente.

CONSIDERANDO:

Que, el Articulo 232 de la Constitucion Politica del Estado, sefiala: “La Administracion Publica se
rige por los principios de legitimidad, legalidad, imparcialidad, publicidad, compromiso e interés so-
cial, ética, transparencia, igualdad, competencia, eficiencia, calidad, calidez, honestidad, responsa-
bilidad y resultados”.

Que, el Paragrafo | del Articulo Unico de la Ley N° 928 de 27 de abril de 2017, sefiala: “Se crea la
Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB, bajo tuicion del
Ministerio de Energias, en sustitucion de la Gerencia Nacional de Recursos Evaporiticos”.

Que, el Paragrafo Il de la Ley N° 928, dispone: “Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB, es responsa-
ble de realizar las actividades de toda de la cadena productiva: prospeccion, exploracion, explota-
cién, beneficio o concentracion, instalacién, implementacion, puesta en marcha, operacion y admi-
nistracién de recursos evaporiticos, complejos de quimica inorganica, industrializacion y comercia-
lizacion”.

Que, el Paragrafo | del Articulo 3 del Decreto Supremo N° 3227 de 28 de junio de 2017, modificado
por el Paragrafo Il del Articulo 2 del Decreto Supremo N° 3627 de 25 de julio de 2018 senala: “Para .
el cumplimiento de sus objetivos, funciones y atribuciones, YLB estara constituida por una estructura
organizacional conformada por un Directorio, una Presidencia Ejecutiva, Gerencias de Area y Orga-
nos Operativos y Administrativos necesarios para el adecuado desarrollo de sus actividades y el
logro de sus objetivos empresariales y de gestion, que sera aprobada por el Directorio.’(...).

Que, el Articulo 15 de las Normas Basicas del Sistema de Organizacion Administrativa, aprobada
mediante Resolucion Suprema N° 217055, de 20 de mayo de 1997, sefala: “El disefio organizacio-
nal se formalizara en los siguientes documentos, aprobados mediante resolucion interna pertinente:
a) Manual de Organizacion y Funciones que incluira: Las disposiciones legales que regulan la es-
tructura, Los objetivos institucionales, El organigrama; Para las unidades de nivel jerarquico supe-
rior: Los objetivos, El nivel jerarquico y relaciones de dependencia, Las funciones, Las relaciones de
coordinacion interna y externa; Para otras unidades: La relacion de dependencia, Las funciones (...).

Que, el Articulo 20 del Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa (RE-
SOA) de la Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB, apro-
bado mediante Resolucion de Directorio General RDG-N° 023/2024 de 31 de diciembre de 2024,
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sefiala: “El Disefio Organizacional debera formalizarse en el Manual de Organizacion y Funciones y
en el Manual de Procesos y Procedimientos, los cuales deberan ser aprobados mediante Resolucion
expresa: a. El Manual de Organizacion y Funciones debe contener informacion sobre las disposicio-
nes legales que regulan la estructura, los objetivos y estrategias corporativas establecidos en el
PEC, el organigrama, el nivel jerarquico y relacién de dependencia de las unidades y areas organi-
zacionales, funciones inherentes a cada una de ellas, las relaciones intra e interinstitucional. (...)".

BOLIVIA VMSTERODE . - coiss

Que, el Articulo 1° del Reglamento Especifico del Directorio aprobado mediante Resolucion de Di-
rectorio General RDG N° 002/2017 de fecha 03 de agosto de 2017, sefiala: “El presente Reglamento
Especifico, tiene la finalidad de regular y operativizar el funcionamiento del Directorio de la Empresa
Publica Nacional Estratégica Yacimientos de Litio Bolivianos — YLB; en cumplimiento a normativa
legal”.

Que, el numeral 3 del Articulo 8 del Reglamento de Directorio aprobado mediante Resolucion de
Directorio General RDG N° 002/2017 de fecha 03 de agosto de 2017, dispone que entre las atribu-
ciones del Directorio se encuentra: “(...) Aprobar, proyectar reglamentos y manuales necesarios
para el funcionamiento de YLB conforme a la estructura organica (...)".

Que, mediante Resolucion de Directorio RDG-N° 13/2024 de 09 de octubre de 2024, se aprueba la
nueva estructura organizacional de la Empresa Publica de Yacimientos de Litio Bolivianos — YLB.

Que, mediante Resolucién Suprema N° 31442, de fecha 11 de agosto de 2025, se designa al Dr.
Eleazar Jamin Pablo Nina Teran como Presidente Ejecutivo de la Empresa Publica Nacional Estra-
tégica de Yacimientos de Litio Bolivianos, bajo tuicién del Ministerio de Hidrocarburos y Energias.

CONSIDERANDO:

Que, las Normas Basicas del Sistema de Organizacion Administrativa, aprobada mediante
Resolucion Suprema N° 217055, de 20 de mayo de 1997, sefiala que el disefio organizacional de
las entidades publicas se formalizara entre otros a través del Manual de Organizacion y Funciones,
mediante resolucién interna pertinente; asimismo en el marco de lo dispuesto-en la nueva estructura
organizacional de la Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos — YLB
aprobada mediante Resolucion de Directorio RDG-N° 013/2024 de 09 de octubre de 2024 y lo
dispuesto en el Articulo 20 del Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa
(RE-SOA) de YLB, aprobado mediante Resolucion de Directorio General RDG-N° 023/2024 de 31
de diciembre de 2024, establece que el Disefio Organizacional debera formalizarse a través del
Manual de Organizacion y Funciones y en el Manual de Procesos y Procedimientos, los cuales
deberan ser aprobados mediante Resolucion expresa.

Que, el Informe PRE-GPE-0028-INF/25 de fecha 14 de marzo de 2025 e Informe Técnico GAF-FIN-
0043-INF/25 de fecha 20 de marzo de 2025, emitido por la Gerencia de Planificacion Estratégica y
la Gerencia de Administracion y Finanzas, respectivamente, han establecido que el Manual de
Organizacién y Funciones es esencial para la Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos
de Litio Bolivianos — YLB, el cual fue elaborado en coordinacion con todas las unidades
organizacionales de YLB y se encuentra acorde a la nueva estructura organizacional aprobada
mediante Resolucion de Directorio RDG-N° 09/2024 de 09 de octubre de 2024.

Mediante Actas de fecha 06, 07 y 08 de octubre de 2025, las unidades organizacionales como ser:
“Gabinete de Presidencia Ejecutiva, Unidad de Transparencia Institucional, Auditoria Intemna,
Departamento de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion, Departamento de Comunicacion
Institucional, Departamento de Talento Humano, Gerencia de Administracion y Finanzas, Gerencia
Legal, Gerencia de Contrataciones, Gerencia de Operaciones (A), Gerencia Sectorial de
Comercializacion (Departamento de Ventas)”, en coordinacion con el Departamento de Andlisis
Legal de la Gerencia Legal, realizaron ajustes a la version inicial del Manual de Organizacion y
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Funciones. Modificaciones que fueron contrastadas y verificadas por la Gerencia de Planificacion
Estratégica mediante Acta de 08 de octubre de 2025, a la cual adjunta el Manual de Organizacion y
Funciones de la Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos — YLB en
su version final.

CONSIDERANDO:

Que, la Gerencia de Planificacion Estratégica mediante Informe PRE-GPE-0028-INF/25 de fecha 14
de marzo de 2025, concluye: “El Manual de Organizacion y Funciones fue elaborado en coordinacion
con todas las dreas y unidades organizacionales de YLB y se encuentra acorde a la nueva estructura
organizacional aprobada mediante Resolucion de Directorio RDG-N° 13/2024 de 09 de octubre de
2024, la elaboracion del Manual de Organizacién y Funciones contiene informacion sobre las
disposiciones legales que regulen la estructura, los objetivos, el organigrama, el nivel jerarquico y
relacién de dependencia de las unidades y dreas organizacionales, funciones inherentes a cada una
de ellas, las relaciones intra e interinstitucional, por consiguiente, la implementacién del manual de
Organizacion y Funciones es técnicamente factible, ademéas no requiere recursos adicionales para
su ejecucién”’, recomendando: “(...), recomendando en consecuencia: ‘remitir el presente Informe y
el Manual de Organizacién y Funciones a la Gerencia de Administracion y Finanzas para la
elaboracion de Informe Legal y gestion de aprobacion del Manual de Organizacién y Funciones en
marco de la normativa vigente”.

‘Que, la Gerencia de Administracién y Finanzas mediante Informe Técnico GAF-FIN-0043-INF/25 de
fecha 20 de marzo de 2025, concluye: “La Gerencia de Planificacion Estratégica de la empresa, en
coordinacion con todas las areas organizacionales de YLB elabor6 el Manual de Organizacion y
Funciones, que responde a la nueva Estructura Organizacional y esta en funcién a la normativa
especifica que corresponde a cada area y unidad organizacional. La implementacion del Manual de
' Organizacién y Funciones de YLB no requiere de ningun gasto adicional por parte de la empresa,
en ese entendido su implementacién se considera procedente desde el punto de vista financiero.”,
en consecuencia, recomienda: “(...) aprobar el Manual de Organizacién y Funciones de la Empresa
Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos — YLB; para tal efecto se solicita la
remision del presente informe junto con todos los antecedentes a Gerencia Legal de la empresa
para la emisién correspondiente y aprobacién mediante Resolucién expresa, para su posterior
difusién y aplicacion”. :

Que, el Departamento de Analisis Legal dependiente de la Gerencia Legal en coordinacion con las
siguientes unidades organizacionales de YLB: “Gabinete de Presidencia Ejecutiva, Unidad de
Transparencia Institucional, Auditeria Interna, Departamento de Tecnologias de la Informacion y
Comunicacién, Departamento de Comunicacion Institucional, Departamento de Talento Humano,
Gerencia de Administracién y Finanzas, Gerencia Legal, Gerencia de Contrataciones, Gerencia de
Operaciones (A), Gerencia Sectorial de Comercializacion (Departamento de Ventas)”, realizaron
ajustes a la version inicial del Manual de Organizacién y Funciones de las citadas unidades
organizacionales, conforme se puede observar de las actas suscritas en fecha 06, 07 y 08 de octubre
de 2025, descritas en el punto | del presente Informe. Asimismo, mediante Acta de 08 de octubre de
2025 se puso a conocimiento de la Gerencia de Planificacion Estratégica, los ajustes en cuanto a
sus funciones realizados por las unidades organizacionales citadas precedentemente al Manual de
Organizacion y Funciones, con la finalidad de su contrastacion y verificacion, posteriormente la
Gerencia de Planificacion Estratégica concluida su revision entrego a la Gerencia Legal el Manual
de Organizacion y Funciones de la Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio
Bolivianos — YLB en su version final.

Que, el Informe Legal PRE-GLE-0529-INF/25 de 15 de octubre de 2025, elaborado por la Gerencia
Legal de YLB, ha concluido: “De la compulsa de los antecedentes citados, la normativa aplicable y
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el anélisis efectuado ut supra, se concluye que la aprobacion del “MANUAL DE ORGANIZACION Y
FUNCIONES” (MOF) de la Empresa Pablica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos
- YLB, es técnica y legalmente viable, por lo que corresponde la emisién de la Resolucion
Administrativa adecuada para el efecto” y recomendado “...que, a través de la Secretaria del
Directorio, se agende en Sesion del méximo 6rgano de definicion de YLB, el tratamiento y
correspondiente aprobacién del “MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES” (MOF) de la
Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos”.

Que, en Sesion Ordinaria de Directorio N° 06/2025, llevada a cabo el 31-de octubre de 2025, los
miembros del Directorio aprobaron el Manual de Organizacién y Funciones de la Empresa Publica
Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos — YLB.

POR TANTO:

El Directorio de la Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos — YLB,
en uso de sus atribuciones conferidas por el ordenamiento juridico vigente.

RESUELVE:

PRIMERO:  Aprobar el MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES (MOF) de la Empresa
Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos —YLB, que forma
parte integrante e indivisible de la presente Resolucion, el cual se encuentra técnica
y legalmente justificado en los Informes PRE-GPE-0028-INF/25 de fecha 14 de
marzo de 2025, GAF-FIN-0043-INF/25 de fecha 20 de marzo de 2025 y PRE-GLE-
0529-INF/25 de 15 de octubre de 2025.

SEGUNDO: La Gerencia de Planificacion Estratégica de la Empresa Publica Nacional Estratégica
de Yacimientos de Litio Bolivianos — YLB, queda encargado del cumplimiento de lo
dispuesto en la presente Resolucion de Directorio General, en el marco de la
normativa vigente. ‘

TERCERO: La Gerencia de Planificacion Estratégica de la Empresa Publica Nacional Estratégica
de Yacimientos de Litio Bolivianos — YLB, queda encargado de la difusion y
publicacién del Reglamento del Manual de Organizacién y Funciones, en la pagina
web de la Empresa.

Registrese, comuniquese, cimplase y archivese.

Teléfono Piloto: 2145724 & Fax: 2145711 - 2145724 Int. 2050 - 2060 ® Comercializacion: 2145725 Int. 2098 - 2081
el ¢ 10 7 - Bolivia Paginad de5S




LURINACIONAL OE

IV[A MINISTERIO DE
HIDROCARBUROCS Y ENERGIAS

AUSENTE;

- Victor Arancibia [Tano
DIRECTOR

Represénta Representante del Ministerio de Mineria y

Ambiente y Agua Metalurgia

Corresponde a la Resolucion de Directorio RDG-N° 011/2025 de 31 de octubre de 2025

Copia: Archivo

EJPNT/MCCA/RAQ/msbc
HR: YLB/2025-0226
* Teléfono Piloto: 2145724 Fax: 2145711 - 2145724 Int. 2050 - 2060 Comercializacion: 2145725 Int. 2098 - 2087
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MANUAL DE ORGA'NIZACION Y FUNCIONES DE LA EMPRESA PUBLICA NACIONAL
ESTRATEGICA DE YACIMIENTOS DE LITIO BOLIVIANOS - YLB

El Manual de Organizacién y Funciones (MOF) es un instrumento de gestion administrativa
que permite sistematizar y homogeneizar la denominacion, clasificacién, nivel jerarquico, el
objetivo, relaciones de dependencia y de coordinacién, la ubicacién en la estructura
organizacional y las funciones de cada una de las areas y unidades organizacionales que
conforman la Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos — YLB.

El objetivo del Manual de Organizacién y Funciones es establecer el marco organizativo
empresarial que permita una adecuada asignacion y delimitacion de responsabilidades de
todas las unidades organizacionales, que apoyen al cumplimiento eficaz y eficiente de las
operaciones, evitando la duplicidad de funciones y coadyuve al cumplimiento de las acciones
de corto y mediano plazo.

3. AMBITO DE APLICACION

El presente Manual de Organizacion y Funciones, es de aplicacion obligatoria en todas las
areas y unidades organizacionales de la Empresa Publica Nacional Estratégica de
Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB, asi como para todo el personal en sus diferentes niveles,
sin excepcion.

4. MARCO LEGAL

okt

El presente Manual de Organizacién y Funciones se sujeta a lo establecido en las siguientes
normas:

e Ley N°1178, de 20 de julio de 1990, de Administracién y Control Gubernamentales.

o Ley N°928, de 27 de abril de 2017, de la Empresa Publica Nacional Estratégica de
Yacimientos de Litio Bolivianos — YLB.

» Decreto Supremo N°3227, de 28 de junio de 2017, que reglamenta la Ley N° 928 de 27 de
abril de 2017.

» Decreto Supremo N°3627, de 25 de julio de 2018, que modifica el Decreto Supremo N°
3227 de 28 de julio de 2018.

¢ Resolucion Suprema N°217055, de 20 de mayo de 1997, de las Normas Basicas del
Sistema de Organizaciéon Administrativa.

* Resolucién de Directorio General RDG-N°023/2024, de 31 de diciembre de 2024, que
aprueba el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacién Administrativa de la
Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos.

* Resolucion de Directorio General RDG-N°013/2024, de 9 de octubre de 2024, que aprueba
la Estructura Organizacional de Puestos y la Escala Salarial de la Empresa Publica Nacional
Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos YLB.
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Area Organizacional. Es parte de la estructura organizacional, conformada por la unidad
cabeza de area, y en caso necesario, por varias unidades dependientes. El area organizacional
cuenta con objetivos de gestion y funciones especificas.

Autoridad funcional. Es la facultad que tiene una unidad para normar y realizar el seguimiento
de las actividades, dentro su ambito de competencia, sobre otras areas o unidades
organizacionales que no estan bajo su dependencia directa.

‘Autoridad lineal. Es la facultad de una unidad organizacional para normar, dirigir y controlar
los procesos y actividades que se llevan a cabo en las unidades organizacionales de
dependencia directa.

Estructura Organizacional: Es el conjunto de areas y unidades organizacionales
interrelacionadas entre si, a través de canales de comunicacion, instancias de coordinacion
interna y procesos establecidos, para cumplir con sus objetivos. La estructura organizacional
se refleja en el Manual de Organizacién y Funciones, Organigrama y el Manual de Procesos.

Funcién. Son los deberes o potestades concedidos a las entidades para desarrollar su
finalidad o alcanzar su objetivo.

Operacion o Actividad. Es un conjunto de tareas establecidas de manera sistematica, para
el logro de los objetivos de un area o unidad.

Unidad Organizacional: Es una dependencia de la estructura organizacional a la que se le
asigna uno o varios objetivos, desagregados de los objetivos de gestion, y funciones
homogéneas y especializadas.

TEGIC

YLB es una Empresa Publica Nacional Estratégica, con personeria juridica propia, de duracion
indefinida, autonomia de gestion administrativa, financiera, comercial, legal y técnica, con
patrimonio propio que pertenece en un cien por ciento (100%) al nivel central del Estado, bajo
tuicion del Ministerio de Hidrocarburos y Energias.

Por la importancia que ha tomado la produccién e industrializacion de los recursos evaporiticos
del Salar de Uyuni en particular y de los salares y lagunas del Estado Plurinacional de Bolivia
en general, mediante Ley N°928 de 27 de abril de 2017, se crea la Empresa Publica Nacional
Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos, bajo tuicién del Ministerio de Energias
actualmente Ministerio de Hidrocarburos y Energias. El Paragrafo Il del Articulo Unico
establece “Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB, es responsable de realizar las actividades
de toda de la cadena productiva: prospeccion, exploracion, explotacion, beneficio o
concentracion, instalacién, implementacion, puesta en marcha, operacién y administracion de
recursos evaporiticos, complejos de quimica inorgénica, industrializacién y comercializacion,
asimismo el paragrafo lll del mismo Articulo determina: “Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB,

desarrollara los procesos de quimica bésica de sus recursos evaporiticos con una participacion .

cien por ciento (I00%) estatal para la produccién y comercializacién de: Cloruro de Litio, Sulfato
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de Litio, Hidroxido de Litio y Carbonato de Litio; Cloruro de Potasio, Nitrato de Potasio, Sulfato
de Potasio, sales derivadas e intermedias y otros productos de la cadena evaporitica. Procesos
posteriores de semiindustrializacion, industrializacion y procesamiento de residuos, se podran
realizar mediante contratos de asociacién con empresas privadas nacionales o extranjeras,
manteniendo la participacion mayoritaria del Estado”.

En ese sentido, la Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos —
YLB ha sido creada, para atender la industrializaciéon de los recursos evaporiticos de los
salares y lagunas de Bolivia, entre otros; bajo la definicion y orientacién de la estrategia
nacional de explotacion e industrializacion de los recursos evaporiticos del pais.

7. GIRO EMPRESARIAL Y ATRIBUCIONES

YLB, desarrollara los procesos de quimica basica de los recursos evaporiticos, para la
exploracion, investigacion, desarrollo, produccion, industrializacién y comercializacion de sales
comerciales, sales derivadas e intermedias y otros productos de la cadena evaporitica, con
una participacion del cien por ciento (100%) estatal; desarrolla y participa en procesos
posteriores de semiindustrializaciéon e industrializacién y procesamientos de residuos,
pudiendo asociarse con empresas privadas, nacionales o extranjeras.

Son atribuciones de YLB, la prospeccion, exploracion, explotacién, investigacion y desarrollo,
beneficio o concentracion, instalacién, implementacion, puesta en marcha, operacion y
administracion de recursos evaporiticos, complejos de quimica inorgénica y organica,
industrializacion y comercializacion.

Las sales comerciales, resultado de los procesos de quimica basica de los recursos
evaporiticos que se originan en los salares y lagunas saladas del Estado Plurinacional de
Bolivia, como resultado de la aplicacion y desarrollo de los procesos de la cadena evaporitica,
con un valor de comercializacion en el mercado.

8. INSTANCIAS DE COORDINACION INTERNA i
A objeto de formalizar el tratamiento de asuntos de competencia compartida entre areas y
unidades, se podra conformar comités, con equipos de trabajo multidisciplinario, segun
competencia y normativa vigente, mismos que se los detalla a continuacion:

8.1  COMITE DE SEGUIMIENTO DE CONTROL INTERNO

De acuerdo a lo establecido en el Paragrafo | del Articulo Primero de la Resolucién N°
CGE/112/2022 de 21 de diciembre de 2022 emitida por la Contraloria General del Estado, en
la que establece: “Las Entidades y Empresas Publicas, a través de su Maxima Autoridad
Ejecutiva, mediante resolucién expresa, debera conformar un Comité de Seguimiento de
Control Interno (CSCI), designando a tal efecto a servidores publicos del segundo (2°) nivel
Jjerarquico dentro de la organizacion administrativa de éstas. La cantidad de miembros del
comité debera responder a las caracteristicas de la entidad y la envergadura de la misma,
debiendo estar compuesto por un minimo de tres (3) servidores publicos”.

El Comité de Seguimiento de Control Interno es la instancia encargada de diagnosticar,
implementar, socializar y evaluar el proceso de Control Interno en la Empresa Publica Nacional -
; y i
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Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB, orientado a mejorar la gestion
empresarial, coadyuvando con eficacia y eficiencia al logro de los objetivos y estrategias
establecidas en el marco de sus atribuciones.

Funciones:

* Requerir documentacion e informacion a las unidades organizacionales de la entidad,
relacionada a los elementos. detallados en el paragrafo | del Articulo Segundo de la
Resolucion N°CGE/112/2022, de 21 de diciembre de 2022.

 Analizar la informacién remitida por las unidades organizacionales y pedir las aclaraciones
y/o complementaciones que correspondan.

o Emitir el informe sobre los elementos sefialados en el paragrafo anterior, hasta el 31 de
marzo, con las recomendaciones de mejora al Control Interno que pudieran corresponder
El informe estara dirigido a la Maxima Autoridad Ejecutiva de YLB.

» Cualquier otra funcion, que sea necesaria para cumplir con su labor.

Para el caso de presentarse ajustes al presente acapite por cambios normativos o necesidades
de YLB, las mismas podran se efectivas mediante Resolucién Administrativa emitida por la
Maxima Autoridad Ejecutiva de YLB.

8.2 COMITE DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION (CSI)

De acuerdo a lo establecido en los lineamientos para la elaboracién e implementacién de los
Planes Institucionales de Seguridad de la Informacion de las entidades del sector publico,
aprobada por la Agencia de Gobierno Electrénico y Tecnologias de Informacion y
Comunicacién mediante Resolucion Administrativa AGETIC/RA/0051/2017 de 18 de
septiembre de 2017, modificada mediante Resolucion Administrativa AGETIC/0059/2018 de
01 de agosto de 2018, conforme lo dispone en su inciso f) del Articulo 7 del Decreto Supremo
N°2514 de 9 de septiembre de 2015.

Mediante resolucion administrativa, la Maxima Autoridad Ejecutiva designara al personal que
conformara el Comité de Seguridad de la Informacién (CSl), de acuerdo al tamafio de la
estructura organizativa de su entidad, volumen y complejidad de sus operaciones.

El CSl estara conformado por:

a) La Maxima Autoridad Ejecutiva en calidad de presidente del CSI, con la posibilidad de
delegar sus funciones.

b) Personal de nivel jerarquico, de acuerdo a la estructura organizativa de YLB.

c) El Responsable de Seguridad de la Informacién (RSI).

En caso de la existencia de Comités similares, se considerara la posibilidad de que estos
asuman las funciones del CSI.

Funciones:

a) Revisar el Plan Institucional de Seguridad de la Informacion (PISI).
b) Promover la aprobacion del PISI a través de la MAE.
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c) Revisar los manuales de procesos y/o procedimientos de seguridad que se desprendan de
la Politica de Seguridad de la Informacién incorporada en el PISI.

d) Proponer estrategias necesarias para la implementacion y/o fortalecimiento de controles de
seguridad en el marco de la mejora continua.

e) Realizar el seguimiento y control de los indicadores y métricas establecidos y definir las
acciones que correspondan al respecto.

f) Promover la concientizacion y capacitacion en seguridad de la informacién al interior de la
empresa o institucion publica.

g) Proponer y promover las acciones necesarias en funcién a la gravedad de los lnCIdenteS de
seguridad de la informacion, con el fin de prevenir incidentes futuros.

h) Otras funciones que resulten necesarias para la seguridad de la informacion.

8.3 COMITE MIXTO DE HIGIENE, SEGURIDAD OCUPACIONAL Y BIENESTAR

El Comité Mixto de Higiene, Seguridad Ocupacional y Bienestar (Comité Mixto), estara
conformado por representacion paritaria constituida por representantes de YLB y de las
trabajadoras y los trabajadores, con facultadas y obligaciones previstas por la legislacion, que
tienen por finalidad vigilar el cumplimiento de las medidas de prevencién implementadas por
la empresa, en estricto apego de la normativa legal vigente en materia de Higiene, Seguridad
Ocupacional y Bienestar.

La conformacion, requisitos y otros aspectos a considerar del Comité Mixto se encuentra
establecida en el “Reglamento para la Designacion de Coordinadores, Conformacion y
Posesion de Comités Mixtos de Higiene, Seguridad Ocupacional y Bienestar’ aprobada
mediante Resolucion Ministerial N°437/22, de 21 de abril de 2022, por el Ministerio de Trabajo,
Empleo y Prevision Social.

Funciones del Comité Mixto de Hig‘iene, Seguridad Ocupacional y Bienestar (Comité Mixto),
son:

a) Cumplir y hacer cumplir en YLB, la Ley General de Higiene, Seguridad Ocupacional y
Bienestar y normas vigentes en la materia.

b) Informarse permanentemente sobre las condiciones de los ambientes de trabajo, el
funcionamiento y conservacion de la maquinaria, equipo e implementos de proteccion
personal y otros referentes a la Higiene, Seguridad Ocupacional y Bienestar en el trabajo.

c) Participar de las inspecciones internas programadas dentro de YLB (oficinas, plantas y
campamentos), asi como en las inspecciones realizadas por el Ministerio de Trabajo,
Empleo y Prevision Social.

d) Realizar el seguimiento al cronograma de capacitaciones y simulacros referente a higiene,
seguridad ocupacional y bienestar, dispuesto en YLB.

e) Conocer, analizar y realizar seguimiento a las causas de todos los accidentes de trabajo y-
enfermedades profesionales que ocurran en YLB, proponiendo posibles soluciones.

f) Controlar y evaluar el registro documentario y la presentacién de denuncias de los
accidentes y enfermedades de trabajo.

g) Remitir informes mensuales del Comité Mixto de Higiene, Seguridad Ocupacional y
Bienestar de manera cuatrimestral a la Jefatura Departamental o Regional de Trabajo
correspondiente.
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h) Al cabo de la gestion del Comité Mixto debe elaborar un Informe Final de las actividades
~ realizadas, asi como las medidas de prevencion de riesgos y enfermedades profesionales
que se adoptaron dentro de YLB.
i) Controlar la implementacion de los Programas de Seguridad y Salud en el Trabajo (PSST)
- presentados o a presentar, ante el Ministerio de Trabajo, Empleo y Prevision Social.
i) Poner en conocimiento del Ministerio de Trabajo, Empleo y Prevision Social de los hechos
que puedan ser considerados irregulares.

8.4 OTROS COMITES
YLB con base a convenios, normativa vigente y/o por necesidades de conformaciéon de

comités, podra conformar los mismos previa autorizacion de la Maxima Autoridad Ejecutiva de
YLB y designados mediante memorandum o resolucién administrativa conforme normativa.

9. DESCRIPCION DEL MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

9.1 INFORMACION GENERAL

Nombre de la Unidad Organizacional
Se establece la denominacion o nombre especifico de la unidad organizacional.

Clasificacion de la Unidad Organizacional
Una unidad organizacional se clasifica, en:

» Sustantiva: funciones que contribuyen directamente al cumplimiento de los objetivos de la
empresa.

¢ Administrativa: funciones que contribuyen indirectamente al cumplimiento de los objetivos
de la empresa y prestan servicios a las unidades sustantivas y de asesoramiento para su
funcionamiento.

¢ Asesoramiento: funciones de caracter consultivo y no ejercen autoridad lineal sobre las
demas areas. :

Nivel Jerarquico de la Unidad Organizacional

» Directivo: En el cual se establecen los objetivos, politicas y las estrategias de la Empresa.
¢ Ejecutivo: En el cual se aplican las politicas y se toman las decisiones para el

funcionamiento de la empresa de acuerdo a los lineamientos definidos en el nivel directivo.
» Operativo: Donde se ejecutan las operaciones de la empresa.

Objetivo de la Unidad Organizacional
Describe el propdsito, naturaleza o razén de ser de la unidad organizacional con relacion a la
mision de YLB.

Ubicacion de la Unidad Organizacional en la Estructura Organizacional
Determina la ubicacion geografica de la unidad organizacional dentro la estructura
organizacional.
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Base Legal
Se identifica el principal marco legal especifico, que rige las funciones de las unidades
organizacionales que comprende la Estructura Organizacional de YLB.

9.2  INFORMACION ESPECIFICA

Relaciones de Dependencia y Autoridad
Se definen las relaciones de dependencia jerarquica y la autoridad que ejercen las areas,
departamentos y unidades organizacionales, sobre otras.

» Autoridad Lineal: Es la facultad de una unidad organizacional para normar, dirigir y
controlar los procesos y actividades que se llevan a cabo en las unidades organizacionales
de dependencia directa.

¢ Autoridad Funcional: Es la facultad que tiene una unidad para normar y realizar el
seguimiento de las actividades, dentro su ambito de competencia, sobre otras areas o
unidades organizacionales que no estan bajo su dependencia directa.

Relaciones de Coordinacion

Establece las relaciones de coordinacion interna que la unidad organizacional mantiene con
otras, dentro la empresa. Asimismo, se senalan las relaciones de coordinacién externa de la
unidad con entidades publicas y/o privadas, nacionales e internacionales, seguiin su ambito de
competencia.

Funciones

Son los deberes o potestades de las unidades organizacionales concedidos para desarrollar
su finalidad o alcanzar su objetivo dentro de los limites establecidos en la base legal.

. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA EMPRESA PUBLICA NAC!ONAL‘ i
TRATEGICA DE YACIMIENTOS DE LITIO | OLIVIANOS - YLB |
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 Sustantiva

Dirigir la gestion estratégica, operativa y administrativa de los recursos evaporiticos en pro
de su industrializacion, comercializacion y aporte al desarrollo sostenible del pais.

DIRECTORIO |
| GENERAL |

UNIDAD DE

wsTTUCONAL | | voosmucae |

—_—
i O

{ UNIDAD DE AUDITORIA |

T e

GERENCIA GERENCIA H R i GERENCIA 14
DE PU H . 4 OM | GERENCIALEGAL {1 Ll e || OF MVESTIGACION o
ESTRATEGICA H ¥ FINANZAS i 4z it ¥ DESARROLLO |

Const:tucnon Polltlca del Estado

Ley N°1178, de 20 de julio de 1990, de Administracién y Control Gubernamentales.
Ley N°2027, de 27 de octubre de 1999, del Estatuto del Funcionario Publico.

Ley N°928, de 27 de abril de 2017, de creacion de la Empresa Publica Nacional
Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos.

Decreto Supremo N°3227, de 28 de junio de 2017, que reglamenta los aspectos
relativos al funcionamiento de la Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos
de Litio Bolivianos. .

Decreto Supremo N°3627, de 25 de julio de 2018, que modifica el Decreto Supremo N°
3227 de 28 de julio de 2018.

Otra normativa inherente a sus competenmas
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___Depende de: Autoridad sobre:
~ Lineal | Funcional Lineal = - | Funcional

| Directorio | Ninguna
YLB

« Unidad de Transparencia Ninguna

Institucional.

~ Relaciones
ndencia

De
r t_iad _

¢ Unidad de Auditoria Interna.

» Departamento de Tecnologias
de Informacion y
Comunicacion.

 Departamento de
Comunicacion Institucional.

» Departamento de Talento
Humano.

» Gerencia de Operaciones (A)

« Gerencia de Planificacion
Estratégica.

e Gerencia de Administracion y
Finanzas.

e Gerencia Legal.

¢ Gerencia de Contrataciones.

« Gerencia de Investigacion y
Desarrollo.

e Gerencia de Proyectos y
Contratos (A)

"~ Relaciones de Coordinacién

~ Interna

- Externa R

YLB

Todas las Areas Organizacionales de Js Minisiérios del Organo Ejecutivo del Estado

Plurinacional de Bolivia.

o Empresas y Entidades Publicas y Privadas.
Organismos Internacionales.

e Oftras Organizaciones y/o Instituciones
Relacionadas.

e Ejercer la representacion legal de la Empresa Publica Nacional
Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos — YLB.

« Participar de las sesiones ordinarias y extraordinarias de Directorio.
| o Dirigir la empresa en todas sus actividades técnico - operativas y

administrativas.

|  Velar por la correcta administracién de los recursos con los que cuenta la

empresa, para su desarrollo en el marco de la normativa vigente.
| « Conocer y dirimir recursos jerarquicos planteados en procesos Sumarios
Administrativos de la empresa,

| « Establecer y conducir las politicas, planes, lineamientos, programas Yy

proyectos estratégicos orientados al logro de la mision y vision de YLB,
en coordinacién con el Directorio de YLB.
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 Dirigir los procesos de planificacion, control y seguimiento de la gestion
de la Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio
Bolivianos — YLB.

| » Dirigir el proceso de fortalecimiento del personal de YLB a nivel de

formacion, especializacion y la eficiencia del personal de la Empresa
Publica Nacional Estratégica de Yacimiento de Litio Bolivianos.

- | » Realizar las acciones necesarias para garantizar el funcionamiento de la

empresa.

Gestionar la elaboracion de los documentos legales y normativa interna

que permitan el desenvolvimiento de la empresa en el marco del régimen

legal de la empresa publica.

Contratar o desvincular al personal de YLB.

Aprobar actos administrativos internos a través de resolucion expresa,

cuando corresponda, en el marco normativo vigente.

Proponer al Directorio la Estructura Organizativa interna de YLB, asi

como, la Escala Salarial en el marco de la normativa vigente.

Autorizar mediante resolucion expresa el pago de pasajes y viaticos a

funcionarios publicos de YLB en fin de semana seguin normativa vigente;

asi como los viajes al exterior que realicen éstos para el cumplimiento de

| la misi6n empresarial.

- | » Aprobar y poner a consideracion del Directorio de YLB el Programa

| Operativo Anual, el Presupuesto Anual, PEE y el Plan de Inversiones y
realizar evaluaciones de cumplimiento, modificacion y ejecucion, para
posterior informe al Directorio.

e Delegar mediante Resolucion expresa, facultades inherentes a su cargo,

para las actividades internas de la empresa que asi se requiera.

Dirigir las politicas internas, lineamientos y toma de decisiones de alto

nivel para el dptimo funcionamiento de toda de la cadena productiva:

prospeccion, exploracion, explotacion, beneficio o concentracion,

instalacion, implementacién, puesta en marcha, operaciéon vy

administracion de recursos evaporiticos, complejos de quimica

inorganica, industrializacion y comercializacion.

Constituir Comités, Comisiones o grupos de trabajo en YLB a nivel de

oficina central, Plantas y/o Campamentos, integrados por las y los

servidores publicos, a fin de materializar acciones o concertar-esfuerzos

para un mejor desarrollo de las actividades programadas.

Suscribir contratos, convenios y/o acuerdos para el cumplimiento de las

actividades de la empresa dentro y fuera del pais, en el marco normativo

vigente.-

Supervisar el uso, administracion destino y cumplimiento de los objetivos,

metas y resultados de los recursos publicos, incluyendo la aprobacion,

ejecucion, seguimiento, evaluacion, y cierre de proyectos en estricto

cumplimiento de las disposiciones legales.

e Aprobar las Modificaciones Presupuestarias necesarias para el logro de
los objetivos empresariales de YLB.

__| » Otras funciones en el marco de sus competencias.
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‘Nombre de la Unidad | UNIDAD DE TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL

Clasificacion _Sustantiva | Administrativa |  Asesoramiento
Nivel Jerarquico |  Directivo |  Ejecutivo Operativo
e X
Objetivo

Promover e lmplementar planes programas proyectos y acciones de transparenma
prevencion y lucha contra la corrupcion, garantizando el acceso a la Informacién publica y
coadyuvando la realizacion de Rendicion Publica de Cuentas de manera efectiva y
oportuna.

~ PRESIDENCIA
_EJECUTIVA

~ Ubicaciénen | =, e ol
la Estructura ‘ UNIDADDE | DEPARTAMENTD DE
i: 4N M cu S =

}

[TECNO LOGIAS DE INFORMACION

Yco Mumm:ldu

DEPARTAMENTODE

‘3 NID.
i anéfﬂf TOR[A ! COMU NICACION
: 2 | INSTITUCIONAL
[ DEPARTAMENTO DE
TALENTO HUMANO

Base Legal

e Ley N°004, de 31 de marzo de 2010 Lucha Contra la Corrupmon enrlquemmlento |I|c1to
e investigacion de fortunas.

e Ley N°341, de 05 de febrero de 2013, Participacion y Control Social.
Ley N°974, de 04 de septiembre de 2017, Unidades de Transparencia y Lucha Contra la
Corrupcion.

e Ley N°1390, de 27 de agosto de 2021, Fortalecer los mecanismos y procedimientos
establecidos en el marco de la Ley N°004.

» Decreto Supremo N°0667, de 08 de octubre de 2010, que aprueba el Texto Ordenado
del Codigo Penal.

e Otra normativa inherente a sus competencias.

Relacionesde | Dependenma de: -"fi? ~ Autoridad sobre: ;
Dependenma ~ Lineal | Funclonal . Lineal |, Funcional
yAutorldad Presidencia Ninguna . Ninguna Ninguna
Ejecutiva
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Relacmnes de Coordmacmn

Exte rna

I interna,_v:, L ' s
Todas las areas y unidades ¢ Ministerio de HJdrocarburos y Energlas
organizacionales de YLB ¢ Ministerio de Justicia y Transparencia

Institucional.
e Otras Organizaciones y/o Instituciones
Relacionadas.

Funciones

Promover e implementar planes, programas, proyectos y acciones de
transparencia, prevencion y lucha contra la corrupcion.

Gestionar denuncias por posibles actos de corrupcién, a denuncia o de
oficio. Cuando se advierta la existencia de elementos que permitan
identificar posible responsabilidad penal, denunciar ante el Ministerio
Publico y remitir copia de la denuncia a la Maxima Autoridad Ejecutiva.
Ante la identificacién de indicios de responsabilidad administrativa,
remitir antecedentes a la Autoridad Sumariante para el inicio de las
acciones correspondientes, conforme a procedimiento.

Ante la identificacion de indicios de responsabilidad civil, coordinar con
Gerencia Legal, el inicio de las acciones legales correspondientes.
Proponer a la Maxima Autoridad Ejecutiva, la aprobacion de
reglamentos, manuales, guias e instructivos, en materias referidas a sus
funciones.

Desarrollar mecanismos para la participacion ciudadana y el control
social.

Planificar, coordinar, organizar y apoyar a la Maxima Autoridad Ejecutiva
en el proceso de rendicion publica de cuentas inicial y final de cada
gestion y velar por la emision de estados financieros, informes de
gestion, memoria anual y otros.

Asegurar el acceso a la informacion publica, coordinando con las
unidades organizacionales de YLB, la otorgacion de informacion
siempre que sea de caracter publico y no vulnere acuerdos de
confidencialidad ni el know-how de la Empresa, asi como la publicacion
y actualizacion de la informacion concerniente a Transparencia y Lucha
contra la Corrupcion, salvo excepciones establecidas por ley.

Promover las acciones conducentes al desarrollo de la ética publica en
las servidoras'y servidores publicos de YLB.

Implementar los lineamientos establecidos por el Ministerio de Justicia y
Transparencia Institucional respecto a polltlcas de transparencia
institucional.

Alimentar el portal de transparencia del Estado Plurinacional de Bolivia,
con la informacién generada en el marco de sus funciones.

Gestionar de oficio 0 a denuncia, las posibles irregularidades o falsedad
de titulos, certificados académicos o profesionales, de servidoras,
servidores, ex servidoras o ex servidores publicos.

Realizar seguimiento y monitoreo a los procesos administrativos y

__judiciales que emerjan de la gestién de denuncias efectuadas.
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Realizar seguimiento y monitoreo en instancias judiciales,
administrativas, de los procesos en los que se pretenda recuperar
fondos o bienes del Estado sustraidos por actos de corrupcion.

Solicitar informacién o documentacion, a servidores publicos, areas o
unidades de la empresa o fuera de la empresa a través del conducto
regular, para la gestion de denuncias.

Denunciar ante la Méaxima Autoridad Ejecutiva de YLB cuando se
advierta la existencia de elementos que permitan identificar y establecer
posibles actos de corrupcion en procesos de contratacion en curso, para
que la Maxima Autoridad Ejecutiva instruya la suspension inmediata del
proceso de contratacion o lo que en derecho corresponda.

Programar y solicitar la contratacion de servicios de asesoramiento
especializado para cumplir con sus funciones relacionadas con la
gestion de denuncias.

Realizar el manejo del Sistema de Informaciéon de Transparenma
Prevencién y Lucha contra la Corrupcién y otros correspondientes a
Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién.

Realizar otras funciones inherentes al area de su competencia.
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‘Nombre delaUnidad [ UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

Clasiﬁ_c’;gc‘:ién‘;_ ? _Sustantiva Administrativa Asesoramiento
Nivel_.’lgrérqgjic_o' > _ Directivo _Ejecutivo Operativo
Objetivo n

Evaluar la eficacia y cumplimiento de los sistemas de admlnlstracron y Ios instrumentos de
control interno de la Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio
Bolivianos (YLB); verificar la confiabilidad de los registros y estados financieros, y analizar
los resultados y la eficiencia operativa en las distintas unidades organizacionales de la
empresa.

Sy e e

3 et " PRESIDENCIA |
EJECUTIVA ll
- Ublcaclon en 3 TR
la Estructura UNIDAD DE | [ DEPARTAMENTO DE
TRANSPARENCIA — TECNOLOGIAS DE INFORMACION
;;‘Orgamzacwnal‘_& INSTITUCIONAL | | YCOMUNIGACION
E :: 5 " DEPARTAMENTODE |
AD DE Auuron[a COMUNICACION |
& | INSTTUCIONAL
DEPARTAMENTO DE

TALENTO HUMANO

 Base Legal TR

e LeyN° 1178 de 20 de jU|I0 de 1990 de Admlnlstramon y Control Gubemamenta!es

e Decreto Supremo N°23215, de 22 de julio de 1992, Reglamento de Atribuciones de la
Contraloria General del Estado.

e Decreto Supremo N°23318-A, de 03 de noviembre de 1992, Reglamento de
Responsabilidad por la Funcién Publica y modificado mediante Decreto Supremo
N°26237, de 29 de junio de 2001.

e Resolucion CGE/094/2012, de 27 de agosto de 2012, Normas para el Ejercicio de la
Auditoria Interna NE/CE-018 y Normas Generales de Auditoria Gubernamental.

« Otra normativa inherente a sus competencias.

‘Relaciones de i; ~ Dependenciade: : ~ Autoridad sobre:
Dependencia' ~ Lineal | Funcional |  Lineal Funcional
yAutorldad Presidencia Ninguna Ninguna Ninguna

: . | Ejecutiva '
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Péginézzdelﬁ?” s

'.T'odas

las

areas y  unidades | s Ministerio de Hidrocarburos y Energfas.

Organizacionales de YLB « Contraloria General del Estado.

e Oftras Organizaciones Yy/o Instituciones
Relacionadas.

Evaluar la eficacia de los sistemas de administracion y de los
instrumentos de control interno incorporado a ellos, asi como el grado
de cumplimiento de las normas que regulan estos sistemas.

Evaluar el cumplimiento de las disposiciones legales, normas de
auditoria gubernamental y otras reglamentaciones referentes al control
interno, financiero, administrativo y operativo.

Determinar la auditoria sobre la confiabilidad de los registros y Estados
Financieros, ejecucion presupuestaria y estados complementarios de
YLB, conforme al articulo 15° y 27° inciso €) de la Ley 1178 y NAG
vigente.

Evaluar la eficacia, eficiencia y economia de las operaciones,
actividades, areas o unidades organizacionales o programas
apropiados para YLB.

Velar por el cumplimiento del ordenamiento juridico administrativo y
otras normas legales aplicables y obligaciones contractuales de YLB.
Determinar el grado de cumplimiento de la implementacion a las
recomendaciones de control interno emitidas en los informes de la
Unidad de Auditoria Interna y de las firmas privadas de auditoria.
Sugerir por escrito y en forma oportuna las medidas correctivas
tendientes a mejorar los diferentes sistemas y procedimientos
empleados en YLB, precautelando de esta manera su oOptimo
funcionamiento. '

Dirigir la elaboracién la programacion y/o reprogramacion de la
Planificacion Estratégica de Auditoria (PEA) y el Plan Operativo Anual
(POA) de Auditoria, asi como el seguimiento y evaluacion al
cumplimiento de las mismas e informar dentro de los plazos
establecidos sobre el.grado de ejecucion de las actividades previstas,
al Presidente Ejecutivo de YLB, Contraloria General del Estado y ente
tutor. 5

Realizar auditorias no programadas a requerimiento del Presidente
Ejecutivo, Directorio, Ministerio de Hidrocarburos y Energia (MHE),
Contraloria General del Estado (CGE) y a iniciativa de la Unidad de
Auditoria Interna e informar sobre los resultados obtenidos.

Asesorar al Presidente Ejecutivo y Gerentes de YLB, sobre la
implementacién de sistemas de control interno en cumplimiento a la Ley
1178 de Administracion y Control Gubernamentales.

Desempefar otras funciones asignadas por instancias superiores,
enmarcada dentro de la Ley 1178 y normativas de la CGE, referida a las
funciones de la Unidad de Auditoria Interna, precautelando la
independencia de la misma.
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Dar cumplimiento a las operaciones establecidas en el POA de la
Unidad. =

Desempeniar otras funciones asignadas por el Presidente Ejecutivo, en
el ambito de la normativa legal vigente.
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Nombre de !a, S

DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y

Unidad COMUNICACION

Clasificacion Sustantiva Administrativa _ Asesoramiento
e : X

vael Jerarqu:co 5 Directivo  Ejecutivo Operativo

Rl e - X

Objetivo

Innovar, dlsenar mtegrar desarrollar e lmplementar las tecnologlas de Ia mformaclon y
comunicacion, para apoyar y mejorar la gestion de los procesos operativos y administrativos

de YLB.
PRESIDENCIA
EJECUTIVA
Ublcacioh en UNIDADDE | "DEPARTAMENTO DE
TRANSPARENCIA ~ ———— aaoma.\snemmmméw
i INSTITUCIONAL | . YCOMUNICACION
? DEPARTAMENTO DE
UN'DA?NE!é:: :‘ TORIA i _ COMUNICACION
| INSTITUCIONAL
DEPARTAMENTO DE
TALENTO HUMANO

Base Legal

e Ley N°164, de 08 de agosto de 2011 de Telecomunicaciones y Tecnologlas de
Informacién y Comunicacion.

o Decreto Supremo N°1793, de 13 de noviembre de 2013, Reglamento a la Ley N°164
para el Desarrollo de Tecnologias de Informacion y Comunicacion.

» Decreto Supremo N°1391, de 24 de octubre de 2012, Reglamento General a la Ley
N°164 para el Sector de Telecomunicaciones.

e Decreto Supremo N°3251, de 11 de julio de 2017, Plan de Implementacion de Gobierno
Electronico.

e Otra normativa inherente a sus competencias.

Relaciones de Dependenciade: ___Autoridad sobre:
Dependencia Lineal | Funcional ~ Lineal - Funcional
y Autoridad | Presidencia Ninguna Ninguna Ninguna
& | Ejecutiva
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nterna Externa

Con todas las Unidades OrganlzaC|onales . Mmlsterlo de Hldrocarburos y Energlas

de YLB » Agencia de Gobierno Electrénico y
Tecnologias de la Informacién y
Comunicacion - AGETIC

e Agencia para el Desarrollo de la
Sociedad de la Informacion — ADSIB

o Empresas proveedoras de equipamiento
y servicios de Tecnologia.

e Operadores de Servicios de
Telecomunicacion.

e Otras Organizaciones y/o Instituciones
Relacionadas.

e Gestionar la seguridad de la informacién y el gobierno electrénico
de YLB, garantizando el cumplimiento de la normativa vigente y las
politicas empresariales. !

e Asegurar la confidencialidad, integridad y disponibilidad de los
sistemas y de la informacién empresarial, implementando controles
y medidas de proteccion adecuadas.

e Planificar, adquirir e implementar soluciones tecnolégicas vy

. sistemas de informacion con enfoque en integracion, eficiencia y
mejora continua de los procesos.

e Administrar, mantener y proyectar la infraestructura tecnolégica
empresarial, garantizando su estabilidad, escalabilidad y alta
disponibilidad.

e Proporcionar soporte técnico oportuno y eficiente al personal de
YLB, asegurando la continuidad operativa de los servicios
tecnologicos.

o Gestionar y coordinar programas de capacitacion en herramientas,
sistemas y aplicaciones informaticas que fortalezcan las
competencias digitales del personal.

» Informar periddicamente a la Presidencia Ejecutiva sobre el estado
de la infraestructura tecnoldgica, su nivel de uso, capacidad,
requerimientos de actualizacion y oportunidades de mejora.

e Cumplir otras funciones relacionadas con el ambito de su
competencia, orientadas al fortalecimiento tecnolégico de la
empresa.
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DEPARTAMENTO DE COMUNICACION INSTITUCIONAL
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Nombre de la Unidad DEPARTAMENTO DE COMUNICACION

..... INSTITUCIONAL
Clasificacion Sustantiva __Administrativa |  Asesoramiento
Nivel Jerarqui Directivo |  Ejecutivo |  Operativo
iw doyieg X

Objetivo

Posicionar a la Empresa Publica Namona[ Estrateglca de YaC|m|entos de Litio Bollwanos -
YLB mediante la adecuada gestion de su imagen, identidad y discurso empresarial,
consolidando su percepcion como Empresa Publica Nacional Estratégica. Asimismo,
gestionar acciones de coordinacion destinadas a fortalecer y mantener relaciones positivas
con las comunidades cercanas a las plantas y campamentos operativos de YLB,
promoviendo el entendimiento y la cooperacion mutua.

: PRESIDENCIA
: 4 FRE i EJECUTIVA |
Ubicacion en Lol (S MR
UNIDAD DE  DEPARTAMENTODE |
TRANSPARENCIA TECNOLOGIAS DE INFORMACION
INSTITUCIONAL YCOMUNICACIGN |
¥ i “ DEPARTAMENTO DE
umomwl:;i::::nom : Hemop
z SE NS?ITUCIDHN.
DEPARTAMENTO DE

TALENTO HUMANO

‘Base Legal

o Constltumon Politica del Estado
e Ley N°1178, de 20 de julio de 1990, de Administracién y Control Gubernamentales.
o Otra normativa inherente a sus competencias.

Relac:ones de ~ Dependenciade: - Autoridad sobre: :
" Lineal | Funcional | Lineal | = Funcional

Presidencia Ninguna Ninguna Ninguna
Ejecutiva

-

Relaclones cle Coordmaclon

Intema foey S - Externa i

Todas Ias Umdades Organlzamonales de Mlnlsterlo de Hldrocarburos y Energ|as
YLB Viceministerio de Comunicacion
Medios de Comunicacion

Otras Organizaciones y/o Instituciones
Relacionadas.
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Funciones

Disefar e implementar politicas comunicacionales que contribuyan
al logro de los objetivos empresariales y estratégicos de Yacimientos
de Litio Bolivianos (YLB).

Establecer y ejecutar lineamientos estratégicos de identidad
institucional y marca, garantizando la coherencia del discurso y la
presencia de la marca en campanas promocionales, informativas y
corporativas.

Disefar e implementar estrategias de voceria y gestion de crisis
comunicacional, adecuadas a la coyuntura nacional e internacional,
para proteger la imagen institucional y fortalecer la credibilidad
publica de YLB.

Establecer, implementar y supervisar la politica integral de difusién
de informacion, que incluya la produccion de contenidos, la
publicacién de avisos institucionales y la coordinaciéon con las
diferentes unidades para la elaboracion de materiales y paneles
informativos.

Organizar y coadyuvar en ferias, eventos institucionales, auspicios
y patrocinios, asegurando su coherencia con los objetivo
estratégicos y el posicionamiento institucional de YLB. :
Establecer, implementar y supervisar la linea grafica institucional en
todos los productos comunicacionales impresos, digitales vy
audiovisuales.

Realizar registros fotograficos y audiovisuales institucionales que
documenten actividades, eventos, procesos productivos, logros de
gestion y relaciones con comunidades, asegurando su conservacion
y uso estratégico.

Planificar, coordinar y ejecutar programas de relacionamiento
estratégico con comunidades, organizaciones sociales y gobiernos
municipales, incluyendo la socializacion de proyectos, actividades y
resultados, asi como la articulacion de acciones con instituciones
locales y la gestion de demandas territoriales.

Analizar y evaluar el impacto comunicacional de la informacion
generada por YLB, valorando su alcance, relevancia, oportunidad y
contribucion a los objetivos estratégicos.

Ejecutar todas las funciones inherentes a la gestién comunicacional
institucional, contribuyendo al posicionamiento estratégico de YLB a
nivel nacional e internacional.

Realizar otras funciones del area de su competencia.
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Cédigo: YLB-GPE-MAN-01

| Nombre de la Unidad DEPARTAMENTO DE TALENTO HUMANO i

Clasificacion |  Sustantiva | Administrativa |  Asesoramiento
.

Nivel Jerarquico |  Directivo | Ejecutivo |  Operativo

Objetivo

objetivos propuestos.

Garantizar Ia apllcacmn de Ios S|stemas de admtnlstrac:lon y control deﬁnldos en Ia Ley N°
1178 relacionadas con la Administracion del personal, con criterios de eficacia, eficiencia,
economia, oportunidad y transparencia en la Administracién de los recursos y prestacién de
servicios, brindando apoyo a las unidades sustantivas para contribuir al logro de los

Ubicaclon en
la Estructura
_Orgamzaclonal :

i
L

PRESIDENCIA
_EJECUTIVA

|
=

| UNIDAD DE
TRANSPARENCIA
INSTITUCIONAL

| UNIDAD DE AuanonIA |

INTERNA

DEPARTAMENTD DE

TECNOLOGIAS DE INFORMACION

Y COMUNICACION

 DEPARTAMENTODE
COMU NICACION
_ INSTITUCIONAL

Base Legal

e o o o

e Ley N°2027 de 27 de octubre de 1999 Estatuto del Funcnonano Publlco

Ley N°2104, de 20 de junio de 2000, Modificatoria a la Ley N°2027.

Ley N°2341, de 23 de abril de 2002, Procedimiento Administrativo.

Ley N°223, de 02 de marzo de 2012, Personas con Discapacidad.

Ley N°977, de 26 de septiembre de 2017, Insercion Laboral y de Ayuda Econémica para
Personas con Discapacidad.
Ley de Presupuesto General del Estado de la gestion vigente.
Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Personal.
Reglamento Interno de Personal de YLB.
Otra normativa inherente a sus competencias.

- Relaclones' B

Dependgncla de:

 Autoridad sobre

de

Lineal

Funcnonal e

Lineal St

Funci _nal

Dépendencia

y Autoridad

Presidencia
Ejecutiva

nguna

nguna

nguna
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@ MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE  cédigo: YLB-GPE-MAN-01
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Reiaclones de Coordmacnén

; Alnterna e g Externa -
Todas las areas y unldades ) Mlnlsteno de Hldrocarburos y Energlas
Organizacionales de YLB « Ministerio de Economia y Finanzas

Publicas.
¢ Ministerio de Trabajo Empleo y Prevision
Social.

e Contraloria General del Estado.

« Ministerio de Educacion.

» Gestora Publica de la Seguridad Social a
Largo Plazo.

» Entes Gestores de Seguridad Social a
Corto Plazo.

e Servicio de Impuestos Nacionales.

¢ Otras Organizaciones y/o Instituciones
Relacionadas.

* Gestionar los procesos de Talento Humano orientados al logro de los
objetivos estratégicos empresariales.

e Gestionar, evaluar y dar la viabilidad en los procesos de incorporacion
y desvinculacién de personal de YLB.

e Implementar estrategias de motivacién y retencion del talento humano
a través de planes y programas de Clima y Cultura Organizacional que
fomenten un ambiente laboral positivo.

e Asegurar el cumplimiento de normativa aplicable en los procesos de
reclutamiento, seleccion y contratacion de personal que cuente con la
educacion, formacion, habilidades y experiencia requeridas en cada
puesto de trabajo de la empresa.

e Desarrollar habilidades técnicas y conductuales del personal,
ejecutando planes de induccion, capacitacion y desarrollo acorde a las
necesidades de la empresa.

e Asegurar la implementacién y cumplimiento de todas las etapas de la
Gestion del desempeno con el proposito de implementar planes de
accion de mejora que coadyuven al cumplimiento de los Objetivos
Estratégicos de la empresa.

e Administrar y ejecutar el presupuesto del Departamento de Talento
Humano con el propdsito de lograr los objetivos organizacionales y del
departamento.

s Gestionar admisiones de estudiantes y egresados de Universidades
para la realizacion de pasantias, trabajos dirigidos, y tesis, de acuerdo
a las necesidades de YLB.

e Gestionar la comunicacién enfre el personal y la empresa,
coadyuvando a la resolucion de conflictos.

e Gestionar la planificacion estratégica del talento humano a través de la
identificacion de necesidades de personal y una equilibrada asignacion
a las unidades organizacionales de YLB.
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Administrar adecuadamente el archivo de los files del personal (activo
y pasivo).

Archivar contratos de personal eventual, contratos modificatorios y
otros documentos inherentes al personal de YLB.

Realizar todas las gestiones relacionadas con Impuestos Nacionales,
los entes gestores de seguridad social a corto plazo y la Gestora
Publica de la Seguridad Social a Largo Plazo.

Atencion de solicitudes externas como ser requerimientos fiscales,
Ordenes Judiciales y otros emitidos por autoridad competente,
referentes a la solicitud de informacion respecto al personal de YLB,
evitando la vulneracion de los derechos de los servidores publicos de
YLB.

Realizar otras funciones inherentes al area de su competencia.
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| Nombre de la Unidad

_ | GERENCIA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA
Clasificacion =~ |  Sustantiva | Administrativa Asesoramiento
Nivel Jerarquico Directivo Ejecutivo _ Operativo
T e X

Objetivo

Bolivianos - YLB.

Planificar, organizar, dlr'lgll' gestlonar y controlar los procesos de p]ann‘" cacion estratégica,
operativa, organizacion administrativa, seguimiento y evaluacion, gestion de proyectos y
produccion estadistica de la Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio

Ubicacién en |'ai"
Estructura

PRESIDENCIA

| EJECUTIVA

~ GEReNCIA |
Pmmnuctéﬂ
ESTRATEGICA = ,'

Organlzac:onal i

Base Legal

Ley N°1178, de 20 de jLI|IO de 1990 de admlnistracmn y control gubemamentales

Ley N°777, de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planlf'cacmn Integral del Estado
(SPIE).

Ley N°928, de 27 de abril de 2017, de creacion de la Empresa Publica Nacional
Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos — YLB.

Decreto Supremo N°3227, de 28 de junio de 2017, reglamenta los aspectos relativos al
funcionamiento de la Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio
Bolivianos - YLB.

Decreto Supremo N°3246, de 05 de julio de 2017, del Sistema de Programacion de
Operaciones en las entidades del sector publico.

Decreto Supremo N°3627, de 25 de julio de 2018, que modifica el Decreto Supremo N°
3227, de 28 de junio de 2017.

Resoluciéon Suprema N°217055, del 20 de mayo 1997, Norma Basica del Sistema de
Organizacion Administrativa. }

Otra normativa inherente a sus competencias.

Dependenma de: : Autorldad sobre
e - Lmeal : Funcionai ~ Lineal  Funcional
Relaciones de | Presidencia | Ninguna Nlnguna Nrnguna
Dependencla y Ejecutiva ;
Autoridad
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oz ~ MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE  cadigo: YLB-GPE-MAN-01

Relaciones de Coordinacion :
i 5 External =

- - cnternal i i
Todas las Unidades Organizacionales de [« Ministerio de Hidrocarburos y Energias.
laYLB e Ministerio de Economia y Finanzas

Publicas.

¢ Ministerio de Planificacion del Desarrollo.

¢ Viceministerio de Inversion Publica y
Financiamiento Externo.

e Contraloria General del Estado.

e Banco Central de Bolivia.

e Otras Organizaciones y/o Instituciones
Relacionadas.

e Desarrollar metodologias, implantar y coordinar la planificacion
estratégica y operativa de corto, mediano y largo plazo de la Empresa
Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB.

e Elaborar planes de mediano y corto plazo en coordinaciéon con las
areas involucradas.

e Realizar las gestiones para la implementacion y planificacion de
proyectos de inversion publica, en coordinacién con el ejecutor del
proyecto.

o Realizar el seguimiento y evaluacion de la gestion empresarial, de los
planes de largo, mediano y corto plazo y de los proyectos de inversion
publica mediante el uso de indicadores y herramientas apropiadas.

o Gestionar el disefio, recoleccién y procesamiento de datos para
realizar el apropiado calculo de indicadores que contribuyan al
seguimiento y evaluacion de la gestion.

e Disenar, elaborar, gestionar la aprobacion e implantacion de la
Estructura Organizacional de YLB, en coordinacion con la Gerencia de
Administracion y Finanzas y todas las areas involucradas.

e Coordinar con las unidades organizacionales la elaboracién y/o
actualizacion de reglamentos especificos, reglamentos, manuales de
procesos, procedimientos y otros instrumentos administrativos.

‘e Realizar la recoleccion, procesamiento y generacion de datos
estadisticos e informacion sectorial para su analisis y evaluacion.

¢ Realizar ofras funciones inherentes al area de su competencia.

Funciones
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| Nombre de laUnidad | GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Cla5|ﬂcac10n | Sustantiva __Administrativa | = Asesoramiento =
Nivel Jerarquico |  Directivo _Ejecutivo ™ Operativo

Objetivo

Planificar, organ!zar dlrlgrr y controiar Ias operac:ones admlnlstratlvo financieras de Ia
Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos YLB, mediante la
provision racional, eficiente, oportuna y agil de recursos financieros y la administracion de

bienes y servicios en el ambito de la normativa general y especifica vigente.

| PRESIDENCIA
e __ |  EJECUTIVA |
Ubicacién en
la Estructura CGERENCIA
Organizacional

DEPARTAMENTO DE‘
ADMINISTRACION |
pomroio Tmeiilo il

|DEPARTAMENTO DE |
' FINANZAS |

Base Legal

Ley N°2027, de 27 de octubre de 1999 Estatuto del Funcmnano Publlco

Ley N°2042, de 21 de diciembre de 1999, Administracién Presupuestaria.

Ley N°2104, de 20 de junio de 2000, Modificatoria a la Ley N°2027.

Ley N°2341, de 23 de abril de 2002, Procedimiento Administrativo.

Ley de Presupuesto General del Estado de la gestion vigente.

Resolucion Suprema N°218056, de 30 de julio de 1997, Normas Basicas del Sistema
de Tesoreria del Estado.

Resolucion Suprema N°222957, de 4 de marzo de 2005, Normas Basicas del Sistema
de Contabilidad Integrada.

Resolucion. Suprema N°225557, de 1 de diciembre de 2005, Normas Basicas del
Sistema de Presupuesto.

Otra normativa inherente a sus competencias.

~ Dependenciade: Autoridad sobre:

A

{  Lineal ©~ ' | Funcional | = Lineal __Funcional
- | Presidencia Ninguna . Departamento de | Ninguna
: Dependencla Ejecutiva Administracion.
y Autoridad '
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o Departamento de
Finanzas.

Relaclones de Coordmaclon

Interna e : : Externa
Todas las dreas y unidades . Mlmster[o de Economla y Finanzas
Organizacionales de YLB Publicas.

Ministerio de Hidrocarburos y Energias.
Ministerio de Planificacion del Desarrollo.
Contraloria General de Estado.

Banco Central de Bolivia.

Servicio de Impuestos Nacionales.
Banco Unién S.A. ;
Otras Organizaciones y/o Instituciones
Relacionadas.

Funciones

Supervisar y hacer cumplir las Normas Basicas de los Sistemas de
Administracion de Bienes y Servicios, Contabilidad, Presupuestos y
Tesoreria

Planificar, supervisar, controlar y evaluar los resultados alcanzados
producto de las operaciones administrativa financieras; asimismo,
asumir las medidas correctivas, en caso necesario.

Formular y ejecutar planes administrativos y financieros para mejorar los
servicios de apoyo en la administracion de recursos financieros, bienes
y servicios de YLB.

Elaborar procedimientos eficaces y eficientes para el desarrollo eficiente
de las actividades de la Gerencia de Administracion y Finanzas para el
logro de los objetivos propuestos por YLB.

Efectuar el control y seguimiento de las operaciones financieras y
elaboracion de la programacion: de flujos de ingresos, gastos,
disponibilidad de recursos para atencién de compromisos de pagos
asumidos por la empresa.

Control de resultados de las operaciones contables, de ingresos, gastos,
disposicion de bienes, manejo de bienes y otros de acuerdo a
competencia.

Realizar la evaluacién y andlisis de resultados de situacion financiera de
acuerdo a los estados financieros basicos, complementarios vy
presupuestarios, para su presentacion a Directorio General, a través de
Presidencia Ejecutiva.

Control sobre la ejecucion de los gastos corrientes y gastos de
inversion, mismos que deben realizarse en forma oportuna y
debidamente respaldados.

Supervisar el control de los materiales, insumos, equipos, herramientas,
etc., para atencién de requerimientos de las unidades solicitantes.
Seguimiento a la elaboracion y emision de estados financieros, de
acuerdo a los plazos establecidos para su aprobacién y presentacion.
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Realizar las modificaciones presupuestarias que se requieran con base
al analisis de la ejecucion presupuestaria de las unidades solicitantes y
en sujecion a las disposiciones legales aplicables.

Supervisar la administracién de fondos rotativos, fondos en avance y
cajas chicas asignadas a las unidades organizacionales de YLB.
Proporcionar a Auditoria Interna o Externa, documentacién e
informacién cuando lo requieran a través del conducto regular.

Realizar otras funciones inherentes al area de su competencia
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| Nombre de la Unidad | pEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION
Clasificacion Sustantiva | Administrativa | . Asesoramiento
SR X
Nivel Jerarquico Directivo __Ejecutivo Operativo

Objetivo

Asegurar Ia implementacion del Sistema de Admmlstracu)n de Bienes y Serwc:los
garantizando la correcta administracion de bienes y servicios, manejo y disposicion de
bienes, que permitan la normal ejecucion de las operaciones, aplicando criterios de
oportunidad, transparencia y economia.

Ubic‘aciéﬁﬁe'n
la Estructura
Organizacional

i PRESIDENCIA I

DE ADMINISTRACION

" GERENCIA 3
Y FINANZAS

DEPARTAMENTO DE

DEPARTAMENTO DE
FINANZAS

Base Legal

o Ley N°2341, de 23 de abril de 2002 de Procedlmlento Admlnlstratlvo

e Decreto Supremo N°27113, de 23 de julio de 2003, Reglamento a la Ley 2341 de
Procedimiento Administrativo.

e Decreto Supremo N°0181, de 28 de junio de 2009, Normas Basicas del Sistema de
Administracion de Bienes y Servicios.

e Decreto Supremo N°4866, de 25 de enero de 2023, modificacion e incorporacion al
Decreto Supremo N°0181, de 28 de junio de 2009, Normas Basicas del Sistema de
Administracién de Bienes y Servicios.

e Otra normativa inherente a sus competencias.

Dependencia de: _ Autoridad sobre
 Lineal | Funcional “Lineal Funcional |
Gerencia de Ninguna . nguna Ninguna
; - | Administracion
Dependenma y Finanzas
_y Autoridad
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Re!aclones de Coordmacaon

Externa

- 5 !ntema AuiERe e : :
Todas Ias areas y unidades ° Mmlsterlo de Economla y Finanzas
Organizacionales de YLB Publicas

¢ Ministerio de Hidrocarburos y Energias
 Ministerio de Planificacion del Desarrollo
e Contraloria General de Estado

'Funciones

Cumplir y aplicar las Normas Basicas de Administracién de Bienes y
- Servicios en sus subsistemas manejo y disposiciones de bienes.

Supervisar y controlar los inventarios del material adquirido y activos

fijos de acuerdo a controles internos, sistemas tecnologlcos y normativa

vigente.

Supervisar y gestionar los servicios recurrentes. Controlar el buen uso y

manejo eficiente de los servicios generales, servicios basicos, asi como

la adquisicion de combustible.

Supervisar la provision del servicio de mantenimientos de ambientes

administrativos, activos fijos, archivo y otros ambientes de YLB.

Organizar el archivo fisico y digital de la documentacioén e informacion

generada en el archivo de gestion de las areas y unidades

organizacionales de YLB.

Proponer y elaborar documentaciéon normativa interna (reglamentos,

manuales, procedimientos, guias, instructivos u otros) en materias

referidas a las funciones del departamento.

Atender requerimientos internos y/o externos de informacion en el

ambito de sus competencias.

Planificar, supervisar y coordinar las actividades de servicios generales,

adquisiciones de'materiales del almacén'y activos fijos.

Verificar el cumplimiento de las normas, asi como la ejecucion de los

procedimientos de compras de bienes y servicios.

Verificar el cumplimiento de las normas, asi como la ejecucion de

procedimientos de uso de vehiculos y provision de combustible.

Verificar el cumplimiento de las normas, asi como la ejecucién de Ios

procedimientos, de uso y conservacion de activos fijos.

Realizar otras funciones inherentes al area de su competencia.
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| Nombre de laUnidad | pEPARTAMENTO DE FINANZAS

Clasificacion =~ |  Sustantiva | Administrativa |  Asesoramiento
. B ! X

Nivel Jerarquico |  Directivo |  Ejecutivo | Operativo
S X

_Objetivo =

Planificar, supewlsar y controlar Ias operauones f inancieras en eI amblto de Ia normatlva
general y especifica vigente.

| PRESIDENCIA ‘

| EJECUTIVA |
Ublcac en i
; la Estruptura | DEADMINISTRACIGN |
Y FINANZAS i

-_Drganizacwnal

—
| DEPARTAMENTO DE
| ADMINISTRACION

Base Legal

e Ley N°2341, de 23 de abrll de 2002, de Procedlmlento Admlnlstrativo

e Ley N°065, de 10 de diciembre de 2010, del Sistema Integral de Pensiones.

» Ley de Presupuesto General del Estado de la gestion vigente y su reglamentacion.

e Decreto Supremo N°3607, de 27 de junio de 2018, Reglamento a Modificaciones
Presupuestarias. .

e Decreto Supremo N°1788, de 06 de noviembre de 2013, establece la escala de viaticos,
categorias y pasajes.

* Resolucion Suprema N°218056, de 30 de julio de 1997, Normas Basicas del Sistema de
Tesoreria.

* Resolucion Suprema N°222957, de 04 de marzo de 2005, Normas Basicas del Sistema
de Contabilidad Integrada.

» Resolucion Suprema N°22558, de 01 de diciembre de 2005, Normas Basicas del
Sistema de Presupuesto.

* Resolucion Suprema N°227121, de 31 de enero de 2007, modifica el Artlculo 40 de las
Normas Basicas del Sistema de Contabilidad Integrada.

¢ Resolucion Administrativa N°368, de 31 de diciembre de 2008, Plan de Cuentas de la
Contabilidad Gubernamental Integrada para el Sector Publico,

o Directrices y Clasificadores Presupuestarios de cada gestion aprobados por el o los
organos rectores correspondientes.

e Otra normativa inherente a sus competencias.




MANUAL DE ORGANI;ACIGN Y FUNCIONES DE | cédigo: YLB-GPE-MAN-01
LA EMPRESA PUBLICA NACIONAL
ESTRATEGICA DE YACIMIENTOS DE LITIO

Versién: 001
Pagina 44 de 107

Organizacionales de YLB

BOLIVIANOS -YLB
: - Dependencia de: Autoridad sobre:
Relaciones |  Lineal Funcional Lineal " Funcional

de | Gerenciade Ninguna ¢ Ninguna Ninguna
‘Dependencia | Administracion y

 yAutoridad | Finanzas

Relaciones de Coordinacién
___Interna S |8 __Externa
Todas las areas y unidades e Ministerio de Economia y Finanzas

Publicas
¢ Ministerio de Hidrocarburos y Energias
¢ Ministerio de Planificacion del Desarrollo
o Contraloria General de Estado
e« Banco Central de Bolivia
e Servicio de Impuestos Nacionales
e Banco Unién S.A.

‘Funciones

| » Cumplir y aplicar las Normas Basicas de Contabilidad, Presupuestos y

Tesoreria.

- | » Planificar, dirigir, supervisar y controlar el desempefio de las areas de

competencia: Contabilidad, Costos, Presupuesto, Tesoreria — Fondo
Rotativo, para posibilitar el funcionamiento adecuado de las mismas.
Emision de estados financieros, estados presupuestarios, flujo de fondos,
proyecciones financieras, saldos presupuestarios por partidas y reportes
periédicos para proporcionar datos oportunos al Ministerio de Economia
y Finanzas Publicas.

Generar y remitir informacion contable, presupuestaria y de tesoreria de
forma oportuna a la Gerencia de Administracion y Finanzas y Presidencia
Ejecutiva para los fines que correspondan.

Evaluar permanentemente la gestion de resultados de Contabilidad,
Costos, Presupuestos, Tesoreria examinando el nivel de liquidez y de
exigibilidad de las deudas corrientes.

Analizar los saldos de caja y bancos, flujo de caja y programacion de
gastos tomando como fuente de informacion el PACC (Plan anual de
cuotas de caja) con el objeto de asumir oportunamente los compromisos
programados.

Controlar la administracién de recursos econémicos mediante arqueos
sorpresivos, a los custodios responsables de valores y dinero para
precautelar el manejo y destino de dichos recursos.

Registrar los pagos relacionados a las actividades de la Empresa: pagos
de procesos de contratacion de bienes, suministros, servicios generales,
entregas y descargos de fondos en avance, apertura y reposicion de
fondos de caja chica, obligaciones tributarias, gastos financieros y otros.
Proporcionar informacion precisa y detallada sobre los costos de
produccion.

Supervisar y/o realizar la certificacion presupuestaria para los diferentes
requerimientos de las unidades organizacionales de YLB, verificando se
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encuentren incluidos en el presupuesto aprobado.
Realizar las modificaciones presupuestarias que se requieran con base al

‘analisis de la ejecucion presupuestaria de las unidades solicitantes y en

sujecion a las disposiciones legales aplicables.

Emitir informes de seguimiento y ejecucion del Plan Operativo Anual
(POA) del Departamento de Finanzas de manera periddica.
Proporcionar la informacién financiera solicitada por las unidades
organizacionales de YLB.

Realizar otras funciones inherentes al drea de su competencia.
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[ Nombre delaUnidad | GERENCIA LEGAL

Clasificacion | Sustantiva | Administrativa |  Asesoramiento
Nivel Jerarquico " Directivo = Ejecutivo © Operativo

X

Objetivo

Asesorar y desarrollar actwudades de anaI|5|s y gestlon Iegal en la Empresa Publlca
Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB, para el cumplimiento de los
fines y funciones acorde a la normativa vigente.

" PRESIDENCIA |
_EJECUTIVA ”
Ubicaciénenla | GERENCIA LEGAL
Estructura

DEPARTAMENTO
| DE GESTION LEGAL

DEPARTAMENTO
DE ANALISIS LEGAL

‘Base Legal

e Ley N°2341 de 23 de abrll de 2002 de Procedlmlento Admlnlstrattvo

o Ley N°928, de 27 de abril de 2017, de creacion de la Empresa Publica Nacional
Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos.

e Decreto Supremo N°3227, de 28 de junio de 2017, reglamenta los aspectos relativos
al funcionamiento de YLB.

e Decreto Supremo N°3627, de fecha 25 de julio de 2018, modificatorio al Decreto
Supremo N ° 3227, de 28 de junio de 2017.

e Decreto Supremo N°4857, Estructura Organizativa del Organo Ejecutivo del Estado
Plurinacional.

e Otra normativa inherente a sus competencias.

Dependenciade: | _Autoridad sobre:

Lineal | Funcional |  Lineal |  Funcional |
‘ | Presidencia Ninguna e Departamento Ninguna
| Ejecutiva de Analisis
Dependenqta Legal. :

y Autorld » Departamento

de Gestién
Legal.
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~ Relaciones de Coordinacién

~__ Interna

-Extérha :

Todas las Areas Organizacionales de YLB | » Ministerio de Hidrocarburos y Energia.

 Organo Judicial.

e Organo Legislativo.

« Organo Ejecutivo.

e Ministerio Publico.

e Otras organizaciones y/o instituciones
relacionadas.

 Funciones

Brindar asesoramiento especializado a Presidencia Ejecutiva, y demas
unidades organizacionales de la estructura organizacional de YLB.
Asistir, asesorar y coadyuvar en todas las tareas al Directorio General
de YLB.

Proyectar y/o gestionar normativa de caracter nacional respecto a los
intereses de YLB.

Proyectar normativa interna de YLB.

Emitir criterio legal respecto a proyectos, de leyes, decretos,
reglamentos, resoluciones y demas instrumentos normativos
relacionados con YLB y la administracion de recursos evaporiticos.
Interponer o apersonarse a los procesos judiciales y/o administrativos
en los que YLB sea parte, presentando los recursos ordinarios o
extraordinarios que sean necesarios en defensa de los intereses,
imagen y/o patrimonio de YLB.

Coordinar y supervisar la funcion y gestion juridica de YLB.

Revisar y elaborar proyectos de resoluciones administrativas, contratos,
convenios u otros instrumentos de caracter juridico y/o administrativos,
a ser firmados por el Directorio de YLB, Presidente Ejecutivo y/o las
diferentes Unidades Organizacionales de YLB.

Emitir informes, opiniones, recomendaciones de caracter juridico-legal
sobre los temas sometidos a su conocimiento.

Coordinar y supervisar las respuestas a Peticiones de Informes Escritos,
Oral, Minutas de Comunicacion, requerimientos fiscales u otros
requerimientos del Organo Legislativo, Organo Judicial, Procuraduria |
General del Estado, Ministerio Publico y otras entidades.

Registrar y archivar las Resoluciones y toda otra documentacion, asi
como organizar las fuentes de informacion legal.

Realizar otras funciones inherentes al area de su competencia.




MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE  codigo: YLB-GPE-MAN-01
LA EMPRESA PUBLICA NACIONAL
ESTRATEGICA DE YACIMIENTOS DE LITIO
_ BOLIVIANOS - YLB

Versign: 001
Pigina 49 de 107

Nombre de laUnidad | pEPARTAMENTO DE GESTION LEGAL

Clasificacion  Sustantiva | Administrativa | Asesoramiento
Lamlain -
Nivel Jerdrquico |  Directivo |  Ejecutivo | = Operativo

Objetivo : A T %

Asesorar y atender procesos jUdlClaleS admmlstratlvos mternos en el marco de las
competencias de YLB.

Ubicaciénen

la Estructura DEPARTAMENTO
‘Organizacional DE GESTION LEGAL

GERENCIA LEGAL

| DEPARTAMENTO |
DE ANALISIS LEGAL

Base Legal L

Conshtuc:on Polmca del Estado

Ley N°1178, de fecha 20 de julio de 1990, de Administracion y Control
Gubernamentales.

Ley N°928, de fecha 27 de abril de 2017, de creacion de la Empresa Pubhca Nacmnal
Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos — YLB.

Ley N°2341, de 23 de abril de 2002, Procedimiento Administrativo.

Decreto Supremo N°4857, Estructura Organizativa del Organo Ejecutivo del Estado
Plurinacional.

Decreto Supremo N°3227, de fecha 28 de junio de 2017, que reglamenta la Ley N°928,
de fecha 27 de abril de 2017.

Decreto Supremo N°3627, de fecha 25 de julio de 2018, modificatorio al Decreto
Supremo N ° 3227, de 28 de junio de 2017.

Decreto Supremo N°0181, de fecha 28 de junio de 2009, de las Normas Basicas del
Sistema de Administracion de Bienes y Servicios (NB-SABS) y sus modificaciones.
Decreto Supremo N°1497, de fecha 20 de febrero de 2013, que regula los Convenios
Marco y el Registro Unico de Proveedores del Estado (RUPE).

Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios de la
Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB.

Otra normativa inherente a sus competencias.
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Relaciones de | _Dependenciade: _____Autoridad sobre:
dependencia Lineal | Funcional |  Lineal Funcional
~ yAutoridad | Gerencia Ninguna Ninguna Ninguna
el Legal

Interna

___Relaciones de Coordinacion
- L Externa

YLB

Todas las Unidades Organizacionales de | Mi.n‘isterio de Hidrocarburos y Energfaé.

e Organo Ejecutivo.

Organo Judicial.

Organo Legislativo.

Ministerio Publico.

Otras organizaciones y/o instituciones
relacionadas.

Atender temas referidos a la gestion legal concernientes a la Empresa
Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB.
Patrocinar y atender procesos legales (penales, civiles, constitucionales
y otros) presentados y tramitados por la Empresa Publica Nacional
Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos — YLB o en los que la
empresa sea parte, en coordinacion con la Gerencia Legal.

Asesorar la atencién de los recursos jerarquicos presentados dentro de
los procesos sumarios internos que lleva adelante YLB.

Elaborar, revisar y visar proyectos de resoluciones, contratos, contratos
modificatorios, revision legal de documentos e informes de caracter legal
inherentes a procesos de contratacién, en el marco de las Normas
Basicas del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios.

Elaborar y visar los contratos de personal eventual de YLB.

Realizar el registro de contratos y de procesos judiciales en los Sistemas
de Registro de Contratos y Registro de Procesos Judiciales y
Requerimientos de Pago de acuerdo a la normativa emitida por la
Contraloria General del Estado.

Realizar el tramite para la protocolizacién de contratos en cumplimiento
al Decreto Supremo N°0181 NB-SABS ante las Notarias de los
Gobiernos Auténomos Departamentales.

Elaborar Informes y Resoluciones Administrativas encargadas por la
Gerencia.

Realizar otras funciones inherentes al area de su competencia.
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 BOLIVIANOS - YLB

[ Nombre delaUnidad | pEPARTAMENTO DE ANALISIS LEGAL

_ Sustantiva | Administrativa |  Asesoramiento
X

| ‘Directivo |~ 'Ejecutivo. | |~ ¢ Operativo == &
X

_Objetivo

Brindar asesoramlento y anahsls Iegal espemallzado al mterlor de YLB para que todos Ios
actos administrativos se enmarquen en el ordenamiento legal vigente.

GERENCIA LEGAL

DEPARTAMENTO |
DE GESTION LEGAL |

Base Legal

Constltucmn Pohtlca del Estado.
Ley N°1178, de fecha 20 de julio de 1990, de Administracion y Control*
Gubernamentales.

Ley N°928, de fecha 27 de abril de 2017, de creacién de la Empresa Publica
Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos — YLB.

Ley N°2341, de 23 de abril de 2002, Procedimiento Administrativo.

Decreto Supremo N°23318-A de fecha 03 de noviembre de 1992.

Decreto Supremo N°26237 de fecha 29 de junio de 2001

Decreto Supremo N° 29820 de fecha 26 de noviembre de 2008

Decreto Supremo N°4857, Estructura Organizativa del Organo Ejecutivo del Estado
Plurinacional. .

Decreto Supremo N°3227, de fecha 28 de junio de 2017, que reglamenta la Ley
N°928, de fecha 27 de abril de 2017.

Decreto Supremo N°3627, de fecha 25 de julio de 2018, modificatorio al Decreto
Supremo N ° 3227, de 28 de junio de 2017.

Reglamento Especifico de Directorio de YLB, aprobado por Resolucion RDG N°
002/2017 de 03 de agosto de 2017

Estatuto Organico de YLB, aprobado por Resolucién RDG — N° 003/2017 de 03 de
agosto de 2017.

Reglamento Interno de Personal (RIP) de la Empresa Publica Nacional Estratégica
de Yacimientos de Litio Bolivianos — YLB, aprobado por Resolumon RDG — N°
004/2025 de 28 de marzo de 2025

5
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* Reglamento de Pasajes y Viaticos de la Empresa Publica Nacional Estratégica de
Yacimientos de Litio Bolivianos — YLB, aprobado por Resolucion RDG — N° 08/2024
de 25 de noviembre de 2024
Otra normativa inherente a sus competencias.

 Relaciones de Dependencia de: _ _ Autoridad sobre:
Dependencia _Lineal | Funcional | l.'ineal_--., Funcmnal
& yAutorldad Gerencia Ninguna Ninguna Ninguna
; | Legal
o Reiac:ones de Coordmacnon
lnterna s : ' Extema

YLB.

Todas las Unldades Organlzacmnales de | e Mmlsterlo de Hidrocarburos y Energla

« Organo Legislativo.

e Organo Ejecutivo.
Otras organizaciones y/o instituciones
relacionadas.

Emitir notas o informes de opinidn, criterio legal y/o recomendar las
acciones que se requieran sobre los diversos temas que se presenten
en Yacimientos de Litio Bolivianos.

Coordinar con las Unidades Organizacionales de YLB, respecto al
desarrollo ‘o modificacion de normativa interna y Proyectos de Ley,
Decretos Supremos, etc.

Coordinar con Gerencia Legal y las Unidades Organizacionales de YLB,
respecto a la respuesta a las labores de fiscalizacion que cumple la
Asamblea Legislativa Plurinacional.

Elaborar, revisar y visar Resoluciones Administrativas solicitadas por la
Presidencia Ejecutiva, Directorio u otra unidad o area organlzacnonal de
YLB en el marco de la normativa vigente.

Revisar y prestar asistencia legal en la elaboracion de Reglamentos,
Manuales, Procedimientos u otro documento institucional propuesto por
las distintas unidades o areas organizacionales de YLB.

Coordinar, cuando corresponda, con el Departamento de Gestién Legal,
el andlisis dentro de los procesos administrativos-judiciales que atarien
a la defensa de la empresa, en el patrocinio de las mismas.

Llevar adelante al apoyo transversal de los procesos de convocatoria,
evaluacion, negociacion, elaboracion de convenios y contratos respecto
a los procesos para el aprovechamiento de recursos evaporiticos bajo
el giro empresarial.

Realizar otras funciones inherentes al area de su competencia.
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| Nombre de laUnidad [ GERENCIA DE CONTRATACIONES

Clasificacion =~ |  Sustantiva | Administrativa |  Asesoramiento
Nivel Jerérq“iQQ*" ~___ Directivo | _Ejecutivo | = Operativo
Objetive o o @ —

Desarrollar los procesos de contratacién de acuerdo a las condiciones, procedimientos y
plazos en el marco de la Normas Basicas del Sistema de Administracion de Bienes y
Servicios, Reglamento Especifico RE-SABS y en coordinacion con las Unidades
Solicitantes de YLB.

- Ubicaciénen
~ la Estructura

PRESIDENCIA |
EJECUTIVA |

Organizacional | GReNCAE |

‘Base Legal' "5 aieigi g e

* Constitucion Politica del Estado; -

e Ley N° 1178, de fecha 20 de julio de 1990, de Administracién y Control
Gubernamentales;

¢ Ley N° 928, de fecha 27 de abril de 2017, de creacion de la Empresa Publica Nacional
Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos — YLB. :

e Decreto Supremo N° 23318-A, de fecha 3 de noviembre de 1992, que aprueba el
Reglamento de Responsabilidad por la Funcién Publica y sus modificaciones;

» Decreto Supremo N° 0181, de fecha 28 de junio de 2009, de las Normas Basicas del
Sistema de Administracién de Bienes y Servicios (NB-SABS) y sus modificaciones;

e Decreto Supremo N° 1497, de fecha 20 de febrero de 2013, que regula los Convenios
Marco y el Registro Unico de Proveedores del Estado (RUPE);

» Decreto Supremo N° 3227, de fecha 28 de junio de 2017, que reglamenta la Ley N° 928;

» Decreto Supremo N° 3627, de fecha 25 de julio de 2018, modificatorio al Decreto
Supremo N ° 3227;

» Decreto Supremo N° 4453 de fecha 14 de enero de 2021, que estable la Subasta
Electrénica y el Mercado Virtual Estatal;

» Resolucion Ministerial N° 274, de 9 de mayo de 2013, que aprueba el Reglamento del
Registro Unico de Proveedores del Estado (RUPE);

e Resolucion Ministerial N° 088 de 29 de enero de 2021, que aprueba el Contenido Minimo

para la elaboracién del Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Bienes
y Servicios para Empresas Publicas Nacionales Estratégicas (RE-SABS EPNE);
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| e

Resolucion Ministerial N° 021, de 2 de febrero de 2022, que aprueba los Modelos de
Documento Base de Contrataciéon (DBC) en las modalidades de Apoyo Nacional a la
Produccion y Empleo (ANPE) y Licitacion Publica;

Resolucién Ministerial N° 480, de 23 de octubre de 2023, que aprueba el Manual de
Operaciones del SICOES.

Resolucion Ministerial N° 048, de 4 de marzo de 2024, que aprueba el Reglamento de
Contrataciones con Apoyo de Medios Electronicos, los Modelos de Documento Base de
Contratacién (DBC) de Obras en las modalidades de Apoyo Nacional a la Produccién y
Empleo (ANPE) y Licitacion Pulblica y modifica el numeral 14.1 del Manual de
Operaciones del SICOES.

Resolucién Ministerial N° 135, de 20 de mayo de 2024, que modifica el inciso b) del
Numeral 3.1, el Numeral 9.1, el inciso h) del Numeral 9.2, el Numeral 9.7, el punto IV
del inciso d) del Numeral 44.2 del Numeral 31.3 del Manual de Operaciones del
SICOES, aprobado mediante Resolucién Ministerial N° 480, de 23 de octubre de 2023.
Resolucion Ministerial N° 058, de 7 de marzo de 2025, que aprueba los Modelos de
Documento Base de Contratacion - DBC de obras, en las modalidades de Apoyo
Nacional a la Produccién y Empleo - ANPE y Licitacion Publica.

Otra normativa inherente a sus competencias.

Relaclones Dependenciade: |  Autoridad sobre g
de ot s Lineal | Funcional| @ Lineal s Funcional
Dependencla PRESIDENCIA | Ninguna e Ninguna Ninguna

y Autoridad | EJECUTIVA ‘

- Relaciones de Coordin‘acién

> Intema sl e S ST S _ Externa
Todas las areas y unldades ® Mlnlsterlo de Economla y Flnanzas
Organizacionales de YLB Publicas.

Contraloria General del Estado.
Proveedores de Obras, Bienes y

Servicios.
« Notaria de Gobierno.
e SICOES.

e Otras organizaciones y/o
instituciones relacionadas.

~|e Planificar, organizar y controlar las diferentes actividades de la Gerencia
i de Contrataciones y las gestiones de los procesos de contratacion de
bienes, obras y servicios requeridos por las unidades solicitantes para
el logro de los objetivos propuestos por YLB.

Llevar las contrataciones de bienes y servicios y todos los actos
administrativos de los procesos de contratacion de YLB, de conformidad
con la Norma Basica del Sistema de Administracion de Bienes y
Servicios y el Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de
Bienes y Servicios, velando por el cumplimiento de las condiciones y

Funciones | plazos establecidos en los procesos de contratacion.
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Elaborar herramientas necesarias para los procesos de contratacion
como ser: modelos de informes de evaluacion, actas de reunion de
aclaracion, apertura y cierre; notificaciones de adjudicacion;
documentos normativos y otros, seguln corresponda.

Elaborar procedimientos para el desarrollo de las actividades de la
Gerencia de Contrataciones.

Remitir documentacion de la ejecucion de procesos de contratacion a la
Gerencia de Administracion y Finanzas para el registro, pago respectivo
y archivo correspondiente.

Elaborar y consolidar el Programa Anual de Contrataciones (PAC) de las
areas y unidades organizacionales y efectuar el seguimiento a la
ejecucion del mismo.

Elaborar el Documento Base de Contratacion incorporando las
especificaciones técnicas o términos de referencia elaborados por la
Unidad Solicitante.

Verificar la documentacion presentada por la unidad solicitante y que
cuente con la autorizacion del responsable del Proceso de
Contrataciones segun la modalidad que corresponda.

Dar curso a los procesos de contratacion autorizados por el responsable
del Proceso de Contratacion segln la modalidad, independientemente
de la fuente de financiamiento en el marco de las Normas vigentes.
Verificar que las contrataciones estén inscritas en el POA, PAC cuando
la contratacion sea mayor a Bs20.000,00 (Veinte Mil 00/100 Bolivianos)
y que cuente con la certificacion presupuestaria.

Remitir al SICOES toda la informacién de los procesos de contratacion
de acuerdo con lo establecido en el Articulo 49 de la Norma Basica del
Sistema de Administracién de Bienes y Servicios y manual del SICOES.
Realizar con caracter obligatorio, todos los actos administrativos de los
procesos de contratacién y velar por el cumplimiento de las condiciones
y plazos establecidos en los procesos de contratacion.

Realizar otras funciones inherentes al area de competencia.
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[ Nombre de laUnidad | GERENCIA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Clasificacion ‘Sustantiva | Administrativa |  Asesoramiento
Nivel Jerarquico Directivo |  Ejecutivo |  Operativo
ObJeﬂvo o S 3 R ,‘,-; T .. ‘- 4_?4 % :.: 73 '.'.71 ;r 4;&‘-‘_;.. T TRl e j o

Investigar, desarrollar, optlmlzar e lmplementar los proceso productlvos y no productlvos de
toda la cadena de valor de los recursos evaporiticos; teniendo en cuenta la mejora continua,
nuevas tecnologias y competitividad tecnoldgica, mejorando la produccién, desarrollo de
nuevos métodos de andlisis de laboratorios con el objeto de mejorar la rentabilidad de la
empresa y el desarrollo de nueva tecnologia.

| PRESIDENCIA |
| EJECUTIVA .|

Ubicacién en :
la Estructura
Organlzac onal

: = k
_J DEPARTAMENTO DE
INVESTIGACION

J DEPARTAMENTO DE
| LABORATORIO

tes LI TR S e

| DEPARTAMENTO DE
"] CATODOSY BATERIAS

Base Legal

o Ley N°516 de 4 de abrll de 2014 Promocmn de Inversmnes.

e Ley N°1333, de 27 de abril de 1992, Ley del Medio Ambiente.

o LeyN°16998, de 02 de agosto de 1979, Ley General de Higiene, Seguridad Ocupacional
y Bienestar.

o Ley N°004, de 31 de marzo de 2010, Lucha Contra la Corrupcién, Enriquecimiento llicito
e Investigacion de Fortunas.

» Normas Basicas del Sistema Nacional de Inversién Publica de Bolivia.

e Reglamento Especifico del Sistema de Administracién de Bienes y Servicios de la
Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB.

¢ Otra normativa inherente a sus competencias.

Dépendencia deisiyiiiinn ___Autoridad sobre it e
e _Lineal  |Funcional| . Lineal =~ | Funcional
Relaclones PreS|denC|a Ninguna |e Departamento de Ninguna
~de | Ejecutiva Investigacion
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~ BOLIVIANOS -YLB

- Dependencia e Departamento de

y Autoridad Laboratorio

Ak Seetiv el  Departamento de Catodos y
Baterias.
= __Relaciones de Coordinacién

S dnterna . L o R Externa. e
Todas _Ias éreas y unidades » Ministerio de Hidrocarburos y Energias.
Organizacionales de YLB e Ministerio de Economia y Finanzas

Publicas.
¢ Ministerio de Planificacion del Desarrollo.
¢ Viceministerio de Inversion Publica y
Financiamiento Externo.
e Contraloria General del Estado
¢ Ministerio de Desarrollo productivo
e Empresas privadas

Funciones

5

5

Planificar, organizar, dirigir y coordinar actividades de la Gerencia de
Investigacion y Desarrollo y de las unidades funcionales que la integran,
a través de la ejecucion de las acciones, estrategias y directrices para el
logro eficaz y eficiente de los objetivos tanto de la gerencia como los de
YLB.

Elaborar procedimientos eficaces y eficientes para el desarrollo
productivo de la Gerencia de Investigacion y Desarrollo para el logro de
los objetivos programados por YLB.

Velar por la maximizacion u optimizacion de los procesos productivos
con la finalidad de brindar productos con estandares de calidad y una
capacidad productiva adecuada para las plantas de YLB.

Realizar estudios y analisis de las operaciones e implementar medidas
correctivas. ; :
Supervisar la investigacion de conocimientos cientificos y técnicos, con
el objetivo de desarrollar tecnologias para obtener nuevos productos,
materiales o procesos de toda la cadena de valor de los recursos
evaporiticos.

Identificar, desarrollar y elaborar estudios de investigaciéon para llevar
adelante trabajos cientificos y técnicos en el ambito del litio y otros
recursos evaporiticos.

Gestionar y coordinar con las areas organizacionales de YLB la
busqueda y gestion de financiamiento o cooperacion técnica.
Supervisar y administrar el servicio de laboratorio para el analisis
qguimico a clientes internos y externos.

Supervisar y administrar el servicio de caracterizacion de materiales a
clientes internos y externos.

Realizar otras funciones inherentes al area de su competencia.
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Cédigo: YLB-GPE-MAN-01

Nombre de la Unidad

| DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION

-

Asesoramiento

Clasificacion _Sustantiva | Administrativa |

Swbaertanh X

Nivel Jerarquico Directivo |  Ejecutivo |  Operativo
Objetivo

Realizar mvest[gacnones apllcadas y desarrollar matenales avanzados con el ﬁn de
contribuir al desarrollo del conocimiento cientifico-tecnolégico de la empresa, mediante
actividades de investigacion de nuevos procesos y productos de interés en la cadena de la
industrializacién del litio con el apoyo de equipos de caracterizacién de materiales para el

desarrollo y promocion de investigaciones de las diferentes unidades de YLB.

o Ublcactoh en
la Estructura
-_Qrgamzacl_pngl

GERENCIA
DE INVESTIGACION
Y DESARROLLO

___.‘ DEPARTAMENTO DE
LABORATORIO

_} DEPARTAMENTO DE
| CATODOSY BATERIAS

Base Legal

e lLeyN° 5167 de 04 de abrll de 2014 Promomon de Inversmnes
o |Ley N°1333, de 27 de abril de 1992, Ley del Medio Ambiente.

o LeyN°®16998, de 02 de agosto de 1979, Ley General de Higiene, Seguridad Ocupacional

y Bienestar.

« Normas Basicas del Sistema Nacional de Inversion Publica de Bolivia.

e Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios de la

Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB.
e Ofra normativa inherente a sus competencias.

“Rei}:cibhe_é*dé;
Dependencia

Dependenciade: = |

~ Autoridad sobre:

__Lineal | Funcional _ Lineal Funcional
GERENCIA DE

| INVESTIGACION | Ninguna e Ninguna Ninguna
Y DESARROLLO !
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____ Relaciones de Coordinacién

Interna - Externa =

Todas las areas y unidades e Universidades Nacionales
Organizacionales de YLB e Universidades Internacionales

e Industria Privada

e Industria Estatal

e Institutos de Investigacion
« Embajadas Internacionales

s i e Gestionar el soporte técnico en materia de investigacion para la

bl T dete S propuesta e implantacion de nuevas metodologias o mejora de

S procesos a las plantas operativas de YLB.
S e Evaluar y proponer a la Gerencia de Investigacion y Desarrollo,
propuestas de nuevas metodologias segin necesidades de
investigacién, de procesos y de tecnologia que tienen las plantas de
YLB. .

¢ Presentar estudios de investigacion de tecnologias de Litio y otros
compuestos que potencialmente puedan ser explotados por YLB.

¢ Presentar estudios de investigacion relacionadas a las aplicaciones del
litio en tecnologias de tendencia global.

» Disenar procesos y escalamiento para diversificacion de tecnologias
referentes al litio y sus derivados.

e Brindar soporte con la caracterizacion de materiales a clientes internos
y externos. =

e Gestionar el acercamiento con otras instituciones nacionales e
internacionales para la identificacion de potencialidades de
cooperacion técnica, fortalecimiento empresarial, estudios e
investigaciones a traves de convenios.

o Gestionar y coordinar con las areas correspondientes la busqueda de
financiamiento por medio de proyectos emergentes.

e Gestionar la formacion y capacitacion del personal de YLB en la
tematica del Litio, a través de convenios con universidades e industria.

s Desarrollar metodologias o técnicas de analisis y caracterizacion de
materiales para mayor cobertura de respuesta a diferentes matrices de
muestra o segun necesidad.

¢ Realizar otras actividades en el marco de su competencia.
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| Nombre de Ia Unidad DEPARTAMENTO DE LABORATORIO

- | Sustantiva | Administrativa |  Asesoramiento
X
~ Directivo |5 Elecutivoiii| | ‘Operativoi ¥
: X

Objetivo

Proporcionar servicio de analisis quimico confiable y oportuno a los clientes internos .y

: externos de YLB, bajo principios de ética profesional y calidad.

la Estructura
Organizacional

GERENCIA i
DE INVESTIGACION |
Y DESARROLLO |

Uhicaci,cl_":n:én' __ ok |

INVESTIGACION |

| | oeparTAMENTD DE
CATODOS Y BATERIAS

Basclegal . . wnemar P oy e
e Ley N°516, de 04 de abril de 2014, Promocion de Inversiones.
o Ley N°1333, de 27 de abril de 1992, Ley del Medio Ambiente.
o LeyN°16998, de 02 de agosto de 1979, Ley General de Higiene, Seguridad Ocupacional
y Bienestar.
» Ley N°004, de 31 de marzo de 2010, Lucha Contra La Corrupcion, Enriquecimiento
llicito E Investigacion de Fortunas.
» Decreto Supremo N°4180, de 12 de marzo de 2020, Reglamento para la Gestion Integral
de los Residuos del Sector Evaporitico.
« Normas Basicas del Sistema Nacional de Inversién Publica de Bolivia.
 Normas ISO.
» Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios de la
Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB.
« Oftra normativa inherente a sus competencias.
EATOR el pepenuencla e Al A tongen Sobe i L
e ~ Lineal  [Funcional|  Lineal = | Funcional
e .ﬁé;l"l'den_cl a IGenertl_cia de Ninguna | Ninguna Ninguna
y Autoridad Sves igacién y ,
15 Pl ae esarrollo
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-

Reiacnones de Coordmaclon b

Intema e = s i Externa
Todas ias areas y unldades e Instituto Boliviano de Metrolog|a -
Organizacionales de YLB IBMETRO.

 Instituto Boliviano de Normalizacion —
" IBNORCA.

Funciones |.

Realizar y emitir los informes de ensayo de analisis quimico tanto para
los productos, subproductos, materias primas y otros necesarios.
Desarrollar investigaciones de nuevos métodos de ensayo u
optimizacion de métodos ya existentes, de acuerdo a requerimiento de
las necesidades de la empresa y mercado.

Implementar el Sistema de Gestion en los laboratorios de La Palca y KCI
dependientes del Departamento de Laboratorio bajo la Norma NB-ISO
IEC 17025:2018.

Promover los lineamientos y criterios de Laboratorio de analisis quimico
a las demas unidades organizacionales relacionadas bajo normativa
vigente.

Promover la investigacion de nuevos métodos de ensayo u optimizacion
de métodos ya existentes, de acuerdo a requerimiento de las
necesidades de la empresa y mercado..

Mantener y desarrollar la capacidad analitica y mantener la competencia
técnica del personal.

Mantener el Sistema de Gestion bajo la norma NB ISO IEC 17025 en
los laboratorios acreditados dependientes del Departamento de
Laboratorio.

Realizar otras actividades en el marco de su competencia
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- [Nombre delaUnidad | pDEPARTAMENTO DE CATODOS Y BATERIAS

Clasificacion Sustantiva | Administrativa |  Asesoramiento
n \ X
‘Nivel Jerarquico Directivo |  Ejecutivo | Operativo

ObjeivoE i

Realizar actividades relacionadas a la agregacion de valor al litio producido por \;LB. a
través de la investigacion y prototipado en las plantas piloto de materiales catodicos y
baterias, de acuerdo con los objetivos y lineamientos estratégicos de la empresa.

‘.J : £
GERENCIA

3 ! : DE INVESTIGACION

it | Y DESARROLLO
 Ubicacién en | oemmmmeo o |
: AR : ; IGACION
laEstructura i e
Organizacional ST

| | DEPARTAMENTO DE
LABORATORIO

Base Legal SR

Ley N°516, de 04 de abril de 2014, Promocion de Inversiones.

y Autoridad | Investigacion y

e Ley N°1333, de 27 de abril de 1992, Ley del Medio Ambiente.

e LeyN°16998, de 02 de agosto de 1979, Ley General de Higiene, Seguridad Ocupacional
y Bienestar.

« Decreto Supremo N°4180, de 12 de marzo de 2020, Reglamento para la Gestion Integral
de los Residuos del Sector Evaporitico.

e Resolucién Ministerial N°528, de 12 de junio de 1997, que aprueba el Reglamento
Basico de Operaciones del Sistema Nacional de Inversion Publica.

e Resolucién Ministerial N°115, de 12 de mayo de 2015, que aprueba el Reglamento
Basico de pre inversion.

» Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios de la
Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos.

e Oftra normativa inherente a sus competencias.

‘Relaciones | ~~ Dependenciade: = _____Autoridad sobre:

ddel e DT R ineal R [ Funcional | = Lineal | Funcional
Dependencia | Gerencia de * Ninguno

Desarrollo
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Relac:ones de Coordmaclon o

“‘Interna e e Externa

Todas las areas vy unldades o Entldades I empresas con la cuales se tenga
Organizacionales de YLB convenios de cooperacion vigentes.

« SENAPI

e IBMETRO

+ ABEN

 Funciones

Satisfacer las solicitudes internas y externas relacionados a la
fabricacion de materiales catdédicos y baterias de ion litio, de acuerdo
con las capacidades de las plantas piloto ubicadas en La Palca — Potosi.
Potenciar las actividades de agregacion de valor al litio a través de la
adopcidén y desarrollo de tecnologias de produccion local de materiales
catddicos y baterias que aporten en el conocimiento técnico para la
implementacion de proyectos de mayor escala.

Planear y coordinar las iniciativas de desarrollo de productos en
materiales catédicos y baterias de ion litio que contribuyan a los
lineamientos corporativos en planes a corto, mediano y largo plazo.
Obtener materiales catédicos y baterias de ion litio segun las
especificaciones técnicas y requerimientos comerciales. _
Asegurar la operacion de las plantas piloto de materiales catédicos y de
baterias, ubicadas en La Palca, bajo estricto cumplimiento de la
normativa vigente en seguridad industrial.

Registrar el uso de todos recursos empleados en la fabricacion de
materiales catédicos y baterias de ion litio en las plantas piloto para
contribuir-al analisis econdmico de las actividades realizadas.

Identificar, coordinar, dirigir y planificar los proyectos de investigacion y
prototipado.

Atender solicitudes en las que requiera criterio técnico relacionados a
proyectos de catodos y baterias, tales como: suscripcion de convenios,
memorandums de ehtendimiento y remision de informacion
especializada.

Realizar otras actividades en el marco de su competencia.
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| Nombre de laUnidad | GERENCIA DE OPERACIONES (A)

Clasificacion ~ Sustantiva | Administrativa ,-~.-:j:"Eﬁﬁ_\'s'esc}ramieh'tb".--:7
s =
__ Directivo |  Ejecutivo ~ Operativo |
X

Obijetivo

PIann‘"car programar dinglr, supervisar, controlar la produccion de las Plantas,
garantizando la eficiencia, sostenibilidad y rentabilidad en las operaciones vinculadas con
la extraccion, procesamiento, mantenimiento y comercializacién de los productos y

derivados.
PRESIDENCIA
_ EJECUTIVA
~ Ubicaciénen
! GERENCIA
DE OPERACIONES (A)

Base Legal

e Ley N° 16998 de 02 de agosto de 1979 Ley General de Hfglene Segundad
Ocupacional y Bienestar.

e Ley N°1333, de 27 de abril de 1992, Ley del Medio Ambiente

e Decreto Supremo N°3227, de 28 de junio de 2017, reglamenta a la Empresa Plblica
Nacional Estrategica de Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB.

e Decreto Supremo N°3627, de fecha 25 de julio de 2018, modificatorio al Decreto
Supremo N ° 3227, de 28 de junio de 2017.

e Decreto Supremo N°4180, de 12 de marzo de 2020, Reglamento para la Gestion
Integral de los Residuos del Sector Evaporitico.

» Otra normativa inherente a sus competencias.

Dependenc;a de: : 'Autondad sobre

lineal | Func:onal, ‘ , | Funcional
-PreS|denC|a Ninguna o Departamento de Nlnguna
Ejecutiva Seguridad, Medio
- Ambiente, Salud
Ocupacional y RSE.
» Gerencia Sectorial de
Comercializacion.
» Gerencia Sectorial de
Procesos.
¢ Gerencia Sectorial de
Mantenimiento.
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Todas las areas y umdades
Organizacionales de YLB

Ministerio de Hldrocarburos y Energlas

e Gestionar, planificar, dirigir, supervisar y evaluar las actividades a

desarrollarse dentro de los procesos productivos, comerciales y de
mantenimiento.

Asegurar el cumplimiento de los objetivos estratégicos y operatlvos de
YLB.

Gestionar y supervisar los procesos de explotacion de recursos
evaporiticos de forma sostenible.

Gestionar, planificar, dirigir y monitorear el desempefio de Ias Gerencias
Sectoriales de Proceso, Mantenimiento y Comercializacién y coordinar
su trabajo para el logro de. metas comunes.

- Gestionar y operativizar los proyectos de procesos productivos que lleva

adelante YLB, en el ambito de sus competencias.

Desarrollar procesos automatizados de informacion y control para una
eficiente gestion de la ejecucion de los proyectos en los que interviene
la Gerencia.

Garantizar el cumplimiento de normativas legales, medio ambientales y
de salud y seguridad ocupacional en las operaciones a través de su
Departamento de Seguridad, Medio Ambiente, Salud Ocupacional y
RSE.

Elaborar procedimientos eficaces y eficientes para el desarrollo de las
actividades de la Gerencia de Operaciones a fin de lograr los ob}etivos
programados por YLB.

- Elaborar y presentar informes periddicos o a requerimiento, técnicos y/o

financieros, sobre la gestion de la Gerencia de Operaciones (A).
Remitir a Presidencia Ejecutiva de manera periddica informacién sobre
la produccién, mantenimiento y despacho de almacenes.

Gestionar los procesos de contratacion de servicios y adquisiciones de
acuerdo a la necesidad operativa y lo planificado en el POA.

Elaborar y gestionar programas de capacitacion anual para el personal
dependiente de la Gerencia.

Realizar otras funciones inherentes al area de su competencia.
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Nombre de la Unidad DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD, MEDIO
s __|L AMBIENTE, SALUD OCUPACIONALY RSE

Clasificacion Sustantiva | Administrativa |  Asesoramiento
Nivel Jerarquico |  Directivo | — Ejecutivo | Operativo
L LT % X

GERENCIA
DE opsnmonesm

UblcaCiOI'l en it T b :
i DEPARTAMENTD DE A

la Estructu Ua‘; : .
-Orgamzacmnal ;‘mﬁmﬁﬁﬂ‘ ’—

Genzucmsscmnmweéé GERENCIA SECTORIAL GERENCIA SECTORIAL |
COMERCIALIZACION | DE PROCESOS || DEMANTENIMIENTO

| DEPARTAMENTO
DE VENTAS

| DEPARTAMENTD
DE COMERCIO

| EXTERIOR EINTERIOR | |

Objetivo

Dirigir y coordlnar la mplementamon y cumplimlento de la gestion medio amblental de
seguridad industrial y salud en el trabajo, cumpliendo las normas competentes para
garantizar la continuidad de las operaciones.

Base Legal

e LeyN° 1333 de 27 de abrll de 1992 de Med|o Amblente

¢ Decreto Supremo N°28592, de 17 de enero de 2006, Reglamento General de Gestién
Ambiental y el Reglamento de Prevencion y Control Ambiental.

» Decreto Supremo N°3549, de 02 de mayo del 2018, que tiene como objeto modificar,
complementar e incorporara las disposiciones al Reglamento de Prevencion y Control
Ambiental.

e Resolucién Administrativa VMABCCGDF N°023/2018, de 15 de junio de 2018, para la
aplicacion del Decreto Supremo N°3549.

¢ Resolucién Administrativa VMABCCGDF N°024/2018, de 15 de junio de 2018, para la
aplicacion del Decreto supremo N°3549.

e Resolucién Administrativa VMABCCGDF N°029/2018, de 13 de septiembre de 2018,
para el “Cambio de Razén Social de la Empresa Juridica” y/o “Cambio de la
Denominacién de las actividades Obras o Proyectos — AOP.
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e Resolucion Administrativa VMABCCGDF N°057/2020, de 29 de octubre de 2020, de la
Consulta Publica para Estudios de Evaluacion de Impacto Ambiental — EEIA
determinada en el Anexo E del Decreto Supremo N°3549, de 02 de mayo del 2018.

* Ley General de Higiene y Seguridad Ocupacional y Bienestar de 02 de agosto de 1979,
de salud higiene, seguridad y bienes estar en el trabajo.

e Otra normativa inherente a sus competencias.

Dependencia de: Autoridad sobre:
Lineal Funcional _ Lineal | Funcional
= = | GERENCIA DE | Ninguno e Ninguno. Ninguno
.'.f-‘:Bela'cion?# | OPERACIONES
: de ol (A)

Dependencia
~ y Autoridad

Relaciones de Coordinacién

- Interna i : ; Externa

Todas las unidades organizacionales de
YLB

Ministerio de Medio Ambiente y Agua.
Ministerio de Mineria y Metalurgia.
Ministerio de Trabajo y Previsidn Social.
Ministerio de Salud y Deporte

Secretaria Departamental de Madre Tierra -
Dependiente del Gobierno Autonomo
Departamental de Potosi.

Secretaria Departamental de Medio
Ambiente y Madre Tierra - Dependiente del
Gobierno Auténomo Departamental de
Oruro.

Caja Petrolera de Salud

Gestora Publica de la Seguridad Social de
Largo Plazo

Agencia Boliviana de Energia Nuclear
(ABEN).

Autoridad de fiscalizacion de electricidad y
tecnologia nuclear (AETN).

Salud Ocupacional.

Desarrollar, proponer e implementar los sistemas de gestion ambiental,
seguridad Industrial y salud en el trabajo.

Planificar y supervisar el analisis de riesgos en las operaciones de YLB
considerando los aspectos de Seguridad Industrial, Medio ambiente,

Planificar y supervisar la ejecuciéon de las medidas de prevencion,
mitigacion, Seguridad Industrial, Medio ambiente, Salud Ocupacional.
Coordinar la elaboracion e implementacion de la documentacion
operativa considerando los aspectos de Seguridad Industrial, Medio
ambiente, Salud Ocupacional.
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Gestionar la obtencién de las distintas licencias ambientales, programas
de seguridad y salud en el trabajo, para los proyectos.

Dirigir la investigacion, reporte y ejecucion de medidas inmediatas y
correctivas de incidentes y accidentes.

Establecer y controlar los indicadores de gestion ambiental, seguridad y
salud en el trabajo para informar a la Gerencia de Operaciones y a la
MAE.

Gestionar las actividades relacionadas a medio ambiente con las
instituciones segun los resultados de la coordinacion con las
comunidades. -

Realizar otras funciones inherentes al area de su competencia.
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GERENCIA SECTORIAL DE COMERCIALIZACION

| Nombre de la Unidad
Clasificacion ___ Sustantiva _Administrativa Asesoramiento
X
Nivel Jerarquico _Directivo Ejecutivo Operativo
iy e X

Objetivo

=

Planificar, organlzar superwsar ejecutar polltlcas comermales y estrateglas de venta para
identificar oportunidades de negocio y establecer relaciones comerciales con el fin de
vender productos y servicios que ofrece la Empresa Publica Nacional Estratégica de
Yacimientos de Litio Bolivianos.

: Ublcaclon‘ en
la Estructura

GERENCIA i

DE OPERACIONES (A)

DEPARTAMENTOD DE
SEGURIDAD, MEDI O AMBIENTE, [~
SALUD OCUPACIONAL Y RSE

E | GERENCIA SECTORIAL

DE PROCESOS

i i
| GERENCIA SECTORIAL !
| DEMANTENIMIENTO |

| DEPARTAMENTO
DE VENTAS

| DEPARTAMENTO
:  DE COMERCIO

| EXTERIOR EINTERIOR

Base Legal

s Ley N°1990 de 28 de jullo de 1999 Regula el ingreso y salida de mercancias deI
territorio aduanero nacional.

Ley N°165, de 16 de agosto de 2011, Ley General de Transporte.

Ley N°2492, de 30 de septiembre de 2014, Sistema Tributario Boliviano.
Decreto Ley N°14379, de 25 de febrero de 1977, Cédigo de Comercio.

Decreto Supremo N°25870, de 25 de agosto de 2000, Ley General de Aduanas.
Decreto Ley N°12760, de 6 de agosto de 1975, Cédigo Civil Boliviano.

Otra normativa inherente a sus competencias.
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__ Funcional i leal &
Ninguna ¢ Departamento de
Operaciones % Ventas
(A) : ¢ Departamento de
Comercio Exterior e
“Interior.

YLB.

Todas las unidades organizacionaleé de | Ministerio de Hidrocarburos”y E.nérgl'.és.

¢ Ministerio de Relaciones Exteriores
e Banco Central de Bolivia

Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras

» Ministerio de Obras Publicas, Servicios y
Viviendas

Gobernaciones Departamentales
Municipios

Aduana Nacional

SENARECOM

SENAVEX

SENASAG

ASPB 8

INE

IBNORCA

e & o & o o o

e Elaborar y proponer el Plan Comercial de la empresa para la aprobacién

por las instancias que correspondan.

e Aprobar precios de venta de productos (incluyendo residuos y materiales

- resultantes de las actividades de los procesos productivos) y servicios
que ofrece YLB.

» Elaborar las érdenes de venta de productos y servicios.
» Coordinar con Gerencia Legal la elaboracion de los contratos de venta

y gestionar su firma.

e Proponer, coordinar y ejecutar politicas y estrategias de promocion,

posicionamiento de los productos que ofrece YLB, orientados al logro de
una mayor y mejor posicion de la empresa en el mercado.

e Coordinar con la Gerencia de Administracion y Finanzas, la remisién de

informacion de costos y administracion para la determinacion de precios
de ventas.

e |dentificar nuevas oportunidades de negocio y nuevos nichos de

mercado.

e Elaborar la cartera de clientes de YLB.
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| e Elaborar la documentacion correspondiente a la exportacion de

productos, ademas de establecer directrices, coordinar y supervisar los
procesos de importacion y exportacion.

Establecer objetivos cuantitativos en volimenes de venta, bajo
coordinacion de la produccién con la Gerencia Sectorial de Procesos
(GSP), y en ingresos esperados por la comercializacion de éstas.

» Realizar cotizaciones para clientes y posibles clientes de YLB.
Presentarse como proveedor en procesos de contratacion nacionales e
internacionales.

| Supervisar el adecuado registro de ventas y el pago de regalias mineras

conforme a normativa aplicable.

|  Procesar informacion estadistica que permita evaluar el comportamiento

de las ventas de los productos.

| » Realizar otras funciones inherentes al area de su competencia.
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| DEPARTAMENTO DE VENTAS

___ Sustantiva
X

 Directivo

"Objetivo Lo S e
Planificar y ejecutar la comercializacion eficiente de los productos asegurando la
rentabilidad, competitividad y un flujo constante de venta de productos y servicios.

i GERENCIA i
| DE OPERACIONES(A) |

B i g Lt e

DEPARTAMENTO DE
SEGURIDAD, MEDIO AMBIENTE, =t
SALUD OCUPACIONAL Y RSE

[ : 1

GERENCIA SECTORIAL DE GERENCIA SECTORIAL GERENCIA SECTORIAL
COMERCIALIZACION DE PROCESOS i DE MANTENIMIENTO

DEPARTAMENTO |
DE COMERCIO ;
EXTERIOR EINTERIOR |

Base Legal
e Ley N°2492, de 30 de septiembre de 2014, Cédigo Tributario Boliviano.

o Decreto Ley N°14379, de 25 de febrero de 1977, Cédigo de Comercio.

s Decreto Ley N°12760, de 06 de agosto de 1975, Cddigo Civil Boliviano.
« Otra normativa inherente a sus competencias.

Gerencia Sectorial
de
Comercializacion

Ningun'é'

Todas las unidades organizacionales de » Banco Central de Bolivia

YLB Consulados y Embajadas de Bolivia en el
exterior

Gobiernos Municipales

Gobernaciones Departamentales
Federaciones del sector privado

s
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¢ Asociaciones del sector agropecuario
« Empresas nacionales y extranjeras
¢ Proveedores

Funciones

Generar ingresos para YLB a través de la venta de productos y
servicios.

Determinar los precios de venta de productos (incluyendo residuos y
materiales resultantes de las actividades de los procesos productivos)
y servicios que ofrece YLB.

Identificar oportunidades en mercados nacionales e internacionales
para expandir la comercializacion.

Segmentar y actualizar la base de datos de clientes potenciales y
proveedores.

Elaborar, proponer, gestionar su aprobacion por Directorio, y ejecutar
el Plan de Ventas (como parte del Plan Comercial).

Gestionar la realizacion de estudios de mercado que incluyan la
periodicidad en el comportamiento del mercado, para productos,
subproductos, residuos y servicios ofertados por YLB.

Elaborar 6rdenes de venta de productos y servicios.

Elaborar planes y metas de ventas anuales y periddicas, asegurando
su cumplimiento, asimismo, supervisar el proceso de venta, desde el
contacto inicial hasta la entrega del producto.

Coordinar con la Gerencia Sectorial de Procesos y despacho para
asegurar la entrega a tiempo de los productos vendidos.

Realizar el seguimiento postventa para garantizar la satisfaccion del
cliente.

Elaborar informes mensuales sobre las actividades comerciales,
incluyendo volimenes de venta, ingresos y analisis de desempefio.
Elaborar cotizaciones y propuestas para potenciales clientes.

Atender de manera oportuna las nuevas solicitudes de los clientes
Elaborar el reporte de ventas realizadas y reporte de stock disponible
para la venta en base a la informacién de la Gerencia Sectorial de
Procesos. .

Realizar otras funciones inherentes al drea de su competencia.
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Nombre de la Unidad DEPARTAMENTO DE COMERCIO EXTERIOR E INTERIOR
Clasificacion =~ |  Sustantiva | Administrativa |  Asesoramiento
Nivel Jerarquico _ Directivo Ejecutivo Operativo

Obijetivo

Gestionar, realizar y supervusar Ias actwtdades reIacnonadaS con las operamones de
exportacion, importacion y transacciones de venta nacional de productos y servicios
comercializados por la Empresa Publica Nacional Estratégica Nacional Estratégica de
Yacimientos de Litio Boliviano — YLB.

Ubncaclon en
la Estructura
Q_rgamzactonal

GERENCIA

| nsmmn:musscn: |

DEPARTAMENTO DE
SEGURIDAD, MEDI O AMBIENTE, —
SALUD OCUPACIONAL Y RSE

[

GERENCIA SECTORIAL DE ||
COMERCIALIZACION

GERENCIA SECTORIAL
DE PROCESOS

|| GERENCIA SECTORIAL i
| DE MANTENIMIENTO I

ey |
| DEPARTAMENTO |
" DE VENTAS l

Base Legal

Ley N°2492 de 30 de sephembre de 2014 Codlgo Trlbutarlo BollVlano.

Ley N°1990, de 28 de julio de 1999, regula el ejercicio de la potestad aduanera y las
relaciones juridicas entre la Aduana Nacional y las personas naturales o juridicas.

Ley N°2061, 16 de marzo de 2000, que establece las competencias del Servicio Nacional
de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria (SENASAG).

Decreto Ley N°14379, de 25 de febrero de 1977, Cédigo de Comercio.

Ley Departamental N°20, de 25 de mayo de 2011, que regula la salida de minerales del
Departamento de Potosi. .

Decreto Supremo N°25870 de 25 de agosto de 2000 — que establece la reglamentacion
a la Ley General de Aduanas.

Decreto Supremo N°29577, de 21 de mayo de 2008, que establece que las personas o
empresas que realizan actividades mineras, deben cumplir con el pago obligatorio de la
Regalia Minera.

Resolucion Ministerial N°090/2010, de 27 de julio de 2017, que aprueba el Costo de
Verificacion 0.05% para la Exportacion de Minerales y Metales.

Resolucion de Directorio N°07/2013, de 29 de octubre de 2013, que aprueba los Costos
de los Formularios M-03 (Bs 35).
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Resolucion de Directorio MDPYEP/DESPACHO/N°095/2016, de 17 de mayo de 2016,

Costos por Compra y Emision de Certificado de Origen.

Otra normativa inherente a sus competencias.

1 | de

| Comercializacion

‘Relaciones Dependencla de: i |10 Autoridad sobre:
. de Lmeal " Funcional |  Lineal | Funcional
Dependenma Gerencia Sectonal nguna e Ninguno Ninguna

''''' Interna

Relacmnes de Coordmaclon
o - Externa

Todas las areas y unldades
Organizacionales de YLB

Banco Central de Bollwa

Ministerio de Relaciones Exteriores
Gobernaciones departamentales
Aduana Nacional

SENARECOM

SENAVEX

SENASAG

INE

Concesionarios de Deposito de Aduana
Clientes de YLB

Funciones

Elaborar y gestionar la documentacién requerida por el cliente para
ventas de exportacion, como facturas comerciales, listas de
empaque, Formulario M-03, certificados de origen, y declaraciones
aduaneras de exportaciéon conforme a la normativa vigente.

Elaborar y gestionar la documentacién requerida por el cliente para
ventas nacionales, como facturas comerciales y Formulario M-02
conforme a la normativa vigente.

Realizar la liquidacion para el pago de regalias mineras de las ventas
efectuadas y llevar el registro de su pago.

Supervisar que los registros de YLB estén vigentes y actualizados
ante SENAVEX, SENARECOM, ADUANA NACIONAL, SENASAG y
los que corresponda para fines comerciales.

Gestionar los tramites de importacion, exencion de tributos y deposito
aduanero ante la Aduana Nacional y ofras instancias competentes.
Coordinar con las entidades regulatorias para obtener permisos y
autorizaciones requeridas.

Identificar regulaciones internacionales, aranceles y preferencias
arancelarias en mercados internacionales potenciales.

Asesorar a otras areas de la institucion en materia de legislacion y
normativa aduanera.

Elaborar informes mensuales sobre las actividades del
Departamento, incluyendo ingresos y analisis de desemperio.
Realizar otras funciones inherentes al area de su competencia.
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| Nombre de laUnidad | GERENCIA SECTORIAL DE PROCESOS

Clasificacion Sustantiva | Administrativa |  Asesoramiento
iDirectivo | " Ejecutivo. | . Operativor @ |
X

Objetivo

Planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades de produccion de Ios recursos
evaporiticos, asegurando el cumplimiento de los requisitos de calidad, garantizando asi los
objetivos de produccion.

GERENCIA |
DE OPERACIONES (A) |

DEPARTAMEN TO DE
MEDIO AMBIENTE, —
SALUD OCUPACIONAL Y RSE

?Ublcacién en
la Estructura
Orgamzaclonal [ : ] -

GERENCIA SECTORIAL DE
COMERCIALIZACION

‘GERENCIA SECTORIAL |
DE MANTENIMIENTO

[ R
| DEPARTAMENTO |
| DE VENTAS

DEPARTAMENTO |
DECOMERQO |
| exerion emremon |

Base Legal = : DO : ' e

o Ley N°16998, de 02 de agosto de 1979 Ley General de H:glene Segundad
Ocupacional y Bienestar.

e Ley N°1333, de 27 de abril de 1992, Ley del Medio Ambiente.

¢ Decreto Supremo N°4180, de 12 de marzo de 2020, Reglamento para la Gestion
Integral de los Residuos del Sector Evaporitico.

» Reglamento Especifico del Sistema de Administracién de Bienes y Servicios de la
Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bohwanos

¢ Otra normativa inherente a sus competencias.

o '"'pendencna de: __Autoridad sobre:
al Funclonal _Lineal | Funcional
nguna « Ninguna Ninguna

, Gerencia de
Dependencla Operaciones (A)
y Autoridad
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Relaciones de Coordmaclén

: “Interna oo = s Extema
Todas las areas y unidades Mlmsterlo de Hldrocarburos y Energias
Organizacionales de YLB

| » Realizar las operaciones de industrializacion de los recursos
| evaporiticos en los salares de Bolivia.

!:UI'ICioneS - | o Establecer los procesos productivos con la finalidad de obtener
; bR materias primas y luego transformarlas en productos finales.
Planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades de produccién de
las plantas de YLB.

Garantizar la operacion continua de las plantas productivas de YLB
para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Buscar la mejora continua y la optimizacién de los procesos
productivos de las plantas de YLB garantizando el incremento de la
produccién y la calidad de los productos finales y la reduccion de
costos operativos y tiempos de produccién actuales.

Elaborar procedimientos eficaces y eficientes para el desarrollo de las
actividades productivas y el logro de los objetivos propuestos por YLB.
Determinar la ejecucion de producciéon respecto a la cantidad
proyectada de cada unidad productiva durante cada gestion.
Determinar la cantidad producida mensual e histdrica durante la
gestion por cada unidad productiva.

Asegurar el cumplimiento de las metas de produccmn en cantidad y
calidad requeridos.

Llevar el registro y control de los inventarios de materia prima,
productos en proceso y productos terminados de las plantas
productivas de YLB.

Realizar las actividades de Despacho de los Productos Terminados de
acuerdo a normativa vigente y en coordinacion con la Gerencia
Sectorial de Comercializacion.

Elaborar informes y reportes periddicos y/o a requerimiento, referentes
a la produccion. ;

Realizar otras funciones inherentes al area de su competencia.
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o

| Nombre de la Unidad | GERENCIA SECTORIAL DE MANTENIMIENTO
Clasificacion ___Sustantiva __ Administrativa Asesoramiento
i X
Nivel Jerarquico Directivo. Ejecutivo Operativo
S e X
Objetivo : i . :
Planificar, programar, organizar, supervisar, ejecutar y controlar actividades técnico

operativas de mantenimiento preventivo, correctivo y basado en condicion; velando la
disponibilidad y confiabilidad de los equipos, maquinarias e infraestructura de la empresa
para coadyuvar de manera efectiva en las metas de produccion.

GERENCIA
DE E'BIAEICINES(M |

DEPARTAMENTO DE
SEGURIDAD, MEDI O AMBIENTE, |4

ﬁ -Ub_icécién-‘:é’hl '

i - Aol SALUD OCUPACIONAL Y RSE
la Estructura
Organizacional [ . ¥ l
4 2 A et GERENCIA SECTORIAL DE || GERENCIA SECTORIAL ||  GERENCIA SECTORIAL
e ! COMERCIALIZACION || DE PROCESOS I nem‘rtmem z

[ DEPARTAMENTO
DE VENTAS

DEPARTAMENTO |
DE COMERCIO, |

| EXTERIOR EINTERIOR s

Base Legal

e Ley N° 16998 de 02 de agosto de 1979 Ley General de nglene Segundad
Ocupacional y Bienestar.

e Ley N°1333, de 27 de abril de 1992, Ley del Medio Ambiente

e Decreto Supremo N°4180, de 12 de marzo de 2020, Reglamento para la Gestion
Integral de los Residuos del Sector Evaporitico.

e Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios de la
Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB.

« Otra normativa inherente a sus competencias.

o .~ Dependenciade: = | Autoridad sobre
‘Relaciones Lineal | Funcional Lineal | Funcional
= ode: Gerencia de Ninguno | e Ninguno Ninguno
Dependencia | Operaciones
y Autoridad | (A)
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Intern

' Re!aclcmes de Coordmactén BB RN
. . Externa R

Todas las areas y umdadeé Organlzamonales Mtnlsterlo de Hidrocarburos y Energias

de YLB

‘Funciones

Planificar, ejecutar y controlar el mantenimiento preventivo y correctivo
de equipos y maquinarias de la empresa.

Elaborar, revisar y actualizar planes, procedimientos, instructivos y
registros para optimizar la gestion de mantenimiento.

Documentar intervenciones, condiciones de equipos, cambios de
piezas, tiempos de inactividad y costos, para facilitar la toma de
decisiones.

Elaborar informes mensuales sobre: las actividades ejecutadas,
confiabilidad, disponibilidad de mantenimiento y oftros informes
pertinentes de acuerdo a su area de competencia.

Gestionar los recursos humanos vy matenales necesarios para el
mantenimiento.

Proponer y coordinar mejoras o modificaciones en sistemas o equipos
de produccion, segun las necesidades de las unidades productivas.
Controlar los costos de mantenimiento, identificar oportunidades de
ahorro y optimizar recursos.

Asegurar el cumplimiento de normativas técnicas, legales, de seguridad
y medioambientales, promoviendo la capacitacion continua del personal.
Gestionar la formacion y desarrollo del personal de mantenimiento para
garantizar la actualizacion de sus habilidades y conocimientos.
Desempeniar otras funciones relacionadas con el area de competencia.
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GERENCIA DE PROYECTOS Y CONTRATOS (A)
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| Nombre de laUnidad | GERENCIA DE PROYECTOS Y CONTRATOS (A)

Clasificacion Sustantiva _Administrativa |  Asesoramiento
e i e X

Nivel Jerarquico |  Directivo |  Ejecutivo | Operativo
Objetivo

Planificar, coordlnar superwsar y controlar actlwdades relacmnadas ala preparacion,
evaluacion y ejecucion de proyectos de inversion, para satisfacer los requeriremos técnicos,
de costo y de tiempo, que permitan finalizar con éxito los proyectos de pilotaje e

‘Organizacional . GERENCIA

industrializacion.

el " PRESIDENCIA |
Ubicacién en ‘ . EIECUTIVA

. la Estructura

Base Legal

Ley N° 16998 de 02 de agosto de 1979, Ley General de nglene Segundad Ocupacnonal
y Bienestar.

Ley N°1333, de 27 de abril de 1992, Ley del Medio Ambiente.

Ley N°516, de 4 de abril de 2014, Promocién de Inversiones.

Resolucion Ministerial N°528, de 12 de junio de 1997, que aprueba el Reglamento
Basico de Operaciones del Sistema Nacional de Inversién Publica.

Resoluciéon Ministerial N°115, de 12 de mayo de 2015, que aprueba el Reglamento
Bésico de Preinversion.

Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios de la
Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB.

Otra normativa inherente a sus competencias.

: Relaclones de

_Dependenciade: © |  Autoridad sobre:

°| | Lineal " | Funcional | " 'Lineal ' | Funcional =

i » Gerencia Sectorial
de Ingenieria y
Proyectos.

¢ Gerencia Sectorial
de Gestion de
Contratos.

e Gerencia Sectorial
de Fiscalizacion

Dependencla

yAutondad Presidencia

| Ejecutiva Ningige

Ninguna
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Financiera de
Contratos

Relacmnes de Coordlnaclon

lntema GieE Sl R EXterna

Todas las areas y unldades
Organizacionales de YLB

M:nlsterio de Hidrocarburos y Energlas
Ministerio de Planificacion del Desarrollo.
“Ministerio de Medio Ambiente y Agua.
Ministerio de Mineria y Metalurgia.
e Yacimientos Petroliferos Fiscales
Bolivianos-YPFB
» Empresa Nacional de Electricidad- ENDE
» Empresas u organizaciones con las que
YLB tenga suscritos Contratos o Convenios

Funciones

Gestionar la elaboracién, evaluacion y el desarrollo de los proyectos de
inversion de YLB, geologia e ingenieria, en coordinacion con las areas
y unidades organizacionales involucradas.

Elaborar procedimientos eficaces y eficientes para el desarrollo de las
actividades de la Gerencia de Proyectos y Contratos (A) para el logro de
los objetivos propuestos por YLB.

Supervisar y coordinar la preparacion de los documentos para las
licitaciones publicas y contrataciones nacionales e internacionales de

‘proyectos de investigacion, pilotaje e industrializacion para la firma de

convenios y contratos.

Participar en la elaboracion de planes, programas y proyectos
enmarcados en las metas del Plan Estratégico Corporativo.

Supervisar la evaluacion del potencial de los Salares de Uyuni, Coipasa
y otros salares menores previo analisis del comportamiento geoquimico
de las salmueras.

Supervisar el desarrollo de la ingenieria de proyectos (visualizacién de
proyectos, ingenieria conceptual, ingenieria basica e ingenieria de
detalle), segln los requerimientos de las Gerencias de YLB.

Planear, coordinar, ejecutar y controlar las diferentes tareas técnicas y/o
administrativas de los proyectos, gestion de contratos y la fiscalizacion
financiera de los contratos hasta la etapa de ejecucion de la inversion,
asegurando el cumplimiento de fechas de entrega, calidad de los
resultados y compromisos adquiridos.

Supervisar y coordinar la adecuada realizacion de las actividades de
fiscalizacion de los diferentes proyectos.

Anticipar, identificar y evaluar posibles riesgos que puedan afectar el
desenvolvimiento de los proyectos que lleva adelante YLB y proponer
estrategias de gestion a fin de que se cumplan los objetivos
establecidos.

Realizar otras actividades en el marco de su competencia.
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_BOLIVIANOS -YLB
- | GERENCIA SECTORIAL DE INGENIERIA Y
O PROYECTOS
Clasiﬁ;iacién | Sustantiva | Administrativa ___Asesoramiento
: B et X
Nivel Jerarquico |  Directivo ~ Ejecutivo ~_ Operativo
2 i X

Objetivo TR R

Gestionar y desarrollar los aspectos tecnlco y econdémico de Ios proyectos mdustnales
relacionados con recursos evaporiticos en Bolivia, proyectos de ingenieria, alineandolos
con los objetivos estratégicos de YLB; ademas de garantizar la correcta prospeccion,
exploracion y evaluacion de salmueras y agua en salares, para asegurar una produccion
eficiente de carbonato de litio, cloruro de potasio y otros productos derivados producidos
por la Empresa.

iEneg

‘Ubleaionont : R
UC | T A

la Estructura : | contraTos (a)
‘Organizacional

i . ]
& RENCIA SECTORIAL | GERENCIA SECTORIAL DE I IFIGERi;%GSIEUc:I?J:::g:AI
| INGENIERIA Y PROVECTOS | | GESTION OE CONTRATOS | F15CA
et e | B DE CONTRATOS

| DEPARTAMENTO e e il [ oeparTAMENTO
la | DE CONTROL
(B .D.E..‘INGEMBT 2 e I PRESUPUESTARIO
i e i [ oeparTAMENTO -
' "ot movecros D€ ESPEALIDADES DERSCAZAGONDE |
| 7|)EPART.NEN'ID
[ DE GEOLOGIA
Base.Legal is5i -2 affian SO
o LeyN°16998, de 02 de agosto de 1979 Ley General de H|g|ene Segundad Ocupacuonal
y Bienestar.

~ e Ley N°1333, de 27 de abril de 1992, Ley del Medio Ambiente.

e Ley N°516, de 4 de abril de 2014, Promocion de Inversiones.

¢ Resolucién Ministerial N°528, de 12 de junio de 1997, que aprueba el Reglamento
Basico de Operaciones del Sistema Nacional de Inversién Publica.

« Resolucion Ministerial N° 115, de 12 de mayo de 2015, que aprueba el Reglamento
Basico de Preinversion.

» Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios de la
Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB.

» - Ofra normativa inherente a sus competencias.
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__ BOLIVIANOS - YLB
Dependenciade: ~_ Autoridad sobre:
R i Lineal | Funcional _ Lineal _Funcional
~ Relaciones e Departamento
de ; de Ingenieria
Dependencia . SR g A Departamento | ,,.
o Autjp'l"i dad Presidencia Ejecutiva Ninguna de Proyectos Ninguna
: e Departamento
de Geologia
Relaciones de Coordinacién
i lnternas i S iExterna _
Todas las areas y unidades « Ministerio de Hidrocarburos y Energias
Organizacionales de YLB  Yacimientos Petroliferos Fiscales

Bolivianos — YPFB
« Empresa Nacional de Electricidad — ENDE

| o« Coordinar la preparacion de los documentos para las licitaciones
publicas y contrataciones nacionales e internacionales de proyectos de
investigacion, pilotaje e industrializaciéon para la firma de convenios y
b contratos.

| « Participar en la elaboracion, revision y negociacién de los términos y
| condiciones de los convenios y contratos para asegurar que los mismos
L estén alineados con los objetivos de la Empresa.

| « Planificar, proponer, supervisar y evaluar las actividades de

investigacion, geologia y desarrollo cientifico, para la caracterizacion de

los yacimientos evaporiticos.

: 3 | « Gestionar y administrar los proyectos de ingenieria, optimizando los

;;F““C_'f“es - distintos recursos para la ejecucion y puesta en marcha de estos,

FiLhgt e comunicando y coordinando acciones y equipos de trabajo
multidisciplinarios.

e Elaborar procedimientos eficaces y eficientes para el desarrollo
productivo de las actividades de la Gerencia Sectorial de Ingenieria y

. Proyectos para el logro de los objetivos propuestos por YLB.

. | « Gestionar y elaborar proyectos para la cuantificacion de reservas de
salmueras para determinar el tiempo de vida de los yacimientos
: : evaporiticos.

e -T?‘;f-‘-i: - | e Evaluar el potencial de los Salares de Uyuni, Coipasa y otros salares
: menores previo analisis del comportamiento geoquimico de las
R salmueras.
| e Guiar las etapas del desarrollo de disefio de la Ingenieria (factibilidad,
especificaciones, ingenieria basica y de detalle, ingenieria para
construccién, as-built, etc.) de los proyectos a requerimiento de las
; Gerencias de YLB.
| « Definir y planificar la estrategia de ejecucion, control y seguimiento de
las actividades para la implementacion y ejecucion de los proyectos,
priorizando su importancia, impacto, riesgo y oportunidad
correspondiente.
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Realizar control y seguimiento técnico, administrativo de los proyectos,
de manera que se ajuste a la Matriz de Resultados (segun corresponda).
Supervisar y gestionar el soporte técnico en materia de investigacion
para la propuesta e implantacién de nuevas metodologias 0 mejora de
procesos a las plantas operativas de YLB.

Supervisar y gestionar el acercamiento con ofras instituciones
nacionales e internacionales para la identificacién de potencialidades de
cooperacion técnica a través de convenios.

Realizar otras funciones inherentes al area de su competencia.
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Cadigo: YLB-GPE-MAN-01

| Nombre de laUnidad | DEPARTAMENTO DE INGENIERIA 3
Clasificacion Sustantiva | Administrativa |  Asesoramiento
vael Jerarqmco __Directivo ___Ejecutivo Operativo
e i X

Objetivo

Planificar, coordlnar superwsar y controlar actfwdades relamonadas a! desarrollo de dlseno

de ingenieria de las especialidades de procesos, civil, mecénica, eléctrica, instrumentacion
y control de proyectos industrial de los recursos evaporiticos.

Organizacional

DE PROYECTOS ¥
_ CONTRATOS (A)
- Ubicacion en GERENCIA SECTORIAL DE GERENCIA SECTORIAL DE | i"GERf;c"“ISEC:D’"A; ::A
St el INGENIERIA Y PROYECTOS | | GESTION DE cONTRATOS | |F'SCALZACION FINANCI
“la Estructura ' ¥ s DEUTRATOS
[ cesartamento [ DEP‘“’ME"“’WE

. DEPARTAME! -
Lt SIMENIO. 2R DE CONTROL

| DE EQUIP OS TECNICOS | PRESU PUESTARIO

 DEPARTAMENTO
DE ASCALIZACION DE ‘
ﬂE:uudN AINANCIERA

| DEPARTAMENTO
| DE ESPECIAUDADES

DEPARTAMENTO |
DE PROYECTOS |

] DEPARTAMEN TO

DE GEOLOGIA

Base Legal

Ley N° 16998 de 02 de agosto de 1979 Ley General de nglene Segundad Ocupacmnal
y Bienestar.

Ley N°1333, de 27 de abril de 1992, Ley del Medio Ambiente.

Ley N°516, de 04 de abril de 2014, Promocién de Inversiones.

Resolucion Ministerial N°528, de 12 de junio de 1997, que aprueba el Reglamento
Basico de Operaciones del Sistema Nacional de Inversién Publica.

Resolucion Ministerial N°115, de 12 de mayo de 2015, que aprueba el Reglamento
Basico de Preinversion.

Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios de la
Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB.

Otra normativa inherente a sus competencias.

Dependenélé

Relactones Dependencna de: Autoridad sobre:

‘de Lineai Funcnonal ~ Lineal " Funcional

Gerencia Sectorial de
Ingenieria y Proyectos

Ninguna Ninguna Ninguna

~ y Autoridad
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; SR AR T Bt - Externa S
Todas las areas y unidades » Ministerio de Hidrocarburos y Energias
Organizacionales de YLB « Empresa Yacimientos Petroliferos Fiscales

Bolivianos — YPFB
¢ Empresa Nacional de Electricidad — ENDE

e Desarrollar la ingenieria de proyectos (visualizacion de proyectos,
ingenieria conceptual, ingenieria basica e ingenieria de detalle), segin
los requerimientos de las Gerencias de YLB involucradas.

e Brindar soporte técnico en actividades de exploracion, explotacion,
implementacion hasta la consolidacion del proyecto, en coordinacion
con gerencias de YLB y empresas externas que estén involucradas en
el desarrollo de la ingenieria de un proyecto.

e Garantizar la integracion y coherencia entre las distintas disciplinas

Ea involucradas (procesos, civil, mecanica, eléctrica, instrumentacion y

- fes control), proporcionando retroalimentacién técnica a los equipos

= internos y externos, con el objetivo de lograr soluciones eficientes,

Funciones |  seguras y sostenibles.

| e Elaborar y gestionar los documentos de los proyectos referidos a
Ingenieria desde el pilotaje hasta la industrializacion para las licitaciones
publicas y contrataciones nacionales e internacionales o para la firma de
convenios y/o contratos.

» Participar en el control y disefio de la documentacion de la ingenieria,

necesaria para la tramitacion de permisos y la licitacion de servicios o

materiales, asi como la evaluacion técnica de ofertas.

Supervisar la fiabilidad y el rendimiento de todos los sistemas internos

en las unidades productivas plantas a nivel de ingenieria, pudiendo

sugerir mejoras.

Garantizar el cumplimiento de las normas de calidad.

Disenar estrategias para futuros proyectos de desarrollo en base a los

S objetivos propuestos por YLB.

| = Realizar otras actividades en el marco de su competencia.
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BOLIVIANOS-YLB

’ Nombre de la Unidad ] DEPARTAMENTO DE PROYECTOS
Clasificacion =~ |  Sustantiva “Administrativa_ | Asesoramiento
3 - X
Nivel Jerarquico Directivo Ejecutivo Operativo
= o X

Objetivo '
Programar, aprobair, supemsarycontrolarlas actividades relamonadas al dlseno desarro[lo
de proyectos a nivel pilotaje, semi industrializacién e industrializacion hasta la firma de

convenios y contratos llevados a cabo por la empresa.

"UGERENCIA |
DE PROYECTOSY |

CONTRATOS (A)
T I
Ubicacionen - | [ GERENGIA SECTORIAL DE |
la Estructura OIMERAT AROYECTOR | | ESTICN 0€ coNTRATES [ e g
‘Organizacional HEss il
X : & | | [ oartaveno |
e mEME s octawosTioucos | [T, SEcoNROL
[ | nEpAnTmEN‘FZ
| DEPARTAMENTO | | |
| peemeamonons | omioonmuanama
| DEPARTAMENTO
1‘ DE GEOLOGIA
Base Legal : T e e . i
e LeyN°16998 de 02 de agosto de 1979, Ley General de nglene Segurldad Ocupamonél
y Bienestar.

e Ley N°1333 de 27 de abril de 1992, Ley del Medio Ambiente.

e Ley N°516, de 04 de abril de 2014, Promocion de Inversiones.

¢ Resolucion Ministerial N°528, de 12 de junio de 1997, que aprueba el Reglamento
Basico de Operaciones del Sistema Nacional de Inversion Publica.

¢ Resolucion Ministerial N°115, de 12 de mayo de 2015, que aprueba el Reglamento
Basico de Preinversion.

e Reglamento Especifico del Sistema de Administracién de Bienes y Servicios de la
Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB.

o Ofra normativa inherente a sus competencias.

Rélacion d ; _ Dependencia de: __Autoridad sobre:
et o o Lineal | Funcional | Lineal Funcional
Dependenc;a Gerencia Sectorial de :
yAutondad T Ninguna Ninguna Ninguna

Ingenieria y Proyectos
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____Relaciones de Coordinacié '

~ Interna

“Externa

Todas las areas y unidades . Ministerio de Hidrocarburos y Energiaé |
Organizacionales de YLB ¢ Ministerio de Planificacion del Desarrollo.

e Yacimientos Petroliferos Fiscales
Bolivianos-YPFB
e Empresa Nacional de Electricidad- ENDE

Coordinar la preparacion de los documentos para las licitaciones
publicas y contrataciones nacionales e internacionales de proyectos de
investigacion, pilotaje e industrializacion para la firma de convenios y
contratos.

Definir y planificar la estrategia para el disefio de los proyectos que
lleva adelante YLB, priorizando su importancia, impacto, riesgo y
oportunidad correspondiente.

Realizar control y seguimiento técnico, administrativo de los proyectos,
de manera que su desarrollo se ajuste a la Matriz de Resultados, al
PEC, Plan Operativo Anual y objetivos que persigue YLB.

Gestionar la elaboracién, evaluacion y el desarrollo de los proyectos
de inversion de YLB, en coordinacién con las areas y unidades
organizacionales involucradas en la gestion y operativizacion.
Participar en la elaboracion de planes, programas y proyectos
enmarcados en las metas del Plan Estratégico Corporativo.

Planear, coordinar, ejecutar y controlar las diferentes tareas técnicas
y/o administrativas de los proyectos aprobados; hasta la etapa de
ejecucion de la inversién, asegurando el cumplimiento de fechas de
entrega, calidad de los resultados y compromisos adquiridos.
Coordinar la adecuada realizacién de las actividades de fiscalizacion
de los diferentes proyectos.

Anticipar, identificar y evaluar posibles riesgos que puedan afectar el
desenvolvimiento de los proyectos que lleva adelante YLB y proponer
estrategias de mitigacion a fin de que se cumplan los objetivos
establecidos. :

Realizar otras actividades en el marco de su competencia.
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_BOLIVIANOS - YLB -
| Nombre de laUnidad | pEPARTAMENTO DE GEOLOGIA
Clasificacion |  Sustantiva Administrativa Asesoramiento
Nivel Jerarquico |  Directivo __Ejecutivo | Operativo
e 4 X

Objetivo

Programar, dlnglr controlar y supervisar actividades técnicas relacionadas con la
prospeccién y exploracién geoldgica e hidroldgica de los salares de Bolivia, .asi como en
actividades técnicas relacionadas con la explotacion de salmueras, para establecer criterios
técnicos y cientificos en la obtencion y evaluacion de salmueras y agua.

GERENCIA ‘
DE PROYECTOSY |
S CONIRRTDS (), )

: _U'bicacié'n eﬁ_
~ la Estructura

GERENCIA SECTORIAL DE l GERENCIA SECTORIAL DE | | GERENCIA SECTORIALDE

FISCALIZACION FINANCIERA

) S=a TR i INGENIERIA Y PROYECTOS G:snéu DE CON mtos
Organizacional | o contaaros - |
| DEPARTAMENTO DEPARTAMENTD | | [ oerartamenmo |
| DEINGENIRIA DE EQUIPOS TECNICOS | ‘ ”::Jm:o
. = 5 A
| DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO | i
| e | | | et
| DEPARTAMENTD
DEGEQLOGIA

Base Legal

i

e LeyN° 1333 de 27 de abrll de 1992 Ley del Medlo Amblente

» Decreto Supremo N°4180 de 12 de marzo de 2020, Reglamento para la Gestién Integral
de los Residuos del Sector Evaporitico.

» Reglamento Especifico del Sistema de Administracién de Bienes y Servicios de la
Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB.

¢ Otra normativa inherente a sus competencias.

Dependencia de: bl Autondad sobre e
; | Lineal | Funcional | " Lineal Funclonal
RelaclonesA Gerencia Ninguna . nguna nguna
e Sectorial de
;:De»|;gencl‘g;n(_:i.f:_l_;)= Ingenieria y
8% & | Proyectos
. Relaciones de Coordinacién

e FotiInterna il iy - Externa -
Todas las areas ' y unidades | e Mmusteruo de HidrocarburosyEnerglas
Organizacionales de YLB
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Servicio Geoldgico Minero (SERGEOMIN).

e Autoridad Jurisdiccional Administrativa
Minera (AJAM).

e Instituto Nacional de Reforma Agraria’
(INRA).

e Colegio de Geodlogos de Bolivia.

¢ Universidades con convenio con YLB.

e Corporacion Minera de Bolivia.

» Ministerio de Mineria.

Establecer lineamientos de supervision, seguimiento, planes de trabajo
en los salares y lagunas saladas en materia de geologia y exploracién.
Ejecutar, coordinar y monitorear las politicas' de prospeccion y
exploracion e investigacion geologica en el area de recursos
evaporiticos, con la finalidad de que estas sean eficaces, eficientes y
participativas. :

Planificar, proponer, supervisar y evaluar las actividades de
investigacion geoldgica y desarrollo cientifico, para la caracterizacion
de los yacimientos evaporiticos.

Integrar la informacién geoldgica tematica para la generacion de bases
de datos, la cual secuencialmente consoliden y establezcan los
modelos geoldgico conceptuales para los yacimientos evaporiticos a
ser estudiados.

Elaborar proyectos para la cuantificacion de recursos y reservas de
salmueras para determinar el tiempo de vida de los yacimientos
evaporiticos.

Efectuar la supervision y analisis del comportamiento geoquimico de
las salmueras presentes en el Salar de Uyuni, Coipasa, Pastos
Grandes y salares menores.

Efectuar la supervision y analisis del comportamiento geoquimico de
las aguas de uso industrial en las cuencas evaporiticas antes y durante
toda la etapa de explotacion.

Realizar el procesamiento, interpretacion y generaciéon de base de
datos de la informacion generada sobre las actividades de prospeccion
y exploracion.

Realizar otras actividades en el marco de su competencia.
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GERENCIA SECTORIAL DE GESTION DE

R e | CONTRATOS

Clasificacion |  Sustantiva | Administrativa Asesoramiento

Nivel Jerarquico |  Directivo ~_ _Ejecutivo |  Operativo
- £ .n -' -A o i X

Objetivo

Administrar, ejecutar y cumphr con los contratos y convenios suscrltos por YLB velando el
cumplimiento, plazos y condiciones establecidas.

Ublcac:on en
la Estructura ;Q
Orgamzact,onal

GERENCIA
DE PROYECTOS ¥ |
LA CONTRATOS (A) =, |
o BN, L AS DE
GERENCIA SECTORIALDE | | GERENCIA SECTORIALDE | | SERENCA SECTORIRLDF
INGENIERIA Y PROYECTOS ION OE CONTRATOS
i T DE CONTRATOS

| DEINGENIERIA
|

| DEPARTAMENTO |

DEPARTAMENTOD
| DE EQUIPOS TECNICOS |

DEPARTAMENTO |
DE PROYECTOS 1

DEPARTAMENTO
DE GEOLOGIA

DEPARTAMENTOD |

1' nepAn'r.!MEﬂm
DE CONTROL |
| PRESUPUESTARIO |

| DEPARTAMENTO
- DE ASCALIZACION DE
}BEUU&NNMNC‘ERA

Base Legal

e LeyN°® 16998 de 02 de agosto de 1979 Ley Generai de nglene Segurldad Ocupamonal

y Bienestar.

e Ley N°1333 de 27 de abril de 1992, Ley del Medio Ambiente.
e Ley N°516, de 04 de abril de 2014, Promocién de Inversiones.
» Resolucion Ministerial N°528, de 12 de junio de 1997, que aprueba el Reglamento
Basico de Operaciones del Sistema Nacional de Inversion Publica.
o Resolucion Ministerial N°115, de 12 de mayo de 2015, que aprueba el Reglamento
Basico de Preinversion.
» Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Bienes y Serwc:los de la
Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB.
e Otra normativa inherente a sus competencias.

Relacione | Dependencia de: Autoridad sobre:_
s _Lineal | Funcional |  Lineal Funcional
SR e Departamento
Dependencia | : AR R ; _ :

yAutondad Presidencia Ejecutiva | Ninguna de Equipos Ninguna

""" Técnicos.
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Bl iinterna S B : Externa il
Todas las areas y unidades ¢ Ministerio de Hidrocarburos y Energias
Organizacionales de YLB e Ministerio de Medio Ambiente y Agua

» Ministerio de Mineria y Metalurgia

o Instituto Nacional de Reforma Agraria
(INRA)

¢ Yacimientos Petroliferos Fiscales
Bolivianos — YPFB

« Empresa Nacional de Electricidad —
ENDE

Funciones

Participar en la elaboracion, revision y negociacion de los términos y
condiciones de los contratos y convenios, en colaboracion con otras
unidades (legal, financiero, operativo) para asegurar que estén
alineados con los objetivos de la Empresa.

Administrar cualquier cambio o ajuste que se deba hacer a los contratos
o convenios durante su vigencia, garantizando que se documente
correctamente y se obtengan las aprobaciones pertinentes.

Asegurar el adecuado registro, archivo y seguimiento de todos los
contratos y convenios firmados, manteniendo un sistema organizado y
accesible para su consulta.

Monitorear la ejecucion de los contratos y convenios, asegurandose de
que las condiciones establecidas, como plazos, pagos, entregables y
estandares de calidad, se cumplan segtn lo pactado.

Controlar'las entregas de productos o servicios y gestionar los pagos
conforme a los términos contractuales, asegurandose de que se realicen
solo cuando se cumplan las condiciones pactadas.

Colaborar con otras areas dentro de la organizacion para garantizar que
la ejecucion del contrato esté alineada con las necesidades operativas,
legales y financieras del proyecto.

Proporcionar soporte y orientacion técnica y ambiental a los equipos
internos y externos involucrados en el cumplimiento de convenios y
contratos, aclarando dudas sobre condiciones, términos o
procedimientos contractuales.

Administrar cualquier cambio o modificacién en los contratos y

- convenios, asegurandose de que sean aprobados de acuerdo con los

procedimientos establecidos y que las condiciones modificadas se
implementen correctamente.

Mediar y resolver disputas o problemas contractuales que surjan durante
la ejecucion, buscando soluciones conforme a los términos del contrato
y la legislacion vigente.
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Asegurar que los pagos se realicen de acuerdo con los términos
establecidos en el contrato, gestionando la facturacion y controlando
que las entregas sean conformes con lo pactado antes de autorizar
pagos. .

Supervisar las variaciones de costos durante la ejecucién del contrato y
autorizar ajustes financieros cuando sea necesario, asegurandose de
que se ajusten a las condiciones contractuales.

Generar un informe final, al término de cada contrato, que detalle los
resultados obtenidos, el cumplimiento de las condiciones y las lecciones
aprendidas para futuras contrataciones.

Verificar que todos los contratos y convenios suscritos con empresas e
instituciones nacionales o internacionales, se sujeten a las normativas
legales, fiscales, laborales, ambientales y sectoriales vigentes, asi como
las politicas internas de la empresa.

Asegurar que la Gestion Documental de los contratos y convenios
tengan una adecuada organizacion, manejo accesible para su consulta
segun la necesidad, asegurarse que al final de los contratos y convenios
se archiven correctamente, realizando un cierre administrativo
adecuado.

Gestionar la aprobacién de modificaciones contractuales durante la
ejecucion, asegurando su correcta documentacion y alineaciéon a las
condiciones pactadas. '

Evaluar el desempenio de los contratos, asegurando que se cumplan los
plazos, la calidad y las condiciones acordadas, generando informes de
resultados y lecciones aprendidas.

Realizar otras funciones inherentes al area de su competencia.
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| Nombre de laUnidad | DEPARTAMENTO DE EQUIPOS TECNICOS

Clasificacion |  Sustantiva | Administrativa | = Asesoramiento
‘Nivel Jerarquico |  Directivo |  Ejecutivo |  Operativo

' - X

Objetivo

Garantizar la ejecucion ef ciente y efectiva de Ios proyectos medlante la supervisién del
avance fisico y financiero asegurando que las actividades se realicen conforme al
cronograma, con la calidad requerida y en cumplimiento de las normativas vigentes. Incluye

la gestion integral de contratos, pagos y relaciones con contratistas, resolviendo conflictos.

DE PROYECTOS ¥

‘ GERENCIA ]
|

_ CONTRATOS (&)
st + | GERENCIA
- Ubicacion en oo | | S o o m*;,mfo:c“'
0rgamza<:|onal oo wwu‘rmm; * :ﬁf‘:.: ;
DEPARTAMENTO
DE GEOLOGIA
Base Legal e TP I TEERTTTET T
e leyN° 16998 de 02 de agosto de 1979, Ley General de H|g|ene Segurldad Ocupac:onal
y Bienestar.

e Ley N°1333, de 27 de abril de 1992, Ley del Medio Ambiente.

o Ley N°516, de 04 de abril de 2014, Promocién de Inversiones.

* Resolucion Ministerial N°528, de 12 de junio de 1997, que aprueba el Reglamento
Basico de Operaciones del Sistema Nacional de Inversion Publica.

¢ Resolucion Ministerial N°115, de 12 de mayo de 2015, que aprueba el Reglamento
Basico de Preinversion.

» Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios de la
Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos.

e Ofra normativa inherente a sus competencias.

Relar.:lones b Dependem:la de | Autoridad sobre:

de ~ Lineal | Funcional | Lineal | Funcional

;Depepdenma Gerenc:a Sectorial de

y Autoridad | Gestion de Contratos hibgEna higguna Hingiile

Relacmnes de Coordmaclon

Pinterna i ST RIS N iiExtemna
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Todas las areas y unidades ¢ Ministerio de Hidrocarburos y Energias

Organizacionales de YLB ¢ Yacimientos Petroliferos Fiscales
Bolivianos — YPFB

e« Empresa Nacional de Electricidad — ENDE

- |e Monitorear el avance fisico y financiero de los proyectos, supervisando
' la ejecucion de actividades y comparando el progreso real con lo
planificado, para identificar y corregir desviaciones oportunamente.
|e Realizar inspecciones periédicas para verificar que los trabajos se
ejecuten con la calidad requerida y cumplan con las normativas
aplicables.

e Elaborar reportes detallados sobre el progreso del proyecto, destacando
los logros alcanzados, identificando problemas y proponiendo acciones
correctivas necesarias.

e Controlar los cambios surgidos durante el proyecto, incluyendo

i modificaciones en el disefio, el alcance o los plazos, asegurando su

Funciones adecuada documentacion e implementacion.

~ |e Gestionar los contratos con contratistas y subcontratistas, garantizando
el cumplimiento de las condiciones acordadas y resolviendo cualquier
incidencia.

e Supervisar los pagos y la facturacion de las contratistas, asegurando

que se realicen de acuerdo con los términos contractuales establecidos.

Mediar en disputas o problemas con contratistas, proponiendo

soluciones conforme a los términos del contrato y las normativas legales

aplicables. :

Evaluar periddicamente el desempefio de las contratistas,

implementando medidas correctivas cuando sea necesario para

garantizar la calidad y efectividad.

Renegociar condiciones contractuales, cuando sea necesario, para

adaptarlas a las nuevas realidades del proyecto y asegurar su viabilidad.

Mantener actualizados y organizados todos los documentos legales del

proyecto, incluyendo contratos, anexos y modificaciones, garantizando

su accesibilidad.

Velar por el cumplimiento de todas las actividades del proyecto con la

legislacion vigente, las regulaciones de seguridad y las normas

medioambientales aplicables.

Identificar riesgos fisicos en la ejecucion del proyecto, asi como riesgos

contractuales, implementando medidas efectivas para prevenirlos y

mitigarlos. ‘

Realizar otras actividades en el marco de su competencia.

o
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| Nombre de la Unidad | DEPARTAMENTO DE ESPECIALIDADES

Clasificacion =~ |  Sustantiva | Administrativa |  Asesoramiento
R X
Nivel Jerarquico Directivo |  Ejecutivo | ~ Operativo.
: 3 - e - : :"‘-.. X
Objetivo

Garantizar la excelenma tecnica en los proyectos brindando asesoria y soporte
especializado. Evaluar disefios, supervisar la correcta ejecucion de especialidades técnicas,
y asegurar que los trabajos sean cumplidos con los estandares de calidad, normativas y
especificaciones contractuales.

TUGERENCIA |
DE PROYECTOSY |

[ contmatesia) |
fed e [ ‘ —
Ublcacu)ﬂ en GERENCIA SECTORIAL DE | | GERENCIA SECTORIAL DE | | CERENCIA SECTORIAL DE |
la Estmctura INGENIERIA ¥ PROYECTOS | | GESTION DE CONTRATOS ‘ "“ﬁ;‘;‘:{::ﬂ:’:“ﬂ
Organizaclonal ; 5] e
1 DEPARTAMENTO
o e memA.  oecaupan ecwcos | Decoummat
P ey e
| s | avcong
DEPARTAMENTO
DE GEOLOGIA
Base Legal : 2 X i '
e LeyN°16998, de 02 de agosto de 1979 Ley General de nglene Segundad Ocupamonal
y Bienestar.

e Ley N°1333, de 27 de abril de 1992, Ley deI Medio Ambiente.

e Ley N°516, de 4 de abril de 2014, Promocién de Inversiones.

¢ Resolucion Ministerial N°528, de 12 de junio de 1997, que aprueba el Reglamento
Basico de Operaciones del Sistema Nacional de Inversion Publica.

» Resolucion Ministerial N°115, de 12 de mayo de 2015, que aprueba el Reglamento
Basico de Preinversion.

» Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios de la
Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB.

e Oftra normativa inherente a sus competencias.
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Relac:ones de Coordlnacmn

lnterna e e Externa

Todas Ias areas y unldades Mmlsteno de Hldrocarburos y Energlas
Organizacionales de YLB Ministerio de Planificacion del Desarrollo.
Ministerio de Medio Ambiente y Agua
Ministerio de Mineria y Metalurgia
Yacimientos Petroliferos Fiscales
Bolivianos-YPFB

e Empresa Nacional de Electricidad- ENDE

e Brindar soporte especializado a equipos de trabajo para resolver
: problemas técnicos complejos.

| » Evaluar disenos, especificaciones y metodologias, garantizando el
cumplimiento de estandares técnicos y contractuales.

Monitorear la ejecucion de especialidades técnicas y actividades,
asegurando su alineacién con normativas y estandares.

Coordinar y gestionar aspectos técnicos, ambientales y de seguridad
con equipos especialistas.

Gestionar y monitorear el cumplimiento de normativa y estandares
ambientales y de seguridad y salud en el trabajo en las fases de disefio,
ejecucion y puesta en marcha de los proyectos, convenios y contratos
de la Empresa.

Identificar riesgos técnicos y proponer soluciones, proponiendo medidas
preventivas y correctivas para su implementacion.

Elaborar pliegos, evaluar la capacidad técnica de contratistas y
garantizar el cumplimiento de las clausulas técnicas.

Redactar reportes periédicos sobre avances, problemas y areas de
mejora técnica en los proyectos.

Supervisar entregas y mantener actualizada la documentacion técnica,
asegurando su accesibilidad y conformidad contractual.

Realizar otras actividades en el marco de su competencia.
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U | GERENCIA SECTORIAL DE FISCALIZACION
Nombre delalUnidad | £, \) | CIERA DE CONTRATOS
Clasﬁ' cacnqn ~ Sustantiva | Administrativa Asesoramiento
Nivé_! Jerarquico |  Directivo = Ejecutivo 17 51 Operativoises =
Objetivo’

Analizar y controlar Ios aspectos economlco-f' inancieros de Ios proyectos de prelnversmn
inversion y de los contratos relacionados con la Extraccion Directa de Litio (EDL) para la
exploracion y/o explotacién de recursos evaporiticos, con el objetivo de gestionar los riesgos
inherentes al negocio y velar por su rentabilidad, conforme a la normativa aplicable y lo
estipulado en los contratos.

; S GERENCIA
< : DE PROYECTOS Y
CONTRATOS (A)

GERENCIA SECTORIALDE | | GERENCIA SECTORIAL DE G.E“E“c"‘ Siglitane s
INGENIERIA Y PROYECTOS | | GESTION DE CONTRATOS
| | DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO ity

DE INGENIER[A DE EQUIPOS TECNICOS ST
| | DEPaRTAMENTO DEPARTAMENTO Wity sl

DE

PROYECTOS DE ESPECIAUDADES EJECUCION ANANCIERA

[ ] DEPARTAMENTO

DE GEOLOGIA

Base Legal

Ley N° 16998 de 02 de agosto de 1979 Ley General de nglene Seguridad Ocupacuonal
y Bienestar.

Ley N°1333, de 27 de abril de 1992, Ley del Medio Ambiente.

Ley N°516, de 04 de abril de 2014, Promocion de Inversiones.

Resolucion Ministerial N°528, de 12 de junio de 1997, que aprueba el Reglamento
Basico de Operaciones del Sistema Nacional de Inversién Publica.

Resolucion Ministerial N°115, de 12 de mayo de 2015, que aprueba el Reglamento
Basico de Preinversion.

Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios de la
Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB.

Otra normativa inherente a sus competencias. :
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Dependenciade: ___Autoridad sobre:
Lineal | Funcional ~ Lineal " Funcional
- s ¢ Departamento
Relacwnes : de Control
de i Presupuestario
Il;(eApﬁ?:;g:cl‘a Presidencia Ejecutiva | Ninguna dD:partamento Ninguna
- Sl Fiscalizacion
de Ejecucion
i Financiera
_Relaciones de Coordmatlon 6
_ Interna : Extema -
Todas las areas y unidades o Ministerio de Hidrocarburos y Energias
Organizacionales de YLB « Yacimientos Petroliferos Fiscales

Bolivianos — YPFB
e Empresa Nacional de Electricidad — ENDE

e« Apoyar en la negociacién, suscripcion, analisis, evaluacion vy
administracion integral de los contratos y otros para la exploracion y
explotacion de recursos evaporiticos en el marco de la normativa
aplicable.

¢ Gestionar un modelo econdmico-financiero para los proyectos de
inversion de YLB, asi como para contratos de EDL suscritos.

« |dentificar, evaluar, controlar y mitigar los posibles riesgos financieros
asociados con los contratos.

e Revisar, analizar y validar la informaciéon de costos de operacion y
costos de capital y contrataciones reportadas por los Operadores' de
los contratos.

e Efectuarmensualmente el calculo de la Retribuciéon del Operador.

e Reportar sobre la ejecucion fisica, administrativa y financiera de las
inversiones que correspondan al SISIN.

s Gestionar y controlar la contratacion de consultorias de Auditoria
Externa anuales para verificar, conciliar y aprobar, de forma definitiva,
los costos recuperables reportados por el Operador.

e Elaborar propuestas normativas relacionadas con los contratos EDL y
otros, para optimizar los procesos y asegurar la transparencia en el
manejo financiero de dichos contratos.

e Realizar otras funciones inherentes al area de su competencia.

1 5o denomina Operador a toda Empresa legalmente constituida en Bolivia con la que YLB suscribe un contrato
de servicio o de asociacién para el desarrollo de sus recursos evaporiticos.
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i | DEPARTAMENTO DE CONTROL PRESUPUESTARIO

|  Sustantiva | Administrativa |  Asesoramiento

__Ejecutivo

Rewsar anallzar y valldar la mformacmn de costos de operamon y costos de capltal
reportados por los Operadores y efectuar el calculo de la Retribucién del Operador y
determinar parametros de costos OPEX y CAPEX e indicadores econémico-financieros.

!

[ GERENCIA ¢ |
DE PROYECTOS ¥
CONTRATOS (A)

[
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DEPARTAMENTO
DE GEOLOGIA

Base Legal R 3

o LeyN°16998, de 02 de agosto de 1979, Ley General de nglene Segundad Ocupamonal
y Bienestar.

« Ley N°1333, de 27 de abril de 1992, Ley del Medio Ambiente.
Ley N°516, de 04 de abril de 2014, Promocién de Inversiones.
Resolucion Ministerial N°528, de 12 de junio de 1997, que aprueba el Reglamento
Basico de Operaciones del Sistema Nacional de Inversion Publica.

e Resoluciéon Ministerial N°115, de 12 de mayo de 2015, que aprueba el Reglamento
Basico de Preinversion.

e Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios de la
Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB.

« Ofra normativa inherente a sus competencias. '
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Internaffiigii . | il Externa
Todas las areas y unidades » Yacimientos Petroliferos Fiscales
Organizacionales de YLB Bolivianos — YPFB
e Empresa Nacional de Electricidad — ENDE

- | e \Verificar y validar la razonabilidad de la informacion financiera contenida
en los Informes de Costos Recuperables remitidos por los operadores,
asegurando su alineacion con los términos financieros contractuales y
los criterios establecidos.

¢ Validar el Célculo de la Retribucién del Operador en los Contratos que
incorporen esta variable, asegurando su correcta aplicacién conforme a

i los términos financieros contractuales.

- |» Coordinar que exista una coordinacién con las areas de Ingenieria y

; Proyectos, Gestion de Contratos, Comercializacién, Medioambiente y

Administracién y Finanzas, para asegurar la provision oportuna de los

EEE datos financieros necesarios para el seguimiento y control de los costos.

Funciones |, Gestionar la contratacion de consultorias de Auditoria Externa anuales

~ para verificar, conciliar y aprobar, de forma definitiva, los costos

recuperables reportados por el Operador, asegurando la correcta
liguidacion de los pagos y el cumplimiento de los acuerdos financieros

i contractuales.
| Revisar y validar la elaboracion y el seguimiento del Plan Operativo
Anual (POA) de la Gerencia de Proyectos y Contratos, asegurando su
alineacion con los objetivos estratégicos y la correcta ejecucion de los
proyectos.

s Elaborar propuestas normativas sobre gestion de los costos
recuperables y retribuciones de los contratos con Operadores, con el fin
de optimizar los procesos y asegurar su cumplimiento.

¢ Realizar seguimiento a la constitucion de la cuenta de provision,
garantizando que se asignen los recursos necesarios para la cuenta de
abandono, conforme a los requisitos establecidos y las normativas

= vigentes.

__|e Realizar otras actividades en el marco de su competencia.
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' i DEPARTAMENTO DE FISCALIZACION DE
O e | EJECUCION FINANCIERA
Clasificacion |  Sustantiva | Administrativa | = Asesoramiento
Nivel Jerarquico |  Directivo |  Ejecutivo ___ Operativo
: 5 X

-Objetivo

Gestionar un modelo economlco-f' inanciero para los contratos de EDL y otros suscritos por
YLB, a la vez de administrar un sistema de contrataciones en el marco de los Programas y
_Presupuestos presentados por los Operadores de los contratos. Finalmente, registrar las
inversiones y hacer seguimiento a los proyectos propios que correspondan en el SISIN.
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DEPARTAMENTO
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Base Legal ; e o ;
e LeyN°® 16998 de 02 de agosto de 1979, Ley General de nglene Segurldad Ocupamonal
y Bienestar.

e Ley N°1333, de 27 de abril de 1992, Ley del Medio Ambiente.

e Ley N°516, de 04 de abril de 2014, Promocién de Inversiones.
Resolucion Ministerial N°528, de 12 de junio de 1997, que aprueba el Reglamento
Basico de Operaciones del Sistema Nacional de Inversién Publica.

¢ Resolucion Ministerial N°115, de 12 de mayo de 2015, que aprueba el Reglamento
Basico de Preinversion.

o Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios de la
Empresa Publica Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos.

s Otra normativa inherente a sus competencias.
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 Relaciones de Coordinacion
SR _Externa

= ~ Interna_ :
Todas las areas y unidades e Empresas Operadoras de contratos para la
Organizacionales de YLB puesta en marcha de plantas EDL y otras

- | Elaborar y hacer seguimiento de la estructura financiera del modelo de
negocio de los contratos.
|+ Identificar y hacer seguimiento a los factores que inciden en los flujos de

caja de los contratos.
~|* Hacer seguimiento y control financiero de la ejecucion de los contratos.
- |e Hacer seguimiento y control de las contrataciones realizadas por los
Operadores, en el marco de los contratos para la puesta en marcha de
plantas EDL.
Gestionar los riesgos financieros de los contratos.

i Hacer seguimiento y andlisis al mercado internacional de litio y otros
Funciones recursos evaporiticos para identificar coyuntura y perspectivas.

o Efectuar el control anual de inversiones.
Efectuar la evaluacion y seguimiento de los procesos de contratacion de
los Operadores.
Efectuar la centralizacion y mantenimiento de las bases de datos de las
variables econémicas y financieras de los contratos.
Efectuar la actualizacidn del registro de proveedores de los Operadores.
Registrar las inversiones y hacer seguimiento a los proyectos propios
que correspondan en el SISIN.
Realizar otras actividades en el marco de su competencia.
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