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PRESENTACIÓN  

El presente Informe de Rendición Pública de Cuentas Final 2025 de la Empresa Pública Nacional 

Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB, tiene por finalidad poner en conocimiento de 

la población, las autoridades y las instancias de control social los principales resultados de la gestión 

institucional, en el marco de los principios de transparencia, acceso a la información y 

responsabilidad en la administración de los recursos públicos. 

El documento expone de manera estructurada la información más relevante sobre el desempeño 

de la empresa durante la gestión 2025. En una primera parte, se detalla el marco legal, el 

direccionamiento estratégico, la misión, visión y la estructura organizacional que permite el 

cumplimiento de sus objetivos; asimismo, se analiza la ejecución físico-financiera del Plan 

Operativo Anual y del cumplimiento de las acciones de corto plazo, permitiendo identificar el nivel 

de eficiencia operativa y la capacidad institucional para alcanzar los resultados programados. Por 

otro lado, de manera transversal se informa el trabajo realizado por áreas clave para la 

sostenibilidad organizacional, tales como Contrataciones, Talento Humano, Gestión Legal, 

Transparencia y Auditoría, garantizando un enfoque de control y mejora continua. 

Finalmente, el informe presenta los principales resultados en las áreas sustantivas del negocio, 

producción, comercialización e investigación, evidenciando el progreso en la consolidación de la 

cadena productiva de los recursos evaporíticos y el posicionamiento de YLB como actor estratégico 

en el proceso de industrialización del litio. 

En este contexto, el informe no solo refleja los logros alcanzados, sino que también permite 

identificar oportunidades de mejora y desafíos futuros, reafirmando el compromiso de la Empresa 

Pública Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB con una gestión eficiente, 

orientada a resultados y alineada con los objetivos de desarrollo nacional. 
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1. INFORMACIÓN INSTITUCIONAL  

1.1. MARCO LEGAL 

Los Parágrafos I, II y III del Artículo Único de la Ley N° 928, de 27 de abril de 2017, disponen la 

creación de la Empresa Pública Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos – YLB, bajo 

tuición del entonces Ministerio de Energías, en sustitución de la Gerencia Nacional de Recursos 

Evaporíticos. Esta empresa es responsable de la planificación, ejecución y administración de toda 

la cadena productiva de los recursos evaporíticos, comprendiendo las actividades de 

prospección, exploración, explotación, beneficio o concentración, instalación, implementación, 

puesta en marcha, operación, industrialización y comercialización. 

En ese marco, YLB tiene la atribución de desarrollar los procesos de química básica de los recursos 

evaporíticos, con una participación cien por ciento (100 %) estatal, destinados a la producción y 

comercialización de Cloruro de Litio, Sulfato de Litio, Hidróxido de Litio y Carbonato de Litio; 

Cloruro de Potasio, Nitrato de Potasio, Sulfato de Potasio, así como sales derivadas, productos 

intermedios y otros productos vinculados a la cadena evaporítica. Asimismo, la normativa prevé 

que los procesos posteriores de semi-industrialización, industrialización y procesamiento de 

residuos puedan desarrollarse mediante contratos de asociación con empresas privadas 

nacionales o extranjeras, garantizando en todo momento la participación mayoritaria del Estado 

Plurinacional de Bolivia. 

Por su parte, el Decreto Supremo N° 3227, de 28 de junio de 2017, reglamenta los aspectos 

relacionados con la organización, funcionamiento y competencias de la Empresa Pública Nacional 

Estratégica YLB en su etapa de implementación, en concordancia con lo establecido por la Ley N° 

928 y la normativa vigente aplicable. 

El Decreto Supremo N° 3627, de 25 de julio de 2018, tiene por objeto modificar el Decreto 

Supremo N° 3227, otorgando a YLB el carácter corporativo, con la finalidad de fortalecer su 

estructura institucional, mejorar su capacidad de gestión empresarial y consolidar su rol 

estratégico en el desarrollo integral de la industria del litio y los recursos evaporíticos del país. 

Conforme a los parágrafos II y III del Artículo 37 de la Ley N°341 Ley de participación y control 

social, establece que instituciones como la Empresa Pública Nacional Estratégica de Yacimientos 

de Litio Bolivianos - YLB y otras entidades públicas o privadas que administren recursos del Estado 

o recursos naturales están obligadas a convocar formalmente a los actores de Participación y 

Control Social (organizaciones sociales, sociedad civil u otras instancias reconocidas) para que 

participen en los procesos de rendición pública de cuentas. 
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1.2. MARCO ESTRATÉGICO 
 

El Plan Estratégico Corporativo (PEC) de la Empresa Pública Nacional Estratégica de Yacimientos 

de Litio Bolivianos – YLB 2021-2025, aprobado mediante Resolución de Directorio General 

Ordinaria RDG-N° 02/2023 de 06 de marzo de 2023, establece la siguiente articulación estratégica 

con planes de largo y mediano plazo: 

Cuadro 1: Articulación Estratégica 

Cod. 

PDES 
Plan Estratégico Corporativo 

YLB 2021 – 2025 
Plan Operativo Anual YLB 2025 

1.1.4.2 AMP-1 

Dirigir la gestión empresarial de la 

Empresa Pública Nacional Estratégica de 

Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB 

mediante la optimización de procesos 

internos para cumplir de manera efectiva 

con los resultados programados. 

ACP-01 

Fortalecer la coordinación con 

instituciones estratégicas para mejorar la 

gestión empresarial de la Empresa 

Pública Nacional Estratégica de 

Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB. 

4.2.6.2 AMP-2 

Generar ingresos económicos por la venta 

de productos derivados del litio y baterías 

de litio. 

ACP-02 

Desarrollar y ejecutar estrategias 

comerciales para incrementar las ventas 

de productos derivados del litio y baterías 

de litio. 

4.2.6.1 AMP-3 

Continuar con la exploración de nuevos 

salares que permitan obtener nuevos 

prospectos de yacimientos. 

ACP-03 

Llevar a cabo programas de exploración 

para identificar y evaluar nuevos 

yacimientos con potencial de extracción. 

4.2.6.1 AMP-4 

Incrementar la producción de recursos 

evaporíticos, derivados de litio y baterías 

de litio a través de la aplicación de nuevas 

tecnologías. 

ACP-04 

Implementar nuevas tecnologías en los 

procesos de producción para aumentar la 

capacidad de producción de recursos 

evaporíticos, derivados de litio y baterías 

de litio. 

5.3.1.1 AMP-5 

Continuar con la ejecución de 

investigaciones y desarrollar procesos 

para su implementación en la 

industrialización de recursos evaporíticos, 

a través del CICYT-MAT-REB. 

ACP-05 

Promover y ejecutar investigaciones que 

apoyen la industrialización del litio y 

mejorar la capacidad de atención de 

solicitudes de análisis de laboratorio para 

unidades productivas tanto internas como 

externas a YLB. 

7.1.7.1 AMP-6 

Gestión pública a través de acciones de 

coordinación, apoyo institucional, 

seguimiento y evaluación. 

Se cuenta con una empresa pública 

fortalecida que genera excedentes 

económicos para fortalecer las políticas 

sociales de redistribución del ingreso, 

generando empleo e impulsando el 

desarrollo productivo. 

Implementar un fondo constituido con los 

excedentes económicos provenientes de 

recursos evaporíticos. 

ACP-06 

Diseñar e implementar un modelo de 

gestión empresarial eficiente que 

asegure el cumplimiento de resultados, 

junto con la integración de servicios TIC e 

infraestructura adecuada para el soporte 

de las operaciones. 

Fuente: Gerencia de Planificación Estratégica  

Como puede apreciarse en el cuadro anterior, la programación de las Acciones de Corto Plazo de 

YLB para la gestión 2025, se articula con las acciones del Plan de Desarrollo Económico y Social 
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2021-2025 “Reconstruyendo la economía para Vivir Bien, hacia la industrialización con 

sustitución de importaciones” a través de las Acciones de Mediano Plazo establecidas en el Plan 

Estratégico Corporativo 2021-2025 de YLB. 

1.2.1. Misión 

  

Operar y desarrollar la cadena productiva de los recursos evaporíticos de Bolivia:  investigación, 

prospección, exploración, explotación, beneficio o concentración, instalación, implementación, 

puesta en marcha, operación y administración, con calidad, seguridad, responsabilidad social y 

ambiental 

 

1.2.2. Visión  

 

Ser una Corporación Boliviana de innovación e industrialización de recursos evaporíticos que 

contribuya al desarrollo de Bolivia, reconocida a nivel nacional e internacional por una gestión 

eficiente, rentable y transparente. 

 

1.3. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL  

En el marco de lo establecido en la Ley N°928 de creación de YLB, esta empresa cuenta con una 

estructura organizacional que fue aprobada mediante Resolución de Directorio RDG-N° 013/2024 

de fecha 09 de octubre de 2024. 
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2. AVANCES EN LA GESTIÓN 2025 

2.1. EJECUCIÓN FÍSICA - FINANCIERA  
 

Los resultados alcanzados en el proceso de seguimiento y evaluación a la ejecución del Plan 

Operativo Anual y Presupuesto 2025 de YLB, son los siguientes. 

Conforme a los Gráficos 1 y 2, a diciembre de la gestión 2025, Yacimientos de Litio Bolivianos 

alcanzó una eficacia física de 84,9%, asimismo se puede observar la brecha entre la eficacia 

programada Vs la reportada.     

Gráfico 1: Resultado de la Ejecución Física 

POA 2025 

 

 

 
                      

 

 

 

 

   Fuente: Gerencia de Planificación Estratégica 

 

Gráfico 2: Relación entre Programación y Ejecución Física del POA 2025 

 
       Fuente: Gerencia de Planificación Estratégica 
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                  Gráfico 3: Resultado de Ejecución  

                                                        Financiera POA 2025 

Con relación a la ejecución financiera, la pasada gestión 

Yacimientos de Litio Bolivianos tenía un presupuesto vigente de 

Bs510.684.367,00 (Quinientos diez millones seiscientos ochenta y 

cuatro mil trescientos sesenta y siete 00/100 bolivianos); de los 

cuales, a diciembre de 2025 se reporta una ejecución de 

Bs373.765.690,57 (Trescientos setenta y tres setecientos sesenta 

y cinco mil seiscientos noventa 57/100 bolivianos), lo cual 

representa una ejecución de 73,2%. 

                    Fuente: Gerencia de Administración  

                                               y Finanzas 

A continuación, en el siguiente cuadro se puede apreciar la ejecución presupuestaria de gasto 

corriente e inversión por grupo presupuestario: 

Cuadro 2: Ejecución Presupuestaria 2025 
Grupo Descripción Grupo Presupuesto Inicial Mod. Aprobadas Presup. Vig. Devengado Pagado Porcentaje. Ejecución 

1000 Servicios personales 82.502.522,00 0,00 82.502.522,00 71.211.476,90 65.670.383,38 86% 

2000 Servicios no personales 172.613.714,00 -15.908.564,46 156.705.149,54 114.322.458,19 113.701.325,83 73% 

3000 Materiales y suministros 166.534.499,00 44.053.098,35 210.587.597,35 158.964.443,85 143.846.038,54 75% 

4000 Activos reales 61.218.287,00 -33.567.084,00 27.651.203,00 6.962.541,94 6.962.541,94 25% 

6000 Servicio de la deuda pública y 

disminución de otros pasivos 

9.000.000,00 1.443.000,00 10.443.000,00 10.173.947,47 10.173.947,47 97% 

8000 Impuestos, regalías y tasas 13.810.917,00 7.316.287,60 21.127.204,60 11.539.102,15 11.525.123,15 55% 

9000 Otros gastos 5.004.428,00 -3.336.737,49 1.667.690,51 591.720,07 591.720,07 35% 

Total  510.684.367,00 0,00 510.684.367,00 373.765.690,57 352.471.080,38 73% 

Fuente: Gerencia de Administración y Finanzas 
 

Por otra parte, conforme al Cuadro 3, se puede apreciar la ejecución del presupuesto de gasto 

corriente e inversión por categoría programática: 
 

Cuadro 3: Ejecución Presupuestaria por Categoría Presupuestaria 2025  
Cat. Prg. Descripción Cat. Prg. Presupuesto Inicial Mod. Aprobadas Presup. Vig. Devengado Pagado Porcen.  

 000 0  001 Administración central YLB 164.194.961,00 -4.365.258,00 159.829.703,00 125.778.465,47 120.153.961,76 79% 

 099 0  021 Deuda interna YLB 9.000.000,00 1.443.000,00 10.443.000,00 10.173.947,47 10.173.947,47 97% 

 100 0  001 Actividad de exploración, investigación y desarrollo de 

salares 

2.191.156,00 -1.310.692,00 880.464,00 20.836,00 19.965,00 2% 

 100 05970000100000   Explor. e investigación de los salares y lagunas de Bolivia 7.995.000,00 0,00 7.995.000,00 0,00 0,00 0% 

 100 5171001000000   Desar. integral de la salmuera del salar de Coipasa 3.868.000,00 0,00 3.868.000,00 0,00 0,00 0% 

 101 0  001 Investigación y desarrollo de procesos Cicyt Mat – Reb 3.804.448,00 -36.750,00 3.767.698,00 2.078.714,22 2.078.714,22 55% 

 270 5171001100000  000 Desar. integral salmuera del salar de Uyuni - Plan. Ind. 115.078.386,00 0,00 115.078.386,00 108.284.700,00 95.374.200,00 94% 

 271 0  001 Desarrollo integral de la salmuera del salar de Uyuni-planta 

piloto 

911.138,00 -301.661,15 609.476,85 77.664,59 77.664,59 13% 

 271 0  002 Planta KCl 35.162.171,00 -5.208.580,00 29.953.591,00 21.655.782,80 19.370.651,34 72% 

 271 0  003 Planta PCL 20.043.720,00 26.144.203,80 46.187.923,80 20.593.909,13 20.430.525,13 45% 

 271 0  004 Piscinas de sales 5.237.751,00 4.148.033,00 9.385.784,00 9.012.432,25 9.011.632,25 96% 

 271 0  005 Mantenimiento de plantas 120.540.750,00 -33.767.775,65 86.772.974,35 60.005.768,72 59.906.355,67 69% 

 271 0  006 Laboratorios 2.393.799,00 9.280,00 2.403.079,00 1.789.609,94 1.789.609,94 74% 

 271 0  007 Otros gastos de operación plantas 425.973,00 4.246.200,00 4.672.173,00 2.284.003,82 2.283.084,82 49% 

 410 0  001 Comercialización de diversas sales 19.837.114,00 9.000.000,00 28.837.114,00 12.009.856,16 11.800.768,19 42% 

TOTALES GENERALES 510.684.367,00 0,00 510.684.367,00 373.765.690,57 352.471.080,38 73,19 

Fuente: Gerencia de Administración y Finanzas 
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Finalmente, a continuación, se describe el avance de las 6 Acciones de Corto Plazo – ACP de YLB, 

mencionadas en el Cuadro 1: 
Gráfico 4: Resultados de Ejecución Física y Financiera  

por Acción de Corto Plazo 

 

        Fuente: Gerencia de Planificación Estratégica  

 

Acción de Corto Plazo ACP-01: 

            Gráficos 5: Resultado ACP-01 

Respecto a la valoración de eficacia (ejecución 

física) del periodo (ejecución enero a 

diciembre / programación enero a diciembre), 

se muestra una valoración de 100,0%.  

Respecto a la ejecución financiera, la ACP-01 

Tuvo un presupuesto vigente de Bs. 

10.443.000,00 (Diez millones cuatrocientos 

cuarenta y tres mil 00/100 bolivianos); de los 

cuales, a diciembre de 2025 se reporta una 

Ejecución de Bs. 10.173.947,47, lo   cual representa una ejecución de 97,4%. 
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Fuente: Gerencia de Planificación Estratégica 
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Acción de Corto Plazo ACP-02: 

             Gráficos 6: Resultado ACP-02 

Respecto a la valoración de eficacia 

(ejecución física) del periodo (ejecución 

enero a diciembre / programación enero a 

diciembre), se muestra una valoración de 

78,0%.  

Respecto a la ejecución financiera, la ACP-02 

tuvo un presupuesto vigente de Bs. 

28.837.114,00 (Veintiocho millones 

ochocientos treinta y siete mil ciento catorce 00/100 bolivianos); de los cuales, a diciembre de 

2025 se reporta una ejecución de Bs. 12.009.796,16 lo cual representa una ejecución de 41,6%. 
 

Acción de Corto Plazo ACP-03: 

                                                                              Gráficos 7: Resultado ACP-03 

Respecto a la valoración de eficacia (ejecución 

física) del periodo (ejecución enero a 

diciembre / programación enero a 

diciembre), se muestra una valoración de 

59,7%. 

Respecto a la ejecución financiera, la ACP-03 

tiene un presupuesto vigente de Bs. 

12.743.464,00 (Doce millones setecientos 

cuarenta y tres mil cuatrocientos sesenta y cuatro 00/100 bolivianos); de los cuales, a diciembre 

de 2025 se reporta una ejecución de Bs. 20.836,00 lo cual representa una ejecución de 0,2%. 
 

Acción de Corto Plazo ACP-04: 

                                                                     Gráficos 8: Resultado ACP-04 

Respecto a la valoración de eficacia (ejecución 

física) del periodo (ejecución enero a 

diciembre / programación enero a diciembre), 

se muestra una valoración de 89,8%.  

Respecto a la ejecución financiera, la ACP-04 

tiene un presupuesto vigente de Bs. 

295.063.388,00 (Doscientos noventa y cinco 

millones sesenta y tres mil trescientos 

ochenta y ocho 00/100 bolivianos); de los cuales, a diciembre de 2025 se reporta una ejecución de 

Bs. 223.703.871,25 lo cual representa una ejecución de 75,8%. 

 

 

 
 Fuente: Gerencia de Planificación Estratégica 

 
 Fuente: Gerencia de Planificación Estratégica 

 
Fuente: Gerencia de Planificación Estratégica 
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Acción de Corto Plazo ACP-05: 

                                                                         Gráficos 9: Resultado ACP-05 

Respecto a la valoración de eficacia 

(ejecución física) del periodo (ejecución 

enero a diciembre / programación enero a 

diciembre), se muestra una valoración de 

92,5%. 

Respecto a la ejecución financiera, la ACP-05 

tiene un presupuesto vigente de Bs. 

3.767.698,00 (Tres millones setecientos 

sesenta y siete mil seiscientos noventa y ocho 

00/100 bolivianos); de los cuales, a diciembre de 2025 se reporta una ejecución de Bs. 

2.078.714,22 lo cual representa una ejecución de 55,2%. 

 

Acción de Corto Plazo ACP-06: 

                                                                   Gráficos 10: Resultado ACP-06 

Respecto a la valoración de eficacia (ejecución 

física) del periodo (ejecución enero a 

diciembre / programación enero a 

diciembre), se muestra una valoración 

superior al 100,0%. 

Respecto a la ejecución financiera, la ACP-06 

tiene un presupuesto vigente de Bs. 

159.829.703,00 (Ciento cincuenta y nueve 

millones ochocientos veintinueve mil 

setecientos tres 00/100 bolivianos); de los cuales, a diciembre de 2025 se reporta una ejecución 

de Bs. 125.778.465,47 (Ciento veinticinco millones setecientos setenta y ocho mil cuatrocientos 

sesenta y cinco 47/100 bolivianos), lo cual representa una ejecución de 78,7%. 

 

En resumen, en la siguiente matriz, se presenta los indicadores de seguimiento de las Acciones de 

Corto Plazo, al mes de diciembre de la gestión 2025: 

 

 

 

 

 

 
 Fuente: Gerencia de Planificación Estratégica 

 
Fuente: Gerencia de Planificación Estratégica 
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Cuadro 4: Resumen Indicadores Físico - Financiero 

Cod Acciones de Corto Plazo 2025 
Ejecución 

Física 

Ejecución 

Financiera 
Responsables 

ACP-01 

Fortalecer la coordinación con instituciones 

estratégicas para mejorar la gestión 

empresarial de la Empresa Pública Nacional 

Estratégica de Yacimientos de Litio 

Bolivianos - YLB. 

100,0% 97,4% ➢ Gerencia de Administración y Finanzas 

ACP-02 

Desarrollar y ejecutar estrategias 

comerciales para incrementar las ventas de 

productos derivados del litio y baterías de 

litio. 

78,0% 41,6% ➢ Gerencia de Operaciones 

ACP-03 

Llevar a cabo programas de exploración 

para identificar y evaluar nuevos 

yacimientos con potencial de extracción. 

59,7% 0,2% ➢ Gerencia de Proyectos y Contratos 

ACP-04 

Implementar nuevas tecnologías en los 

procesos de producción para aumentar la 

capacidad de producción de recursos 

evaporíticos, derivados de litio y baterías de 

litio. 

89,8% 75,8% 

➢ Gerencia de Operaciones 

➢ Gerencia de Investigación y Desarrollo 

➢ Gerencia de Proyectos y Contratos 

ACP-05 

Promover y ejecutar investigaciones que 

apoyen la industrialización del litio y mejorar 

la capacidad de atención de solicitudes de 

análisis de laboratorio para unidades 

productivas tanto internas como externas a 

YLB. 

92,5% 55,2% ➢ Gerencia de Investigación y Desarrollo 

ACP-06 

Diseñar e implementar un modelo de gestión 

empresarial eficiente que asegure el 

cumplimiento de resultados, junto con la 

integración de servicios TIC e infraestructura 

adecuada para el soporte de las 

operaciones. 

100,0% 78,7% 

➢ Gerencia de Administración y Finanzas 

➢ Gerencia de Contrataciones 

➢ Gerencia de Planificación Estratégica 

➢ Gerencia Legal 

➢ Presidencia Ejecutiva 

➢ Unidad de Transparencia Institucional 

➢ Unidad de Auditoría Interna 

➢ Departamento de Talento Humano  

➢ Departamento de Tecnologías de Información y 

Comunicación 

➢ Departamento de Comunicación Institucional 

       Fuente: Gerencia de Planificación Estratégica 

2.2. GESTIÓN TRANSVERSAL  

2.2.1. Programa Anual de Contrataciones 
 

Como se aprecia en el cuadro siguiente, durante la gestión 2025 se ejecutaron 240 procesos de 

254 contratación programados, alcanzando una ejecución presupuestaria global del 67%. Las 

modalidades con mayor nivel de ejecución financiera fueron: 

- Modalidad licitación pública al 100%  

- Modalidad compra nacional por convocatoria al 100%  

- Modalidad apoyo nacional a la producción y empleo 95%.  

En contraste, la modalidad de contratación directa, pese a concentrar el mayor presupuesto 

asignado, registró una ejecución del 64%, lo que incidió significativamente en el resultado 

global. 
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Cuadro 5: Programa Anual de Contrataciones - Gestión 2025 

Ejecución Presupuestaria 
 

Gestión 2025 
Procesos de Contratación 

Programados 

Procesos de Contratación   

Ejecutados 

Modalidad Cantidad 
Presupuesto 

Asignado 
Cantidad 

Presupuesto 

ejecutado 
% Ejec. 

Licitación Pública 3 16.289.420,00 3 16.287.060,80 100% 

Compra Nacional por Convocatoria 5 546.068,00 5 546.068,00 100% 

Apoyo Nacional a la Producción y Empleo 111 29.016.457,00 108 27.569.471,00 95% 

Contratación Menor 64 1.434.342,30 57 1.172.632,50 82% 

Contratación Directa 66 394.479.308,20 66 252.363.898,67 64% 

Otras Modalidades 4 369.947,68 1 97.000,00 26% 

Compra Nacional Directa 1 36.000,00 0 0,00 0% 

Contratación por Excepción 0 0,00 0 0,00 - 

Contratación por Desastres y/o Emerg. 0 0,00 0 0,00 - 

Totales 254 442.171.543,18 240 298.036.130,97 67% 

            Fuente: Gerencia de Contrataciones  

2.2.2. Talento Humano 

La Empresa Pública Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB contó con un total 

de 506 trabajadores, distribuidos en los departamentos de La Paz y Potosí. El personal se encuentra 

contratado bajo la modalidad de contrato eventual y se distribuye en tres niveles: superior, 

ejecutivo y operativo, conforme al detalle que se presenta a continuación. 
 

Cuadro 6: Cantidad de Personal de YLB Contratado en el 2025 
 

N°  Detalle N° de servidores públicos 

1 Nivel Superior 1 

2 Nivel Ejecutivo 22 

3 Nivel Operativo 483 

Total 506 

                  Fuente: Departamento de Talento Humano 

2.2.3. Gestión Legal 

El total de procesos judiciales que se vienen patrocinando por parte de la Gerencia Legal hasta el 

31 de diciembre de 2025, son los siguientes:  

Cuadro 7: Total de Procesos Judiciales al 2025 
 

N° Materia de los procesos judiciales N° de procesos gestionados 

1 Procesos Penales  39 

2 Procesos Contenciosos Administrativos 5 

3 Procesos Laborales 6 

4 Procesos Coactivos Sociales 2 

5 Procesos Constitucionales 3 

6 Proceso Agrario 1 

7 Procesos Civiles  1 

TOTAL 57 

  Fuente: Gerencia Legal 
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En relación a los 57 procesos judiciales gestionados, se aclara que durante la gestión 2025 se 

presentaron 13 nuevas acciones, demandas y/o querellas, los cuales se describe a continuación:  

Cuadro 8: Nuevos Procesos Judiciales del 2025 

N° Materia de los procesos judiciales N° de procesos del 2025 Estado 

1 Procesos Penales  5 4 en etapa Preliminar 
1 en etapa Preparatoria 

2 Procesos Contenciosos Administrativos 1 Para Resolución 

3 Procesos Laborales 1 En etapa de excepciones 

4 Procesos Coactivos Sociales 2 1 en etapa concluido 
1 en etapa de resolución de excepción 

5 Procesos Constitucionales 3 Las 3 se encuentran en el Tribunal 
Constitucional para su revisión. 

6 Proceso Agrario 1 Con Recurso de Casación en el Tribunal 
Agrario en Sucre. 

7 Proceso Civiles  0 -- 

TOTAL 13  

      Fuente: Gerencia Legal 

Por otra parte, el estado de cada uno de los procesos señalados se describe a continuación  

Cuadro 9: Estado de los procesos 2025 
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Penal  23  7 5   4   
Contencioso     2 2   1 

Laboral     1 1   4 

Coactivos Sociales  2        
Constitucionales        3  
Agrario       1   
Civil     1     

    Fuente: Gerencia Legal 

2.2.4. Transparencia  

Durante la gestión 2025, se han registrado, gestionado y concluido las siguientes investigaciones: 

Cuadro 10: Casos de Investigación por transparencia 2025 
 

N° de 

Investigaciones 

Descripción del caso 

o hecho generador 

Acciones 

realizadas 

Acciones 

emergentes 

Etapa del proceso 

Informe final Rechazado Otro 

8 Varios Concluido 

Con Inexistencia  

de hechos de 

Corrupción 

2 5 1 

        Fuente: Unidad de Transparencia Institucional 

 Durante la gestión 2025, se encuentran en trámite dos (2) investigaciones: 
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Cuadro 11: Casos en curso  
 

N° de 

investigaciones 

Descripción del 

caso o hecho 

generador 

Acciones 

realizadas 
Estado actual Acciones emergentes Etapa del proceso 

2 Varios En trámite 
Informe de 

apertura de caso 

Se admite las denuncias, 

debiendo procederse con el 

inicio de las investigaciones 

Con investigación 

abierta 

Fuente: Unidad de Transparencia Institucional 

Por otra parte, conforme dispone el artículo 15 parágrafo I numeral 2 de la Ley N° 974 de 4 de 

septiembre de 2017, durante la gestión 2025 se registró y remitió tres (03) denuncias al actual 

Viceministerio de Transparencia Seguridad Jurídica y Derechos Humanos, para su gestión 

respectiva. 

Cuadro 12: Casos remitidos al Viceministerio de Transparencia  

Seguridad Jurídica y Derechos Humanos 
 

Denominación Supuesto Daño Económico (Bs.) Estado Actual 

 

Irregularidades en el proceso de 

contratación de seguros gestión 

2025 

Bs. 13.997.802,42 (Trece millones 

novecientos noventa y siete mil 

ochocientos dos 42/100 Bolivianos). 

CONCLUIDO, habiéndose determinado: 

• La inexistencia de actos de corrupción contra 

dos ex servidores públicos denunciados. 

• Indicios de responsabilidad administrativa, 

contra un ex servidor público denunciado.  

Presuntas irregularidades en la 

Construcción, Montaje y Puesta 

en Marcha del Proyecto Planta 

Industrial de Carbonato de Litio 

Bs. 766.942.055,32 (Setecientos sesenta 

y seis millones, novecientos cuarenta y 

dos mil cincuenta y cinco 32/100 

Bolivianos) EN TRÁMITE, bajo gestión del Viceministerio de 

Transparencia Seguridad Jurídica y Derechos 

Humanos. 

Irregularidades en la ejecución 

del proyecto "Ingeniería, 

procura y construcción de la 

Planta de Tratamiento de Agua y 

Facilidades de Bombeo” 

Bs. 345.139.301,44 (Trescientos 

cuarenta y cinco millones ciento treinta 

y nueve mil trescientos un 44/100 

Bolivianos) 

 Fuente: Unidad de Transparencia Institucional 

2.2.5. Auditoría 

En el marco del Plan Operativo Anual (POA), y en atención a requerimientos no programados y 

situaciones debidamente circunstanciadas, durante la gestión 2025 se ejecutaron las siguientes 

auditorías: 
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Cuadro 13:  Auditorías Programadas en la gestión 2025 
 

N° Actividades Fecha de informe Estado del examen 

1 

Auditoría de Confiabilidad de los Registros y las Deficiencias de Control 

Interno de la Empresa Pública Nacional Estratégica de Yacimientos de 

Litio Bolivianos - YLB al 31/12/2024. 

15/1/2025 Cumplido 

Auditoría de Confiabilidad de los Estados Financieros y las deficiencias 

de Control Interno de la Empresa Pública Nacional Estratégica de 

Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB al 31/12/2024. 

24/2/2025 Cumplido 

2 

Auditoría de cumplimiento del procedimiento específico para el control 

y conciliaciones de los datos liquidados en las planillas salariales y los 

registros individuales de cada servidor público al 31 de diciembre de 

2024 – Doble Percepción. 

31/3/2025 Cumplido 

3 

Primer Seguimiento a la Implantación de las Recomendaciones del 

Informe de Auditoría Externa de Razonabilidad para Estados Financieros 

2023 de la Empresa Pública Nacional Estratégica de La Empresa Pública 

Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB del 01 de 

enero al 31 de diciembre de 2023. 

30/4/2025 Cumplido 

4 

Primer Seguimiento a la Implantación de las Recomendaciones del 

Informe de Control Interno “Auditoría de Confiabilidad de los Registros 

y las Deficiencias de Control Interno al 31 de diciembre de 2023” 

30/4/2025 Cumplido 

5 

Primer Seguimiento a la Implantación de la Recomendaciones del 

Informe de Control Interno “Auditoría de Confiabilidad de los Estados 

Financieros y las Deficiencias de Control Interno al 31 de diciembre de 

2023” 

30/4/2025 Cumplido 

6 

Relevamiento de Información sobre la labor del Comité de Seguimiento 

de Control Interno de la Empresa Pública Nacional Estratégica de 

Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB. 

20/5/2025 Cumplido 

7 

Relevamiento de información Específica, respecto a la Regulación del 

Derecho Propietario de los predios del Centro de Investigación en 

Ciencia y Tecnología de Materiales y Recursos Evaporíticos (CICIYT MAT-

REB) situado en la Localidad de La Palca, del Municipio de Yocalla de la 

Provincia Tomás Frías del Departamento de Potosí. 

3/6/2025 Cumplido 

8 

Relevamiento de información Específica, respecto al Proceso de 

adquisición de equipos de análisis y caracterización para el Centro de 

Investigación en Ciencia y Tecnología de Materiales y Recursos 

Evaporíticos (CICIYT MAT-REB. 

9/7/2025 Cumplido 

9 
Relevamiento de información Específica respecto a ventas Carbonato 

de Litio gestión 2024. 
28/7/2025 Cumplido 

10 

Relevamiento de Información Específica, respecto a los procesos de 

Venta de Cloruro de Potasio, gestiones 2020 al 2024, en observancia a 

la nota externa con CITE: MJTI-VTILCC-UIACEP-NE-Z-23-2025. 

20/11/2025 Cumplido 

11 

Informe de Auditoría de Cumplimiento sobre la Pérdida de Repuestos 

de Equipo Pesado y Volquetas del Almacén de la Planta Llipi (Informe 

Preliminar). 

31/12/2025 Cumplido 

Fuente: Unidad de Auditoría Interna 
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Cuadro 14:  Auditorías No Programadas  
 

N° Actividades Fecha de informe Estado del examen 

1 
Informe de Auditoría de Cumplimiento sobre el Pago de Multas a la Caja 

Petrolera de Salud por errores identificados en las Planillas Salariales del mes 

de enero de 2023 – con Indicios de Responsabilidad Civil (Informe Preliminar). 

3/10/2023 Cumplido 

2 

Informe de Control Interno emergente del Relevamiento de Información 

Específica, respecto a la “Regulación del Derecho Propietario de los Predios del 

Centro de Investigación en Ciencia y Tecnología de Materiales y Recursos 

Evaporíticos (CICIYT MAT-REB), situado en la Localidad de La Palca del Municipio 

de Yocalla de la Provincia Tomás Frías del Departamento de Potosí” 

30/4/2025 Cumplido 

3 

Informe de Control Interno emergente del Relevamiento de Información 

Específica respecto al proceso de Adquisición de Equipos de Análisis y 

Caracterización para el Centro de Investigación en Ciencia y Tecnología de 

Materiales y Recursos Evaporíticos (CICIYT MAT-REB). 

30/4/2025 Cumplido 

4 
Informe de Control Interno emergente del Relevamiento de Información 

Específica, respecto a ventas de Carbonato de Litio gestión 2024” 
30/4/2025 Cumplido 

5 

Informe de Control Interno emergente del Relevamiento de Información 

Específica, respecto a los “Procesos de Venta excepcionales de Cloruro de 

Potasio señalados en el Informe YLB-GCO-0512-INF/23”. 
30/7/2025 Cumplido 

6 

Informe de Control Interno emergente del Relevamiento de Información 

Específica, respecto a los procesos de Venta de Cloruro de Potasio, gestiones 

2020 al 2024, en observancia a la nota externa con CITE: MJTI-VTILCC-UIACEP-

NE-Z-23-2025. 

11/6/2025 Cumplido 

Fuente: Unidad de Auditoría Interna 

Cuadro 15:  Informes Circunstanciados 
 

N° Fecha de informe  
Actividades 

Referencia de informe 
CGE MAE Ente tutor 

1 8/9/2025  X 

 Informe Circunstanciado referido a los Procesos de Venta 

excepcionales de Cloruro de Potasio que afectaron a los intereses 

de la empresa y del estado. 

2 29/9/2025  X 

 Informe Circunstanciado sobre irregularidades en la Evaluación de 

Expresiones de Interés y Propuestas presentadas por los 

Proponentes en el “Proceso de Contratación para la Construcción, 

Montaje y Puesta en Marcha de la Planta Industrial de Carbonato 

de Litio. 

3 5/8/2024  X 

 Informe Circunstanciado referido a la falta de Documentación que 

respalde las Ventas de Cloruro de Potasio en sus diferentes 

presentaciones, realizadas en las gestiones 2021 a 2024. 

Fuente: Unidad de Auditoría Interna 

3. RESULTADOS ALCANZADOS DURANTE LA GESTIÓN 2025 
  

3.1. PRODUCCIÓN   

3.1.1. Planta de Producción de Sales 
 

La Planta de Producción de Sales es responsable de la generación de materia prima mediante el 

procesamiento de salmuera del Salar de Uyuni en piscinas de evaporación solar, proceso que se 

desarrolla sin la utilización de aditivos químicos. 
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Figura 1: Mapa de concentraciones de Litio en el Salar de Uyuni 

 
               Fuente: Gerencia Sectorial de Procesos  

 

De manera concreta, en este sector productivo se efectuó la operación, control y monitoreo de: 

- Pozos de Producción del Salar de UYUNI 

- Piscinas de Evaporación Solar del sector: Industrial, Acoplamiento y Piloto 

- Cosechas de Sales de Piscinas del sector: Industrial, Acoplamiento y Piloto 

 

En el siguiente cuadro se mencionan las actividades realizadas, los resultados obtenidos en la 

planta de producción de sales. 

Cuadro 16: Resumen de actividades ejecutadas, resultados obtenidos, incidencia  
 

Actividad Resultado Incidencia 

Trabajos para la Habilitación de pozos 

Trabajos realizados por la empresa YLB para 

habilitar los pozos, tales como soldadura de 

tuberías HDPE, Anclaje de tuberías, 

mantenimiento mecánico y eléctrico a los 

equipos instalados en los pozos, instalación y 

puesta en operación. 

Se pusieron en operación 44 pozos 

productivos 

 

 

 

 

Se cuenta con salmuera para el 

proceso de evaporación. 

La salmuera es materia prima 

de las piscinas industriales. 

Mantenimiento Programado de Pozos de 

Salmuera en coordinación con Geología 

Actividad que se viene desarrollando y 

debe ser programada junto al área de 

geología, ya que existen pozos con alto 

nivel de sedimentación, que genera el 

taponamiento de los ductos. Ya se 

concluyó con el mantenimiento de 30 

pozos y se continúa con los trabajos.  

Mantenimiento rutinario. 

La salmuera es materia prima 

para planta de producción de 

sales 

Trabajos realizados por la empresa YLB para 

habilitar las piscinas. 

 

Reaparición de piscinas industriales respecto a 

los daños causados por las precipitaciones 

pluviales   

Se realizaron diversos trabajos para 

reparar las piscinas industriales en el 

sector industrial y las piscinas del 

sector acoplamiento. A la fecha solo 

queda pendiente la reparación en la 

Piscina de HA-5 

Se informa que las piscinas 

industriales están operativas. 
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Actividad Resultado Incidencia 

Servicio de cosecha con empresa externa. 

De acuerdo a la programación modificada 

presentada a la gerencia de mantenimiento, se 

está desarrollando de acuerdo con lo 

programado, existen algunas demoras, pero 

estas no son sustanciales 

Como se puede observar en la tabla 7 

se tiene un avance significativo en las 

cosechas programadas. 

 

 

 

se cumplirán los objetivos de 

cosecha de sales de la 

presente gestión. 

 

Área eléctrica gestiona esta actividad 

Se cuenta con energía eléctrica 

distribuida por líneas aéreas de Media 

Tensión. 

La energía eléctrica es crítica 

para la operación de 

estaciones de trasvase 

Se coordina con la GAF la provisión de 

combustibles 

Se identificaron restricciones en la provisión 

de combustibles; sin embargo, se adoptaron 

medidas de contingencia que permitieron 

garantizar la continuidad operativa. 

La provisión de combustibles fue 

administrada bajo criterios de 

optimización, permitiendo sostener la 

continuidad de las operaciones 

Los combustibles para 

movimiento de vehículos son 

críticos para la planta de 

producción de sales ya que 

cubre una extensión grande. 

      Fuente: Gerencia Sectorial de Procesos 

3.1.2. Planta de Tratamiento de Agua 

 

La Planta de Tratamiento de Agua (PTA) tiene como principal propósito suministrar distintas 

calidades de agua a la planta industrial de carbonato de litio y a la planta industrial de cloruro de 

potasio; para ese fin, cuenta con un sistema de pozos desde los cuales se bombea el agua hacia 

dos tanques intermedios de almacenaje y rebombeo pasando previamente por unos módulos de 

prefiltrado, desde esos tanques se impulsa el agua hasta hacer llegar a otro tanque de 

almacenamiento ubicado en la planta de tratamiento de agua; posteriormente se realiza el 

proceso de ultrafiltración a través de módulos de ósmosis inversa almacenándose el agua tratada 

en diferentes tanques según su calidad y finalmente concluir con la distribución del producto a 

las Plantas Industriales. 

En vista de que el agua es un elemento básico dentro el proceso de producción de las Plantas 

Industriales, su suministro debe ser garantizado, ininterrumpido y con la calidad requerida; eso 

implica, tener en buenas condiciones de trabajo todos los componentes del sistema instalado de 

la Planta de Tratamiento de Agua. 

La Planta de Tratamiento de Agua mantiene operación continua, garantizando el suministro en 

ambas plantas. Sin embargo, se han identificado condiciones que limitan su rendimiento óptimo. 

Un aspecto crítico es el estado de los módulos de ósmosis inversa, cuyas membranas presentan 

alta saturación y requieren una pronta limpieza química. 

Los gráficos adjuntos presentan los volúmenes mensuales del bombeo de agua salobre, la 

producción de agua tratada y al suministro de agua a las plantas industriales durante la gestión 

2025. 
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Gráfico 11: Volúmenes mensuales de la gestión 2025  

relacionados al bombeo de agua salobre  

  

 

3.1.3. Planta Industrial de Carbonato de Litio 
 

La producción de la Planta Industrial de Carbonato de Litio para la gestión 2025 estaba en función 

a la cantidad y calidad de materia prima disponible. En este sentido, considerando la capacidad 

de suministro de materia prima de la Planta de Sales, la cantidad de producción proyectada para 

la gestión 2025 fue de 3.500 Tm. Sin embargo, la ejecución de la producción tuvo un avance de 

2.462 Tm es decir el 70,34% de lo programado. 

Cuadro 17: Programación Vs Ejecución de Carbonato de Litio 2025 

(en toneladas métricas) 
Mes Programado Ejecutado % Ejecución Acumulado 

Enero 267 128 47,94% 

Febrero 262 59 35,36% 

Marzo 294 0 22,73% 

Abril 296 154 30,48% 

Mayo 307 265 42,50% 

Junio 286 219 48,19% 

Julio 163 257 57,71% 

Agosto 405 304 60,79% 

Septiembre 280 315 66,45% 

Octubre 290 364 72,46% 

Noviembre 325 255.5 73,09% 

Diciembre 325 141.5 70,34% 

Anual 3.500 2.462 70,34% 

            Fuente: Gerencia Sectorial de Procesos 
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Gráfico 12: Producción Mensual de Carbonato de Litio 2025 

(en toneladas métricas) 

 
                                    Fuente: Gerencia Sectorial de Procesos  

La materia prima disponible presentó concentraciones inferiores a las especificaciones de diseño, 

lo que incidió en los índices de producción.  

Por otra parte, durante el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2025 se registraron 

diversas incidencias operativas relacionadas principalmente con el abastecimiento de insumos 

críticos y actividades de mantenimiento programado, las cuales impactaron la continuidad de las 

operaciones productivas. A continuación, se detallan los eventos más relevantes: 

• Enero: Se presentó una interrupción operativa debido a restricciones de suministro de 

Carbonato de Sodio, insumo esencial para el proceso productivo, lo que afectó la 

continuidad normal de las operaciones. 

• Febrero: Se mantuvo la problemática asociada a la restricción de Carbonato de Sodio, 

sumado a la ejecución de un mantenimiento programado, lo cual generó una reducción 

adicional en la capacidad operativa. 

• Marzo: Se registró desabastecimiento de GLP (Gas Licuado de Petróleo), recurso energético 

fundamental para el funcionamiento del proceso, ocasionando limitaciones en la 

producción. 

• Abril: Persistió la restricción de GLP, además de presentarse incumplimiento en la 

disponibilidad de materia prima conforme a las especificaciones técnicas comprometidas, 

afectando la eficiencia y calidad del proceso productivo. 

• Diciembre: Se evidenció la restricción de suministro de Diésel, impactando la operación de 

equipos y sistemas dependientes de este combustible. 
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Por tanto, al 31 de diciembre de 2025, las principales afectaciones operativas del año estuvieron 

asociadas a interrupciones en la cadena de suministro de insumos estratégicos (Carbonato de 

Sodio, GLP y Diésel) y a factores internos como mantenimiento programado.  

Finalmente es importante señalar que, si bien la producción de Carbonato de Litio en la gestión 

2025 no alcanzó lo proyectado, se superó lo producido en relación a gestiones pasadas, el cual 

puede ser apreciado en la siguiente gráfica. 

Gráficos 13: Producción Histórica de Carbonato de Litio 2025 

(en toneladas métricas) 

 

Fuente: Gerencia Sectorial de Procesos 

3.1.4. Planta Industrial de Cloruro de Potasio 
 

La planta industrial de Cloruro de Potasio - KCl ha mostrado una evolución progresiva en su nivel 

de producción, alcanzando en la gestión 2024 un récord histórico de 89.349 Tm, superando la 

meta programada en un 110,79 %, lo que evidenció la consolidación del proceso operativo y la 

capacidad técnica instalada. 
 

Para la gestión 2025, la programación de producción aprobada fue de 83.960 Tm, en función de 

la disponibilidad de materia prima proveniente de la Planta de Producción de Sales, así como de 

la provisión oportuna de insumos críticos (colector, GLP y sacos), sin embargo, la ejecución fue 

inferior a la programada ya que la producción tuvo una recuperación progresiva, por las paradas 

y retrasos iniciales (enero sin producción y febrero con solo trabajos de mantenimiento y 

esperando la llegada del colector), se logró reactivar la planta en marzo con 8.855 Tm, superando 

la proyección, y en abril se alcanzaron 11.035 Tm (129 % de ejecución), la siguiente cuadro  y el 

gráfico, muestra la comparación de lo programado y la ejecución registrada por mes: 
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Cuadro 18: Proyección Vs Ejecución de KCl 2025 

(en toneladas métricas) 

Mes Programado Ejecutado 
% Ejecución 
Acumulado 

Enero 1.816 0 0% 

Febrero 6.573 364 4% 

Marzo 6.586 8.855 62% 

Abril 8.514 11.035 86% 

Mayo 8.731 7.114 85% 

Junio 6.433 1.120 74% 

Julio 7.333 2.657 68% 

Agosto 5.358 8.620 77% 

Septiembre 9.624 7.833 78% 

Octubre 7.485 4.242 76% 

Noviembre 8.929 8.288 78% 

Diciembre 6.578 6.018 79% 

Anual 83.960 66.146 79% 

            Fuente: Gerencia Sectorial de Procesos 

Gráficos 14: Producción Mensual de KCl 2025 

(en toneladas métricas) 

 

                      Fuente: Gerencia Sectorial de Procesos 

Las incidencias que se presentaron en la producción de KCl, fueron: 

 

La discontinuidad en el suministro de insumos críticos, principalmente colector y sacos afectó 

directamente la continuidad operativa y los niveles de producción de la Planta Industrial de Sales 

de Potasio. Las paradas recurrentes se originaron por la falta oportuna de dichos materiales. 

Asimismo, la adquisición de sacos presentó un retraso en el pago del anticipo contractual, lo que 

ocasionó la postergación de la entrega prevista hacia la primera y segunda semana del mes de 

noviembre. En consecuencia, la producción se vio limitada en términos de volumen diario 

alcanzado. 
 

Por otra parte, los mantenimientos programados en equipos críticos de planta, así como los 

procesos de reorganización de personal particularmente en el área de mantenimiento, incidieron 
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en la ampliación de los tiempos de intervención técnica, impactando en la disponibilidad 

operativa de la instalación. 

 

Finalmente, a continuación, en el siguiente gráfico se observa la producción histórica de Cloruro 

de Potasio. 

Gráficos 15: Producción Histórica de Cloruro de Potasio 2025 

(en toneladas métricas) 

 

                                         Fuente: Gerencia Sectorial de Procesos 

 

3.2. COMERCIALIZACIÓN 

 

En el marco de las atribuciones establecidas en el reglamento de comercialización, la Empresa 

Pública Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB realiza la venta de productos 

y/o servicios, mismos que se encuentran delimitados de acuerdo a la demanda del mercado y el 

producto disponible en Planta, especialmente Carbonato de Litio y Cloruro de Potasio en sus 

distintos tipos.   

A continuación, se puede apreciar la presencia comercial de YLB en el mercado nacional e 

internacional. 
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Figura 2: Presencia Comercial de YLB en Mercados Nacionales e Internacionales 2025  

 
 

En la figurara anterior, se aprecia la distribución geográfica de la comercialización de la Empresa 

Pública Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB durante la gestión 2025, 

evidenciando una estrategia orientada tanto a la expansión internacional como al fortalecimiento 

del mercado interno. El 65,2% de los ingresos por ventas fueron por destinó de mercados de 

exportación, alcanzando países de América, Europa y Asia, lo que refleja la creciente inserción de 

la empresa en el comercio global y su capacidad para generar divisas para el país. Por su parte, el 

34,8% se concentró en el mercado nacional, contribuyendo al abastecimiento de sectores 

productivos y al dinamismo de la economía interna. Esta distribución está orientado a diversificar 

mercados, consolidar la presencia internacional de YLB y maximizar el valor estratégico de los 

recursos evaporíticos. 
 

3.2.1. Productos y Servicios Comercialización por YLB 
 

En el cuadro 18, se puede apreciar los ingresos que fueron generados mismos que se 

concentraron principalmente en la comercialización de carbonato de litio y cloruro de potasio, 

que en conjunto representan la mayor participación dentro de la estructura de ventas, 

evidenciando su relevancia estratégica para la sostenibilidad financiera de la empresa. Asimismo, 

la venta de cloruro de magnesio hexahidratado, cloruro de sodio, salmuera y los servicios 

especializados de laboratorio complementaron la cartera de ingresos, permitiendo diversificar 

las fuentes de generación de recursos. En términos generales, la distribución por producto refleja 

una gestión comercial orientada a maximizar el aprovechamiento del portafolio disponible y 

fortalecer la presencia tanto en mercados clave como en segmentos de valor agregado. 
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Cuadro 18: Venta de Productos – Servicios y Almacenamiento (Ene-Dic, 2025) 

Producto /tipo Cantidad 

En Tm, Serv 

Ingreso en Bs 

Carbonato de litio (en Tm) 2.790,00 176.502.691,12 

Cloruro de magnesio hexahidratado (en Tm) 4.272,96 2.054.280,19 

Cloruro de potasio (en Tm) 68.988,01 145.841.068,38 

Tipo Estándar 16.322,01 41.002.852,12 

Tipo I 5.997,00 14.659.949,40 

Tipo II 7.996,00 18.800.801,64 

Tipo III 8.120,00 18.055.143,96 

Tipo IV 30.553,00 53.322.321,26 

Cloruro de sodio (en Tm) 108,02 12.275,20 

Salmuera (en Serv) 4,69 10.445,57 

Servicio de laboratorio (en Serv) 28,00 19.982,32 

Análisis químico (*) 25,00 18.252,32 

Caracterización (*) 3,00 1.730,00 

Tarifas por almacenamiento (**) 
 

313.340,50 

Total 
 

324.754.083,28 

Fuente: Gerencia Sectorial de Comercialización 
(*) Servicios de Laboratorio: cuantificado en unidad de servicio brindado 
(**) Tarifas por almacenamiento: cobros por retiro de parte de clientes fuera de su plazo establecido 

 

Gráfico 16: Ventas mensual de Productos y Servicios 2025 

(en cantidad y millones de Bolivianos) 

 
                              Fuente: Gerencia Sectorial de Comercialización 

 

En la tabla y gráfico precedente se reflejan la venta de productos y servicios brindados por YLB, 

considerando que aquellos que representan mayor impacto son Carbonato de Litio y Cloruro de 

Potasio en sus distintos tipos. 
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Gráfico 17: Comercialización Mensual de Carbonato de Litio 

(en cantidad y millones de Bolivianos) 

 

 
Fuente: Gerencia Sectorial de Comercialización 

 

En el Gráfico 17 se presenta la evolución de las ventas de Carbonato de Litio, evidenciándose los 

mayores niveles de facturación en los meses de enero, abril y diciembre. Este último constituye 

el periodo de mayor desempeño comercial, con ingresos superiores a Bs 48 millones. 
 

Asimismo, se observa que durante los meses de septiembre a noviembre no se registraron 

ventas. Esta situación responde a la contracción de los precios en el mercado internacional, 

donde el Carbonato de Litio grado batería alcanzó una cotización aproximada de USD 7.414 por 

tonelada métrica (Tm). Considerando que la Empresa Pública Nacional Estratégica de Yacimientos 

de Litio Bolivianos - YLB comercializa Carbonato de Litio grado técnico, cuyo precio de referencia 

se sitúa en torno a un 20% por debajo del grado batería, las condiciones de mercado no resultaron 

favorables para su comercialización en dicho periodo. 
 

Gráfico 18: Comercialización Mensual de Cloruro de Potasio 

(en cantidad y millones de Bolivianos) 

 

 
Fuente: Gerencia Sectorial de Comercialización 
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Las ventas de KCl presentan alta variabilidad durante el año, con un pico en marzo y una caída 

significativa hacia fin de gestión, influenciadas tanto por factores comerciales como logísticos. 

 

La gráfica muestra que el mejor desempeño en ventas de KCl se registró en marzo, tanto en 

volumen como en ingresos (Bs 32,15 millones). Posteriormente, se observa un comportamiento 

fluctuante, con una recuperación parcial en octubre y una caída marcada en diciembre. 

 

La disminución en ciertos meses no solo responde a condiciones de mercado, sino también a 

factores logísticos, particularmente la escasez de combustible. Dado que la modalidad de venta 

es puesta en planta y el transporte es responsabilidad del cliente, la incertidumbre en el 

abastecimiento de combustible limitó el recojo del producto, afectando directamente los 

volúmenes comercializados y los ingresos generados. 

 

3.2.2. Demanda de los Principales Países de Carbonato de Litio y Cloruro de Potasio  
 

De acuerdo a las ventas realizadas que se menciona anteriormente se logró atender la demanda 

que existe, ya que la comercialización fue para distinto destinos, lo cual se puede apreciar en los 

siguientes gráficos donde se presenta los porcentajes de los ingresos percibidos por la venta a los 

diferentes países de destino: 
 

Gráfico 19: Distribución porcentual por la venta de Carbonato de Litio

 
     Fuente: Gerencia Sectorial de Comercialización 

 

 

Los ingresos generados por la comercialización de Carbonato de Litio se concentran 

principalmente en el mercado chino, que representa el 92,4% del total. En segundo lugar, se 

encuentra Turquía con el 7,6%, mientras que las ventas en el mercado interno (Bolivia) alcanzan 

el 0,075% y el Reino Unido el 0,001%. 
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Cabe señalar que, a partir de la gestión 2024, las exportaciones hacia China registraron un 

incremento significativo, consolidándose este país como el principal destino y demandante del 

producto. 
Gráfico 20: Distribución porcentual por la venta de Cloruro de Potasio 

 
                                  Fuente: Gerencia Sectorial de Comercialización 

 

Respecto al Cloruro de Potasio los ingresos por las ventas realizadas en el mercado nacional 

representan un 75.82%, seguido de Chile con el 13.1%, Brasil con el 6,9%, Perú con el 2.7%, 

Argentina con el 1,3%, Paraguay con el 0,1% y Guatemala con el 0.001%. 
 

En relación con las ventas de Cloruro de Potasio en el mercado nacional, se observa (en el grafico 

21) que el mayor ingreso proviene del departamento de Santa Cruz, con una participación del 87% 

del total. Le siguen La Paz con el 7%, Cochabamba con el 4%, Oruro con el 2% y, finalmente, Tarija 

con el 0,06%. 
 

Esta distribución evidencia una alta concentración de la demanda en el departamento de Santa 

Cruz, consolidándolo como el principal mercado interno para este producto. 
 

Gráfico 21: Distribución porcentual por la venta de Cloruro de Potasio al Mercado Nacional 

 
     Fuente: Gerencia Sectorial de Comercialización 
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3.2.3. Pago por Regalías Mineras 
 

En cumplimiento de lo establecido en la Ley de Minería y Metalurgia N° 535, la liquidación y el 

pago de las regalías mineras se efectúan aplicando las alícuotas previstas en el Artículo 227 de la 

citada norma. Para las ventas de exportación de Carbonato de Litio y Cloruro de Potasio se aplica 

una alícuota del 3%. Asimismo, conforme al Parágrafo IV del mismo artículo, en las ventas de 

minerales y metales en el mercado interno se aplica el 60% de la alícuota establecida para 

exportación. 

En ese marco, en la siguiente tabla se presenta el detalle de las regalías mineras liquidadas por 

los distintos productos comercializados por la Empresa Pública Nacional Estratégica de 

Yacimientos de Litio Bolivianos - YLB. 

Cuadro 19: Regalías Mineras 2025 

Productos Derivados Totales 

Mercado Externo 6.353.847,00 

Carbonato de litio 5.291.091,00 

Cloruro de magnesio 4.092,00 

Cloruro de potasio 1.058.403,00 

Salmuera (aguas salinas) 261,00 

Mercado Nacional 1.255.832,00 

Cloruro de magnesio hexahidratado 797,00 

Cloruro de potasio 1.254.851,00 

Cloruro de sodio 184,00 

Pago de Regalía 7.609.679,00 
                  Fuente: Gerencia de Administración y Finanzas 

En consecuencia, se evidencia que la Empresa Pública Nacional Estratégica de Yacimientos de 

Litio Bolivianos - YLB efectuó el pago de Regalías Mineras por un monto total de Bs7.609.679,00, 

recursos que fueron destinados al Gobierno Autónomo Departamental de Potosí (GADP). 

3.3. INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO  

A través de las respectivas unidades dependientes de la Gerencia de Investigación y Desarrollo, 

se resume a continuación los logros más relevantes de la gestión 2025. 

3.3.1. Laboratorio  

- Reacreditación del Sistema de Gestión ISO/IEC 17025:2018 implementado en el laboratorio 

de Planta Llipi. 

- Ampliación de la oferta de servicio en los laboratorios de planta Llipi y La Palca, tras la 

implementación de nuevos métodos de ensayo. 

- Prestación de servicio externo a la empresa TOPagro en método acreditado de potasio. 

- Se establecieron los costos de operación de los métodos implementados en el laboratorio 

de La Palca. 
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- Aprobación de nuevos signatarios en métodos acreditados que desarrolla el laboratorio de 

Planta Llipi. 

- Ampliación del rango de acreditación del ion Potasio. 

 
3.3.2. Investigación 

- Implementación de la prestación de servicios externos mediante el Laboratorio de 

caracterización para la regeneración de ingresos económicos. 

- Solicitud de patente de invención de material adsorbente de hidróxido doble laminar de 

Aluminio-Litio (AL/Li LDH) para su aplicación en tecnología de Extracción Directa de Litio. 

- Ampliación de 3 nuevos métodos implementados en los laboratorios de caracterización. 

- Investigación del método para la conversión de picromerita a sulfato de potasio con una 

pureza de 58.5%. 

- Implementación de técnicas para la generación de mapas de isoconcentración de la piscina 

de sulfato de litio mediante MATLAB para uso de la Unidad de Calidad y Despacho. 

- Obtención de carbonato de litio grado técnico a nivel laboratorio mediante la aplicación de 

tecnología EDL con adsorbente propio. 

- Optimización de procesos de mezclas de agua en la etapa de lixiviación de cristal flotado de 

KCl para aprovechamiento de agua de descarte generada en la Planta de Tratamiento de 

Agua. 

- Estudio de las condiciones de humedad y temperatura en los productos de KCl para 

determinar las causas de apelmazamiento del producto final 

 

3.3.3.  Cátodos y Baterías 

- Elaboración de procedimientos y parámetros de la tecnología para el ensamblado de celdas 

21700.  

- Elaboración de prototipos de baterías incluyendo Power Bank, Baterías para sistemas 

fotovoltaicos y Robótica para fines comerciales. 

- Ensamblado de estación de carga 1,5kW para vehículos eléctricos medianos, mediante un 

árbol solar. 

- Solicitud de Patente de Diseño industrial en SENAPI para dispositivos de recarga rápida. 

- Se consiguió la estabilidad de las celdas 21700 con la química NMC622/Grafito superando 

los 1500 ciclos a una capacidad remanente superior al 90%. 


