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PRESENTACIÓN  

 

El presente Informe de Rendición Pública de Cuentas Inicial 2026 de Yacimientos de Litio 

Bolivianos (YLB) tiene por finalidad informar a la población, a las instancias de control social y a 

las autoridades competentes, sobre la situación actual de la empresa, así como las principales 

acciones estratégicas programadas para la presente gestión, en el marco de la transparencia y el 

acceso a la información pública. 

El informe se encuentra estructurado en tres secciones principales. En la primera, se presenta la 

información institucional, que comprende el marco legal, el marco estratégico, la misión, visión y 

la estructura organizacional de la empresa, permitiendo contextualizar su rol dentro del desarrollo 

de la cadena de recursos evaporíticos en el país. 

La segunda sección aborda el estado de endeudamiento y la situación técnica, donde se expone 

el contexto financiero de la empresa, caracterizado por una elevada carga de deuda, así como las 

principales limitaciones operativas que afectan la generación de materia prima y la eficiencia de 

los procesos productivos. 

Finalmente, la tercera sección desarrolla la Agenda de Reactivación y Consolidación 2026, en la 

que se detallan las acciones estratégicas orientadas a la estabilización financiera, la reactivación 

operativa y la transformación institucional de YLB. Esta sección incluye la programación 

presupuestaria, la articulación entre planificación y presupuesto, así como las principales líneas 

de gestión transversal y sustantiva en áreas clave como producción, comercialización, proyectos, 

contratos e investigación. 

En conjunto, el presente informe establece una visión integral de la situación actual de la empresa 

y define el rumbo estratégico para avanzar hacia su fortalecimiento, sostenibilidad y consolidación 

como empresa estratégica del Estado durante la gestión 2026. 
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1. INFORMACIÓN INSTITUCIONAL  

1.1. Marco Legal 

Los Parágrafos I, II y III del Artículo Único de la Ley N° 928, de 27 de abril de 2017, disponen la 

creación de la Empresa Pública Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos (YLB), bajo 

tuición del entonces Ministerio de Energías, en sustitución de la Gerencia Nacional de Recursos 

Evaporíticos (GNRE) dependiente de la COMIBOL. Esta empresa es responsable de la planificación, 

ejecución y administración de toda la cadena productiva de los recursos evaporíticos, 

comprendiendo las actividades de prospección, exploración, explotación, beneficio o 

concentración, instalación, implementación, puesta en marcha, operación, industrialización y 

comercialización. 

Por su parte, el Decreto Supremo N° 3227, de 28 de junio de 2017, reglamenta los aspectos 

relacionados con la organización, funcionamiento y competencias de la Empresa Pública Nacional 

Estratégica (YLB) en su etapa de implementación, en concordancia con lo establecido por la Ley 

N° 928 y la normativa vigente aplicable. 

En ese marco, YLB tiene la atribución de desarrollar los procesos de química básica de los recursos 

evaporíticos, con una participación cien por ciento (100 %) estatal, destinados a la producción y 

comercialización de Cloruro de Litio, Sulfato de Litio, Hidróxido de Litio y Carbonato de Litio; 

Cloruro de Potasio, Nitrato de Potasio, Sulfato de Potasio, así como sales derivadas, productos 

intermedios y otros productos vinculados a la cadena evaporítica. Asimismo, la normativa prevé 

que los procesos posteriores de semi-industrialización, industrialización y procesamiento de 

residuos puedan desarrollarse mediante contratos de asociación con empresas privadas 

nacionales o extranjeras, garantizando en todo momento la participación mayoritaria del Estado 

Plurinacional de Bolivia. 

El Decreto Supremo N° 3627, de 25 de julio de 2018, tiene por objeto modificar el Decreto 

Supremo N° 3227, otorgando a YLB el carácter corporativo, con la finalidad de fortalecer su 

estructura institucional, mejorar su capacidad de gestión empresarial y consolidar su rol 

estratégico en el desarrollo integral de la industria del litio y los recursos evaporíticos del país. 

Conforme a los parágrafos II y III del Artículo 37 de la Ley N°341 Ley de Participación y Control 

Social, establece que instituciones como la Empresa Pública Nacional Estratégica de Yacimientos 

de Litio Bolivianos (YLB) y otras entidades públicas o privadas que administren recursos del Estado 

o recursos naturales, están obligadas a convocar formalmente a los actores de Participación y 

Control Social (organizaciones sociales, sociedad civil u otras instancias reconocidas), para que 

participen en los procesos de rendición pública de cuentas. 
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1.2. Nuestra Misión 

  

Operar y desarrollar la cadena productiva de los recursos evaporíticos de Bolivia:  investigación, 

prospección, exploración, explotación, beneficio o concentración, instalación, implementación, puesta 

en marcha, operación y administración, con calidad, seguridad, responsabilidad social y ambiental. 

 

1.3. Nuestra Visión  

 

Ser una Corporación boliviana de innovación e industrialización de recursos evaporíticos que contribuya 

al desarrollo de Bolivia, reconocida a nivel nacional e internacional por una gestión eficiente, rentable y 

transparente. 

 

1.4. Estructura Organizacional  

 

En el marco de lo establecido en la Ley N° 928 de creación de YLB, esta empresa cuenta con una 

estructura organizacional que fue aprobada mediante Resolución de Directorio RDG-N° 013/2024 de 

fecha 09 de octubre de 2024. 
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2. ESTADO DE SITUACIÓN 

2.1. Situación de Deuda 
 

Yacimientos de Litio Bolivianos (YLB) mantiene una estructura de endeudamiento compuesta por cinco 

créditos públicos, de los cuales el 87% corresponde a deuda heredada de la ex GNRE y el 13% a 

financiamiento directo del Banco Central de Bolivia.  

 
Tabla 1: Detalle de Créditos Otorgados por el BCB 

 
Entidad 

Gestionadora 
del Crédito 

Crédito 
Extraordinario 

Destino 
Desembolsos  

Monto   
en Bs 

Total  
Créditos en 

Bs 

Saldo Actual 
en Bs COMIBOL  YLB 

EX GNRE – 
COMIBOL 

SANO N° 
178/2011 

Fase II. Producción – 
Plantas Industriales  

801.050.000   801.050.000 

5.374.864.066 

20.394.231 

SANO 
N°179/2011 

Fase III. Industrialización 
PPB - PPMC 

35.350.000   35.350.000 146.014.779 

SANO N° 
33/2014 

Fase III. Industrialización 
PPB - PPMC 

107.324.471 129.949.545 237.274.016 4.114.181.787 

SANO 
N°169/2015 

Fase II. Producción – 
Plantas Industriales 

2.206.650.366 2.094.539.684 4.301.190.050 462.144.231 

YLB 
SANO DLBCI N° 

6/2022 
Fase II. Producción – 
Plantas Industriales 

  793.585.934 793.585.934 793.585.934 793.585.934 

Total   3.150.374.837 3.018.075.163 6.168.450.000 6.168.450.000 5.536.320.961 

            Fuente: Gerencia Administrativa Financiera  

La estructura de endeudamiento está conformada por cinco créditos públicos. De estos, cuatro fueron 

subrogados de la ex Gerencia Nacional de Recursos Evaporíticos (GNRE) de COMIBOL, correspondientes a 

los contratos SANO N° 178/11, 179/11, 33/14 y 169/15; y uno fue asignado directamente por el Banco 

Central de Bolivia (SANO DLBCI N° 6/22) a la Empresa Pública Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio 

Bolivianos. Estos financiamientos han sido objeto de sucesivas modificaciones contractuales, 

destacándose la más reciente por haber incrementado en más del 300% los costos financieros. 

 

Asimismo, se evidencia que el 51% de los desembolsos fue ejecutado durante la administración de la ex 

GNRE (COMIBOL), alcanzando un total de Bs 3,15 millones. Por su parte, en la etapa de Yacimientos de 

Litio Bolivianos, se recibieron desembolsos del Banco Central de Bolivia por Bs 3,01 millones, cuya 

ejecución se encuentra registrada en el Sistema de Gestión Pública (SIGEP), administrado por el Ministerio 

de Economía y Finanzas Públicas. Este financiamiento está vinculado principalmente a proyectos de 

inversión. 

 

En la gestión 2024 (ver gráfico 1) se suscribieron adendas a los cinco contratos SANO, mediante las cuales 

se otorgó un diferimiento del servicio de la deuda pública (amortización e intereses) hasta la gestión 2026. 

No obstante, esta medida implicó un incremento significativo en las tasas de interés, elevando el costo 

financiero y generando presión sobre la liquidez futura de la empresa. 
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Gráfico 1: Ejecución de Pago de Deudas-Inversión Pública 

(en millones de Bs) 

 
   Fuente: Gerencia Administrativa Financiera 

Por otra parte, como resultado del presupuesto asignado mediante el D.S. 29496 y de los créditos SANOS 

otorgados por el Banco Central de Bolivia, a lo largo de los años se han construido diversas plantas, las 

cuales se detallan a continuación: 
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2.2. Situación Técnica   

 

La capacidad de generación de materia prima se encuentra limitada por la reducida disponibilidad y 

eficiencia de las líneas de evaporación, así como por la variabilidad en la calidad de la salmuera, lo que 

afecta la continuidad, estabilidad y rendimiento de las plantas de Cloruro de Potasio (KCl) y Carbonato de 

Litio (LI2CO3). 

De acuerdo con el diseño original de la Planta Productora de Sales, se contempló la implementación de 

160 piscinas de evaporación como parte del sistema operativo. Actualmente, 96 piscinas se encuentran 

en operación; sin embargo, 15 de ellas presentan problemas de inoperabilidad debido a fallas en la 

impermeabilización, por lo que requieren trabajos de reimpermeabilización para recuperar su 

funcionamiento. Por otro lado, 64 piscinas permanecen fuera de operación, lo que reduce la capacidad 

efectiva del sistema de evaporación. 

Tabla 2: Descripción del Uso de las Piscinas 

 

 
Descripción Cantidad 

Cantidad de Piscinas Diseño Original 160 

- Piscinas operativas reales 81 

- Inoperables (requieren reimpermeabilización) 15 

- Fuera de operación 64 

 

 

 

En consecuencia, el sistema presenta restricciones tanto en volumen como en calidad de abastecimiento, 

lo que impacta negativamente en los procesos industriales, la productividad y la calidad del producto final. 

81

15

64

Piscinas operativas reales Piscinas noperables

Piscinas Fuera de operación
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A esta situación se suma la insuficiencia de maquinaria propia, generando dependencia de servicios 

externos y elevados costos operativos. 

En este contexto, resulta necesario optimizar el sistema de captación, mejorar la calidad de la salmuera y 

ampliar la capacidad efectiva de evaporación, así como fortalecer la infraestructura operativa e incorporar 

tecnologías y procesos de automatización, con el propósito de incrementar la eficiencia, reducir costos y 

garantizar una operación sostenible. 

Figura 1: Estado de Acolmatamiento en Sector Piscinas Industriales  

 

2.3. Situación Legal   
 

En cumplimiento de las Leyes N° 004, N° 974 y N° 1390, ante las irregularidades detectadas en la Empresa 

Pública Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos (YLB), se tramitan actualmente las 

siguientes denuncias: 
Tabla 3: Procesos legales Iniciados por YLB 

 
N° Descripción Estado actual 

1 
Presuntas irregularidades en la Construcción, Montaje y Puesta en 

Marcha del Proyecto Planta Industrial de Carbonato de Litio 

Con Investigación abierta ante el 

Viceministerio de Transparencia, 

seguridad Jurídica y Derechos Humanos  

2 
Irregularidades en la ejecución del proyecto "Ingeniería, procura y 

construcción de la Planta de Tratamiento de Agua y Facilidades de 

Bombeo” 

Con Investigación abierta ante el 

Viceministerio de Transparencia, 

seguridad Jurídica y Derechos Humanos 

3 
Irregularidades en la adquisición de nueve (09) equipos especializados 

para el CICYT MAT-REB 

Con Investigación abierta ante el 

Viceministerio de Transparencia, 

seguridad Jurídica y Derechos Humanos 

4 
Favorecimiento a una empresa que no cumplía los requisitos para 

adjudicarse el proceso de contratación “Construcción, Montaje y Puesta 

en Marcha del Proyecto Planta Industrial de Carbonato de Litio” 

En etapa preparatoria: Con Imputación 

Fomal emitida  

5 
Construcción de 18 Piscinas de Salmuera de Litio, que causaron un grave 

daño económico al Estado, al utilizarse una geomembrana de menor 

espesor al requerido técnicamente 

Etapa de Juicio oral, publico y 

contradictorio 

108 120 120 36 36

Colmatado al 90 %/Operable con zanjeo Piscinas Inoperativas
Colmatado. Critico/ EN PARADA

Línea 12 HALITA A_12 HALITA B_12 HALITA C_12 SILVINITA_12 MIXTAS A_12 MIXTAS B_12 Li_12 R_12

MIXTAS B_11 Li_11 R_11

Línea 10 HALITA A_10 HALITA B_10 HALITA C_10 SILVINITA_10 MIXTAS A_10 MIXTAS B_10 

Línea 11 HALITA A_11 HALITA B_11 HALITA C_11 SILVINITA_11 MIXTAS A_11 

Li_10 R_10

Línea 9 HALITA A_9 HALITA B_9 HALITA C_9 SILVINITA_9 MIXTAS A_9 MIXTAS B_9 Li_9 R_9

Línea 8 HALITA A_8 HALITA B_8 HALITA C_8 SILVINITA_8 MIXTAS A_8 MIXTAS B_8 Li_8 R_8

MIXTAS B_7 Li_7 R_7

Línea 6 HALITA A_6 HALITA B_6 HALITA C_6 SILVINITA_6 MIXTAS A_6 MIXTAS B_6 

Línea 7 HALITA A_7 HALITA B_7 HALITA C_7 SILVINITA_7 MIXTAS A_7

Li_6 R_6

Línea 5 HALITA A_5 HALITA B_5 HALITA C_5 SILVINITA_5 MIXTAS A_5 MIXTAS B_5 Li_5 R_5

Línea 4 HALITA A_4 HALITA B_4 HALITA C_4 SILVINITA_4 MIXTAS A_4 MIXTAS B_4 Li_4 R_4

Línea 2 HALITA A_2 HALITA B_2 HALITA C_2 SILVINITA_2 

Línea 3 HALITA A_3 HALITA B_3 HALITA C_3 SILVINITA_3 MIXTAS A_3

Línea 1 HALITA A_1 HALITA B_1 HALITA C_1 SILVINITA_1 MIXTAS A_1 

MIXTAS B_3 Li_3 R_3

MIXTAS B_1 Li_1 R_1

360 240 240

MIXTAS A_2 MIXTAS B_2 Li_2 R_2
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3. AGENDA DE REACTIVACIÓN Y CONSOLIDACIÓN 2026  
Para la presente gestión, y en el marco de la nueva política de Estado impulsada por el gobierno del 

presidente Paz, Yacimientos de Litio Bolivianos orientará sus esfuerzos a la implementación de acciones 

estratégicas destinadas a superar las principales limitaciones que afectan a la empresa. Estas acciones 

estarán enfocadas en la gestión responsable del endeudamiento y en la atención prioritaria de la situación 

técnica-operativa, con el propósito de sentar las bases para el fortalecimiento, reactivación y consolidación 

sostenible de YLB como empresa estratégica del Estado. 

Figura 2: Mapa Estratégico 

 

 

     Elaborado: Gerencia de Planificación Estratégica 

 
 
 
 
 

1. EJE ESTRATÉGICO 2. EJE ESTRATEGICO 3. EJE ESTRATÉGICO 

            Estabilización y        

Restructuración Financiera 
Reactivación 

 Operativa  

Transformación  

Institucional   

Gestión de Endeudamiento 
- Aprobación de estrategia 

financiera por Directorio 

Reprogramación de Deuda 
- Ampliación del período de gracia 

y reanudación de pagos  

- Restablecimiento de tasas de 

interés iniciales. 

- Pago anual de intereses 

diferidos. 

Gestión de Financiamiento 

Adicional 
- Gestiones con organizaciones 

internacionales 

 

Plan de Mejora Operativa 
- Solución a restricciones en 

evaporación y producción 

- Mejora de procesos industriales 

- Restablecimiento de capacidad 

operativa 

- Sostenibilidad financiera 

progresiva 

 

 

 

 

 

 

  

 

Optimización Organizacional  
- Rediseño de estructura 

organizacional 

 

Eficiencia Operativa 
- Reducción de costos y gasto 

corriente  

 

Gestión por resultados  
- Enfoque en desempeño y 

productividad 

 

 

 

 

 

 
RESULTADO ESPERADO 

- Estabilidad financiera institucional              -   Reactivación productiva sostenible  

- Mejora en eficiencia y competitividad        -   Consolidación de YLB como empresa estratégica del Estado 

Marco Estratégico de Reactivación de YLB 

2026 
PRINCIPIO 

CONTROL SOBRE TODA LA CADENA DE RECURSOS EVAPORÍTICOS 

e 
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3.1  Programación del Presupuesto Empresarial 2026 
 

La programación del presupuesto para la gestión 2026 de Yacimientos de Litio Bolivianos es la siguiente: 
 

Tabla 4: Programación Presupuestaria 

(en Bolivianos) 

Categoría Programática. Descripción  Presupuesto Inicial 

Gasto Corriente 

000 0  001 Administración central 160.166.167,00 
099 0  001 Deuda interna administración central YLB 23.000.000,00 
100 0  001 Actividad de exploración, investigación y desarrollo de salares 63.000,00 
101 0  001 Investigación y desarrollo de procesos CICYT MAT - REB 1.781.716,00 
271 0  002 Planta KCL 45.782.811,00 
271 0  003 Planta PCL 172.188.595,00 
271 0 004 Piscina de sales 57.155.286,00 
271 0 005 Mantenimiento de plantas 62.571.384,00 
271 0 006 Laboratorios 1.218.284,00 
271 0 007 Otros gastos de operación plantas 902.743,00 
271 0 008 Seguridad, medioambiente y salud ocupacional 3.765.101,00 
410 0  001 Comercialización de diversas sales 18.775.773,00 

Inversión    
100 05970000100000  000 Explor. e investigación de los salares y lagunas de Bolivia 534.257,00 
100 5171001000000  000 Desar. integral de la salmuera del salar de Coipasa 2.500.000,00 
270 5171001100000  000 Desar. integral salmuera del salar de Uyuni - Plan. Ind. 15.074.031,00 

Total 565.479.148,00 
   Fuente: Reportes Sistema SIGEP 

Elaborado: Unidad Financiera 
 

Como se expone, el presupuesto total de gastos para la gestión 2026 alcanza a Bs 565,47millones, 

constituyéndose en el límite financiero definido en función de los ingresos proyectados y los saldos 

disponibles en caja y bancos; en este marco, la asignación de recursos está orientada prioritariamente a 

garantizar la continuidad operativa y la sostenibilidad de las actividades de la empresa, destinando el 68% 

(Bs382.312.981,00) a la producción operativa, el 28% (Bs160.166.167,00) a funciones de administración y 

el 4% (Bs23.000.000,00) al Servicios de la Deuda Pública Interna YLB, este último importe se distribuye en 

dos conceptos: i) pago del servicio de la deuda de los créditos SANO (Bs13.000.000,00) y ii) pago de deuda 

flotante que comprende de obligaciones devengadas no pagadas al 31 de diciembre de 2025                                       

(Bs10.000.000,00).  Esta estructura evidencia una alta concentración de recursos destinados a la 

operación, pero que a su vez limita la capacidad de la empresa para atender adecuadamente sus 

obligaciones financieras, particularmente el servicio de la deuda, cuyo nivel de asignación resulta 

insuficiente frente a los compromisos contractuales asumidos. 

Es importante resaltar que el presupuesto de la gestión 2026 no incorpora previsiones para el pago de 

capital e intereses de los créditos SANO otorgados por el Banco Central de Bolivia, debido a que la 

proyección de ingresos por Bs 439,83 millones, sumada a los saldos estimados en caja y bancos por                       

Bs 100,5 millones, resulta insuficiente para cubrir en el 2026 las necesidades operativas de la empresa y el 

servicio total de la deuda.  

 

3.2   Articulación POA – Presupuesto  

La articulación entre la planificación de YLB y el presupuesto programado para la gestión 2026 se expone 

en la siguiente tabla: 
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Tabla 5: Articulación POA-Presupuesto 2026 

ACP Descripción Categoría Programática Presupuesto Responsable 

ACP-01 Producir 87.696 toneladas de Cloruro de Potasio a 
nivel nacional durante la gestión 2026.  

271 0 002 
PLANTA KCL 

45.782.811,00 Gerencia de 
Operaciones 

ACP-02 Producir 3.600 toneladas de Carbonato de Litio a 
nivel nacional durante la gestión 2026.  

271 0 003 
PLANTA PCL 

172.188.595,00 Gerencia de 
Operaciones 

ACP-03 Gestionar la operación, producción y cosecha 
eficiente en piscinas de YLB que permita garantizar 
la materia prima y subproductos para su 
comercialización durante la gestión 2026.  

271 0 004 
PISCINAS DE SALES 

57.155.286,00 Gerencia de 
Operaciones 

ACP-04 Realizar el mantenimiento preventivo y correctivo 
en plantas de YLB durante la gestión 2026.  

271 0 005 
MANTENIMIENTO  

DE PLANTAS 

62.571.384,00 Gerencia de 
Operaciones 

ACP-05 Brindar Servicios de Laboratorio eficientes y 
confiables a clientes internos y externos durante la 
gestión 2026.  

271 0 006 
LABORATORIOS 

1.218.284,00 Gerencia de 
Investigación y 

Desarrollo 

ACP-06 Asegurar la correcta administración, fiscalización y 
control de los contratos y convenios suscritos por 
YLB. 

271 0 007 
OTROS GASTOS DE OPERACIÓN 

PLANTAS 
270 5171001100000  000  DESAR. 
INTEGRAL SALMUERA DEL SALAR  

DE UYUNI - PLAN. IND. 

15.976.774,00 Gerencia de 
Proyectos y 
Contratos 

ACP-07 Implementar protocolos de seguridad industrial y 
medioambientales en las plantas de YLB durante la 
gestión 2026. 

271 0 008 
SEGURIDAD, MEDIOAMBIENTE Y 

SALUD OCUPACIONAL  

3.765.101,00 Gerencia de 
Operaciones 

ACP-08 Generar Bs 439,8 millones por la comercialización 
de recursos evaporíticos en el mercado nacional e 
internacional durante la gestión 2026.  

410 0 001  
COMERCIALIZACION DE DIVERSAS 

SALES 

18.775.773,00 Gerencia de 
Operaciones 

ACP-09 Gestionar la Exploración y Desarrollo de 
yacimientos con potencial de extracción a nivel 
nacional durante la gestión 2026. 

100 0 001 
ACTIVIDAD DE EXPLORACION, 

INVESTIGACION Y DESARROLLO DE 
SALARES 

100 05970000100000  000  
EXPLOR. E INVESTIGACIÓN DE LOS 
SALARES Y LAGUNAS DE BOLIVIA. 
100 5171001000000  000  DESAR. 
INTEGRAL DE LA SALMUERA DEL 

SALAR DE COIPASA  

3.097.257,00 Gerencia de 
Proyectos y 
Contratos 

ACP-10 Desarrollar Investigaciones que apoyen la 
industrialización de recursos evaporíticos a nivel 
nacional durante la gestión 2026. 

101 0 001  
INVESTIGACION Y DESARROLLO DE 

PROCESOS CICYT MAT – REB  

1.781.716,00 Gerencia de 
Investigación y 

Desarrollo 

ACP-11 Llevar adelante una gestión administrativa eficiente 
y transparente en YLB que garantice un correcto 
funcionamiento y fortalecimiento de la gestión 
interna durante la gestión 2026.  

000 0 001 
ADMINISTRACIÓN CENTRAL YLB 

160.166.167,00 Presidencia 
Ejecutiva 

ACP-12 Optimizar la gestión de obligaciones financieras en 
el marco de la estructura y capacidades operativas 
de la empresa durante la gestión 2026.  

099 0 021  
DEUDA INTERNA YLB 

23.000.000,00 Gerencia de 
Administración y 

Finanzas 

Total 565.479.148,00 
 

    Fuente: Reportes Sistema SIGEP 

 

3.3   Gestión Transversal 

3.3.1. Contrataciones 

En el marco de la planificación institucional, Yacimientos de Litio Bolivianos ha programado para la gestión 

2026 un presupuesto de Bs 261 millones destinado a procesos de contratación. Estos recursos serán 

ejecutados a través de distintas modalidades, tales como contrataciones menores (CM), Apoyo Nacional 

a la Producción y Empleo (ANPE), licitaciones públicas (LP) y compras nacionales por convocatoria, 

garantizando transparencia, eficiencia y el cumplimiento de la normativa vigente. 
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Tabla 6: Procesos de Contrataciones 2026 
 

Descripción Presupuesto Asignado 

(en Bs) 

Procesos de contratación programados para la 

gestión 2026 (Menores, Apoyo Nacional a la 

Producción y Empleo, licitaciones públicas, 

compra nacional por convocatoria, etc.) 

 

261.547.779,34 

                 Fuente: Gerencia de Contrataciones  
 

  

3.3.2. Recursos Humanos 

La Empresa Pública Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos (YLB) cuenta con una planilla 

aprobada de 556 trabajadores, destinada a atender las necesidades operativas y estratégicas vinculadas 

al desarrollo de sus actividades. 

Cabe señalar que, al inicio de la gestión 2026, Yacimientos de Litio Bolivianos contaba con 473 servidores 
públicos, lo que representa una reducción aproximada del 15% respecto a la planilla aprobada, distribuidos 
de la siguiente manera: 
 
 

Tabla 7: Cantidad de Personal al 31 de enero de 2026 
 

Detalle N° de servidores públicos 

Superior 1 

Ejecutivo 19 

Operativo 453 

Total 473 

   Fuente: Departamento de Talento Humano  
 

Asimismo, en el marco de la reducción del gasto público que viene implementando el Gobierno del 
presidente Paz, se ha iniciado un proceso de reestructuración organizacional que permitirá optimizar la 
estructura institucional, promoviendo un uso más eficiente de los recursos humanos y financieros. Este 
proceso contribuirá a la racionalización del presupuesto asignado, reflejando una gestión más eficiente, 
sostenible y orientada a resultados en beneficio del Estado. 
 
      

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 3:  Optimización de Recursos y Gestión Eficiente  

Planilla Actual 556 Trabajadores 

Eficiencia y Ahorro 
Reducción de Gasto 

Nueva Estructura 

Organizacional de YLB 
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3.4 Gestión Sustantiva   

3.4.1. Producción  

La producción en la Planta Industrial de Carbonato de Litio para la gestión 2026 está programada en 

función a la cantidad y calidad de materia prima proyectada. En este sentido, considerando la capacidad 

de suministro de materia prima de la Planta de Sales, la cantidad de producción proyectada para la gestión 

2026 es de 3.600 Toneladas métricas, superior a lo alcanzado en la gestión pasada (46% más). 

Gráfico 2: Proyección de Producción de Carbonato de Litio 

(en toneladas métricas) 

 

 
                                                  Fuente: Gerencia de Operaciones  

         Elaborado: Gerencia de Planificación Estratégica    

 

Por otro lado, se proyecta una producción de 87.696 toneladas métricas de Cloruro de Potasio, en sus 

diferentes tipologías, a ser generadas en la Planta Industrial del mismo nombre. Este volumen representa 

un incremento del 33% respecto a la producción estimada para la gestión 2025. 

Gráfico 3: Proyección de Producción de Cloruro De Potasio 

(en toneladas métricas) 

 

 

                                                  Fuente: Gerencia de Operaciones  

                        Elaborado: Gerencia de Planificación Estratégica 
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3.4.2. Comercialización  

Según las proyecciones para la gestión 2026, Yacimientos de Litio Bolivianos prevé alcanzar ingresos por 

Bs 439,8 millones, evidenciando una tendencia creciente en comparación con las gestiones 2023, 2024 y 

2025, en las que se registraron ingresos de Bs 156,7 millones, Bs 258,6 millones y Bs 324,4 millones, 

respectivamente. Este comportamiento refleja la consolidación progresiva de las operaciones productivas 

de la empresa. 
 

Gráfico 4: Proyección de Ingresos 

(en millones de bolivianos) 

 

  
 Fuente: Gerencia de Operaciones – POA 2026 

       Elaborado: Gerencia de Planificación Estratégica 

 

Cabe señalar que la gestión 2022 constituyó un año atípico, debido al contexto internacional favorable 

que elevó el precio del carbonato de litio, generando un nivel excepcional de ingresos, este 

comportamiento de precio se puede apreciar en el siguiente grafico: 

Gráfico 5:  Precios Promedio de Venta de  

Carbonato de Litio Grado Técnico en USD/TM 

 
                        Fuente: Gerencia de Operaciones  

                       (*) Precio estimado 

 

27,6

191,2

519,0

156,7

258,6

324,4

439,8

94,2

0,0

100,0

200,0

300,0

400,0

500,0

600,0

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Ejecutado Proyectado Incremento del Precio del Carbonato

16.000 
13.494 

68.685 

19.000 

8.747 8.903 
15.430 

 -

 10.000

 20.000

 30.000

 40.000

 50.000

 60.000

 70.000

 80.000

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

534,1 64% 



RENDICIÓN PÚBLICA DE CUENTAS INICIAL 2026 
 

 

P á g i n a 15 | 18 

 

Por otra parte, conforme la tendencia del mercado internacional (referente para la determinación de los 

precios del Carbonato de Litio), se observa una recuperación a partir de la presente gestión. En este 

contexto, se estima percibir un ingreso adicional en Bs 94,2 millones. En consecuencia, se proyecta 

alcanzar un ingreso total aproximado de Bs 534,1 millones en la gestión 2026, los cuales se distribuirán de 

la siguiente manera: 

Tabla 8: Ingreso Proyectado por Tipo de Producto Vendido 2026 
 

Producto Ingreso en Bs 

  Halita 156.600,00 

  Bischofita 1.461.600,00 

  Cloruro de Potasio  145.838.336,64 

  Carbonato de Litio  386.614.080,00 

  Servicios de Laboratorio 1.531,20 

  Servicios de Caracterización 3.132,00 

Total 534.075.279,84 

         Fuente: Gerencia de Operaciones 

3.4.3. Proyectos y Contratos  

Intensificación en Exploración 

Gestión de “Certificación de Recursos” en salares de Potosí y Oruro  

 Bolivia cuenta con los mayores recursos de litio certificados a nivel mundial, alcanzando 21 millones de 

toneladas métricas en el Salar de Uyuni. Para la gestión 2026, se proyecta la certificación de 2,2 millones 

de toneladas métricas adicionales bajo estándares internacionales, lo que permitirá alcanzar un total 

estimado de 23,2 millones de toneladas métricas de recursos de litio certificados a nivel nacional. 

La certificación de recursos de litio es fundamental para validar la existencia y calidad de las reservas de 

litio. Esta certificación proporciona datos precisos sobre la cantidad de litio disponible, lo que facilita la 

inversión y la planificación de proyectos de extracción.  

Figura 4: Distribución Global de Recursos del Litio 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Total  23,2 
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Auditoría a la Construcción de la PCL y Continuidad Operativa  
                                                Figura 5: Planta Ind. de Carbonato de Litio 

Metas programadas 2026 

Se realizará la Auditoria a la construcción de la Planta 
Industrial de Carbonato de Litio, mismo que cuenta con 
un presupuesto de Diez millones de bolivianos. 

 
Suministro: Continuidad operativa de la planta, con la 
adquisición de insumos para la producción de carbonato 
de litio conforme los recursos disponibles. 
 

Contratos y Convenios EDL 

La gestión de los contratos y convenios para la implementación de proyectos con tecnología EDL será 

desarrollada conforme al siguiente esquema: 

Tabla 9: Metas previstas sobre EDL 

 

N° Contrato o Convenio Descripción Estado Actual 

1. 
Ejecución de contratos estratégicos con 
    - Uranium One Group 
    - Hong Kong CBC 

Se iniciará la ejecución de 
contratos estratégicos 

Sujeto a disposiciones judiciales 
agroambientales y constitucionales, 
además, de la aprobación de la 
asamblea legislativa. 

2. 
Negociación y suscripción de nuevos 
contratos con empresas internacionales. 

Se consolidará los contratos 
con empresas internacionales 

para la industrialización de 
recursos evaporíticos 

En proceso de negociación y 
formalización 

 
3. 

Convenios de testeo tecnológico (EDL) 
con   
   -  Watercycle 
   -  Universidad de Duke 

Se formalizará los convenios 
para testeo tecnológico 

En proceso de negociación y 
suscripción 

            Fuente: Gerencia de Proyectos y Contratos 

3.4.4. Desarrollo Tecnológico e Investigación 

El desarrollo tecnológico y las actividades de investigación programadas para la gestión 2026 se organizan 

en cuatro ejes estratégicos, orientados a fortalecer la capacidad productiva, la innovación y la generación 

de valor en la empresa. A continuación, se detallan los principales componentes: 

 

Pilotaje en síntesis de materiales y manufactura de celdas y baterías 
 

Se prevé la producción y validación piloto de 1.050 

celdas cilíndricas tipo 18650 y 21700, destinadas al 

desarrollo de módulos y sistemas de almacenamiento 

para aplicaciones en electromovilidad, sistemas 

fotovoltaicos y soluciones energéticas portátiles. 

 

Se ejecutarán dos iniciativas de aplicación práctica: 

Figura 6: Celdas cilíndricas tipo 18650 
y material catódico NMC622 
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• Desarrollo de una batería para la conversión de un vehículo de combustión a eléctrico, en 

coordinación con la Facultad de Ingeniería y Ciencias Aplicadas Meca-electrónicas de la 

UMRPSFXCH.  

• Construcción de una batería para un vehículo eléctrico, en coordinación con la UPEA. 

Servicios de desarrollo de investigaciones 

 
Como actividad relevante en investigación: 

- Se tiene prevista la aplicación de tecnologías de extracción directa de litio (EDL) en salmueras 

residuales y de pozo, mediante el escalamiento del proceso desarrollado a partir de un material 

absorbente, pasando de escala laboratorio a un nivel modular. Este avance permitirá validar la 

tecnología en un nivel de madurez tecnológica TRL 4–5, generando información clave para su 

evaluación técnica y facilitando la transición hacia etapas más avanzadas de demostración en 

condiciones reales. 

 

- Se trabaja en el desarrollo de alternativas para la producción de carbonato de litio, reemplazando 

parcialmente los reactivos tradicionales por un método basado en el uso de dióxido de carbono 

(CO₂) en combinación con hidróxido de sodio (NaOH). Esta iniciativa busca optimizar el proceso 

productivo, reduciendo la dependencia de insumos convencionales como el carbonato de sodio, 

lo cual representa beneficios operativos, económicos y ambientales. A través de pruebas a nivel 

laboratorio, se analizarán las condiciones más adecuadas para la reacción y la calidad del producto 

obtenido, con el fin de generar información confiable que permita evaluar su posible aplicación a 

mayor escala. 

 

4. CONSIDERACIONES GENERALES 
 

4.1 El Informe de Rendición Pública de Cuentas Inicial 2026 ratifica la posición de la Empresa Pública 

Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos (YLB) como el pilar estratégico para el 

desarrollo de la cadena productiva de recursos evaporíticos; no obstante, el diagnóstico 

institucional identifica vulnerabilidades críticas en las dimensiones financiera y técnica producto 

de una gestión negligente e ineficientes de autoridades del pasado. Estos desafíos, heredados de 

gestiones previas, exigen una intervención inmediata para garantizar la sostenibilidad operativa y 

financiera de la EPNE (YLB) en el corto y mediano plazo. 

 

4.2 En estricto cumplimiento de las directrices del Gobierno Nacional relativas a la eficiencia del gasto, 

de la Empresa Pública Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos (YLB), implementa 

un Plan de Austeridad Institucional que contempla: 

• Reordenamiento del Capital Humano: Se ha ejecutado una reducción inicial del 15% de la 

planilla en relación con 2025. El objetivo para el cierre de la presente gestión es alcanzar 

una optimización acumulada del 30%, priorizando la retención de personal técnico 

altamente calificado bajo criterios de meritocracia. 
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• Reducción del Gasto Corriente: Se aplica una disminución superior al 30% en gastos de 

funcionamiento no esenciales, redirigiendo dichos recursos hacia áreas de inversión 

productiva y tecnológica. 

4.3 Ante la actual coyuntura, la Empresa Pública Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio 

Bolivianos (YLB) ha diseñado la Agenda de Reactivación y Consolidación 2026, fundamentada en 

tres pilares estratégicos: 

• Estabilización y reestructuración financiera: Saneamiento de pasivos y optimización del 
flujo de caja. 

• Reactivación operativa: Recuperación de la capacidad instalada y eficiencia en los 
procesos de extracción y procesamiento. 

• Transformación institucional: Rediseño organizacional orientado a la gestión por 
resultados para superar los indicadores de desempeño de la gestión 2025. 
 

4.4 La Empresa Pública Nacional Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos (YLB) reafirma su 

compromiso con la soberanía científica mediante la integración de la comunidad académica 

nacional. A través de convenios con la Universidad Mayor Real y Pontificia de San Francisco Xavier 

de Chuquisaca, la Universidad Autónoma Tomás Frías y la Universidad Pública de El Alto (UPEA), 

entre otras, se busca consolidar un ecosistema de investigación e innovación. El objetivo es que el 

desarrollo de los recursos evaporíticos sea el motor de la ciencia y tecnología aplicativa en nuestras 

regiones. 

 

4.5 Bajo la administración del presidente Rodrigo Paz, el Estado boliviano ha priorizado la 

reestructuración de la política del litio. Para ello, a la cabeza del Ministerio de Hidrocarburos y 

Energías se impulsa el proyecto de la Nueva Ley del Litio, cuyos objetivos centrales son: 

• Garantizar la seguridad jurídica para las inversiones. 

• Establecer mecanismos de transparencia institucional. 

• Corregir las asimetrías y opacidades detectadas en acuerdos suscritos por 

administraciones anteriores. 

Este procedimiento legislativo se desarrolla mediante un diálogo permanente, integrando a 

actores sociales, sectores sindicales, comunidades locales, comunidades indígenas originario 

campesinas, universidad y actores políticos nacionales, departamentales y municipales, 

asegurando así la legitimidad social y la rentabilidad económica para el Estado. 

 

 

 


