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Soberania
(Ley N° 928)
27 de abril de 2017

Crea la Empresa Publica
Nacional Estratégica de
Yacimientos de Litio
Bolivianos — YLB, como
entidad responsable de
realizar las actividades de
toda la cadena productiva
de los recursos evaporiticos

L
Control 100% Estatal
de la quimica basica

INFORMACION INSTITUCIONAL

Corporativo
(D.S. N° 3627)

25 de julio de 2018

Modifica el Decreto
Supremo N2 3227 en el
que establece el caracter
corporativo de la Empresa
Publica Nacional
Estratégica de Yacimientos
de Litio Bolivianos — YLB.

D
Empresa Corporativa

Estratégica.

G

« | HHDROCARBUROS
Y ENERGIAS

Yacimientos de
YI B Litio Bolivianos

Transparencia
(Ley N° 341)
5 de febrero de 2013

La Ley de Participacion y

Control Social de Bolivia

establece que entidades

como YLB deben convocar
formalmente a los actores de
Participacion y Control Social
para participar de la

rendicion publica de cuentas

D
Derecho del Pueblo

al control social

Redicion Publica de Cuentas Inicial 2026



INFORMACION INSTITUCIONAL

Yacimientos de
HIDROCARBUROS YI B Litio Bolivianos
Y ENERGiAS CORPORACION

Operar y desarrollar la cadena productiva

‘ Se

r una Corporacion Boliviana de

de los recursos evaporiticos de Bolivia: innovacidn e industrializacion de recursos
investigacion, —prospeccion, exploracion, evaporiticos que contribuya al desarrollo
explotacion, beneficio o concentracion, de Bolivia, reconocida a nivel nacional e
instalacion, implementacion, puesta en | internacional por una gestion eficiente,
marcha, operacion y administraciéon, con rentable y transparente.

calidad, seguridad, responsabilidad social y |

ambiental.

Redicion Publica de Cuentas Inicial 2026
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DIRECTORIO GENERAL

PRESIDENCIA EJECUTIVA

UNIDAD DE DPTO DE
TRANSPARENCIA TIC
UNIDAD DE DPTO DE
AUDITORIA INTERNA COMUNICACION
DPTO DE
TALENTO HUMANO

GERENCIA DE
GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE
) ) ; PROYECTOS Y
OPERACIONES (A) PLANIFICACION ADMINISTRACION GEFEE(S'\LCL'A INVESTIGACION co?uiﬁiilé\l SEES CONTRATOS (A)
ESTRATEGICA Y FINANZAS Y DESARROLLO
DPTO DE
SEGURIDAD, M. AMBIENTE, —
SALUD OCUPACIONALY RSE
[ I |
GER. SECT. DE GER. SECT. DE GER. SECT. DE GER. SECT. DE GER. SECT DE GEFNASE(:CIEE: 'B'SEC
COMERCIALIZACION OPERACIONES MANTENIMIENTO ING. Y PROYECTOS G. DE CONTRATOS CONTRATOS
~  DPTO DE VENTAS u DS . DPTODE || DPTODE | DPTODE | DPTODE || DPTODE
ADMINISTRATIVO GESTION LEGAL INVESTIGACION INGENIERIA E. TECNICOS CONTROL PPTO
DPT1O DE
DPTO DE COMERCIO | DPTO DPTO DE | DPTODE i DPTO DE | DPTODE L sCALIZAGIGN
FINANCIERO ANALISIS LEGAL LABORATORIO AR EpEcl Ll bles DE EJE.FIN
CATODOS Y B. GEOLOGIA

Resolucion de Directorio RDG-No. 013/2024
Redicion Publica de Cuentas Inicial 2026



GESTION TRANSVERSAL

Personal al 31 de enero de 2026

Detalle

N° de Servidores Publicos

H
N\

Superior
Ejecutivo 19
Operativo 453

473

Fuente: Departamento de Talento Humano

YLB cuenta con una planilla aprobada de 556

trabajadores; sin embargo, al inicio de la gestion
2026 dispone de 473 servidores publicos, lo que
representa una reduccion aproximada del 15%
respecto al total autorizado.

| Wik HIDROCARBUROS
A PNT /s/ | Y ENERGIAS

Yacimientos de
YI thlo Bolmanos

En el marco de |la reduccion del gasto publico, se ha
iniciado un proceso de reestructuracion organizacional
orientado a optimizar la estructura institucional y el
uso de recursos, contribuyendo a una gestion mas
eficiente, sostenible y enfocada en resultados.
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Planilla Actual 556 Trabajadores
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PRESUPUESTO DE YLB 2026

(Expresado en bolivianos)

- .. Presupuesto
Descripcion . .
Inicial
Gasto Corriente 547.370.860
Administracion central 160.166.167
Deuda interna administracion central YLB 23.000.000
Actividad de exploracion, investigacion y desarrollo de salares 63.000
Investigacion y desarrollo de procesos CICYT MAT — REB 1.781.716
Planta KCL 45.782.811
Planta PCL 172.188.595
Piscina de sales 57.155.286
Mantenimiento de plantas 62.571.384
Laboratorios 1.218.284
Otros gastos de operacion plantas 902.743
Sequridad, medioambiente y salud ocupacional 3.765.101
Comercializacion de diversas sales 18.775.773
Inversion 18.108.288
Explor. e investigacion de los salares y lagunas de Bolivia 534.257
Desar. integral de la salmuera del salar de Coipasa 2.500.000
Desar. integral salmuera del salar de Uyuni - Plan. Ind. 15.074.031

Total Presupuesto 565.479.148

Fuente: Reporte SIGEP — MEFP.
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Entidad Total Pago a Saldo a

. Crédito Monto .. ) , )
Gestionadora .. Créditos Capital Interés Capital
. Extraordinario COMIBOL YLB en Bs
del Crédito en Bs por YLB por YLB Actual en Bs
SANO N° 178/2011 Fase Il. Produccion 801.050.000 801.050.000 338.905.769 20.394.231
EXGNRE  'sANO N°179/2011 Fase I1I. Industrializacién 35.350.000 35.350.000 © 374,864,066 14.955.769 146.014.779
COMIBOL SANO N° 33/2014 Fase Ill. Industrializacion 107.324.471 129.949.545 237.274.016 ' ' ' 91.259.236 4.114.181.787
SANO N°169/2015 Fase Il. Produccion 2.206.650.366  2.094.539.684 4.301.190.050 187.008.263 462.144.231
SANO DLBCI N° 6/2022 Fase Il. Produccion 793.585.934 793.585.934 793.585.934 5.736.979 793.585.934

Fuente: Gerencia de Administracion y Finanzas

Ejecucion y Proyeccion de Pago de Deudas

ORI'GEN DE LOS TRANSFERENCIA DE o SITUACION ACTUAL 20000 —Deuda Ejecutada Deuda Proyectada
CREDITOS CON BCB RESPONSABILIDAD 800,24
800,00
4 N
-J“w YLB 700,00
+ P
YLB pago a Capital: 600,00 537,06
YLB Bs. 632 millones + 0,00 511,93
Gestiono 4 creditos || Gestiond 1 crédito No realizo Intereses: Bs. 5,7 millones ’ 432,28
Credito 1 ningln pago || Total pagado: 637,8 millones | %>
300,00
Crédito 2 - '
Crédito 3 Credito 5 0 Q 20000 202,06
redito ,
_ i 60,68
Crédito 4 Queda pendiente por pagar 100,00 N
S ) 5.536 millones de Bs. 0,18 18,25
0,00

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048

TOTAL : YLB ASUME EL 100%
Bs. 6.168 millones DEL PAGO DE LA DEUDA

Redicion Publica de Cuentas Inicial 2026



ESTADO DE SITUACION

Area Téchica
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Planta Productora de Sales
Situacién Actual

* 160 Piscinas disenadas Operacion parcial:
* Bajo proceso de cristalizacion fraccionada por P> 81 Piscinas operativas reales o en funcionamiento
evaporizacion natural 15 piscinas de halita inoperativas (fallas de impermeabilizacion)

Lineas no operativas:
P> 64 Piscinas, por falta de impermeabilizacion

Principales limitaciones
@) Falta de impermeabilizacion en piscinas
@ Infraestructura incompleta

Impacto operativo
/\ Produccion por debajo de su capacidad de disefio
/\ Menor generacidén de materia prima
/\ Restriccién en el abastecimiento a plantas de KCl y Li,COs

Problema Brecha entre Capacidad Instalada Vs. Capacidad efectiva

Redicion Publica de Cuentas Inicial 2026
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1. Planta Industrial de Carbonato de Litio:

- Presuntas irregularidades en las etapas de construccion, montaje y puesta en marcha, que no fueron observadas
por la comision de recepcion ni por la empresa fiscalizadora. (Con investigacion abierta en VTSIDH)

- Presunto favorecimiento a una empresa que no cumplia los requisitos formales en el proceso de contratacion
(Con denuncia en la Fiscalia)

2. Planta de Tratamiento de Agua:

- Irregularidades en la ejecucion del proyecto de ingenieria, procura y construccion, no observadas por la
comision de recepcion. (Con investigacion abierta en VTSIDH)
- Inicio de ejecucion de Boleta de Garantia a la empresa ejecutora del proyecto.

3. Piscinas de salmuera:

- Deficiencias técnicas (uso de geomembrana inadecuada) que generaron dano econdmico al Estado.(Juicio Oral)

4. Equipos especializados (CICYT MAT-REB):

- Observaciones en la adquisicion de nueve equipos (Con investigacion abierta en VTSIDH)
- Ejecucion de Boleta de Garantia de un equipo adquirido y resolucion de contrato con la empresa JEOL



AGENDA DE REACTIVACION 2026

Mapa Estratégico

MINISTERIO DE Yacimientos de
HIDROCARBUROS Litio Bolivianos
Y ENERGIAS CORPORACION

Marco Estratégico de Reactivacion de YLB 2026

1. EJE ESTRATEGICO m 3. EJE ESTRATEGICO

o e ]

e g Estabilizacion y == Reactivacion . Transformacion
Restructuracion Financiera Op erativa L4 L4 Institucional

- Estabilidad financiera institucional - Reactivacion productiva sostenible

- Mejora en eficiencia y competitivid ad Consolidacion de YLB como empresa estratégica del Estado



MINISTERIO DE Yacimientos de
HIDROCARBUROS Litio Bolivianos

Y ENERGIAS CORPORACION

Produccion




PRODUCCION 2026

Carbonato de Litio
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PRODUCCION DE CARBONATO DE LITIO

(En Toneladas Métricas) —

YA 46% lLa cantidad de  produccion
4.000 iy
3.600,0 proyectada para la gestion 2026 es
3.500 de 3.600 Toneladas métricas,
000 superior a lo alcanzado en la
24621 gestion pasada (46% mas).
2.500 . oea
2.000
1.500
9483,5
1.000
492,6 b16,7
200 175,7

I
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fuente: Gerencia de Operaciones
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PRODUCCION 2026

Cloruro de Potasio
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PRODUCCION DE CLORURO DE POTASIO

(En Toneladas Métricas)

~ INCREMENTO Para el 2026, se ha proyectado una
YA 33% produccion de 87.696, (33% mas,

100.000 .
89.349,0 87.696,0 que el 2025) de Cloruro de Potasio,

90.000 85.046,0

garantizando el mercar nacional
80.000 agroindustrial y generar excedentes
70.000 66.146,0 para la exportacion

58.558,1
60.000 51.535,0
o * N
40.000 ‘:,___ @ ~
- v ‘:: ‘
20000 URuRoDEPOTASIO f
18.369,0 [ PSRO DEPOTA
20.000 i -
— ’ X W, . -l '

10.000 A O~ .

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fuente: Gerencia de Operaciones
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INGRESOS
INGRESOS POR VENTA DE PRODUCTOS

(Expresado en Millones de Bs)
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INCREMENTO
A 64%
600,0 534,1
219,0 Para la gestién 2026, Yacimientos de
00,0 94,2 Litio Bolivianos proyecta ingresos de
Bs439,8 millones. Adicionalmente,
4000 324 4 debido a la recuperacion del mercado
3000 258 6 internacional del carbonato de litio,
se estima un ingreso extra de Bs 94,2
200,0 191, 1567 millones. En total, se prevé alcanzar
aproximadamente Bs 534,1 millones
100,0 )7 6 . en ingresos durante esta gestion.
00 -
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 -
B Ejecutado W Proyectado Incremento del Precio del Carbonato

Fuente: Gerencia de Operaciones

Nota: En la gestion 2022, los ingresos se vieron favorecidos

por el auge en los precios del carbonato de litio.
Redicion Publica de Cuentas Inicial 2026
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MAPA DE LOCALIZACION DE SALARES Y LAGUNAS SALADAS -
EN BOLIVIA

8000000

Se certificaran recursos de litio en
Coipasa y otros salares de Bolivia, lo
gue permitira incrementar los recursos
en aproximadamente 2,2 millones de
toneladas meétricas, alcanzando un
total estimado de 23,2 millones de
toneladas métricas.
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AUDITORIA TECNICA

Planta Industrial de Carbonato de Litio

Yacimientos de
« | HHDROCARBUROS YI B JLitio Bolivianos
Y ENERGiAS CORPORACION

Evaluacion Integral

- Revision de procesos, equipos,
instalaciones y control operativo

Analisis Técnico

- ldentificacion de oportunidades de
mejora y riesgos potenciales

Cumplimiento Normativo
- Verificacion de cumplimiento de
normas y estandares aplicables

Mejora Continua
- Recomendaciones para optimizar le
eficiencia, seguridad y calidad

Redicion Publica de Cuentas Inicial 2026



CONTRATOS Y CONVENIOS
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1 ® Gestion para la ejecucion

Bolivia - Rusia Sujeto a disposiciones

de contratos estratégicos con: L NH judiciales agroambientales vy

- Uranium One Group (Rusia) [f\ ‘ constitucionales, ademas, de

- Hong Kong CBC (China) la e.upro.bacién de la asamblea

Bolivia - China leg|5|atlva .
2 e Convenios Expresiones de Interés / 3 * Negociacion y suscripcion de
Investigacion con: nuevos contratos con empresas
- Watercycle internacionales.

- Universidad de Duke

Redicion Publica de Cuentas Inicial 2026
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Pilotaje de Celdas y Bateria

Desarrollo de una bateria para la conversion de un vehiculo de combustion a
eléctrico, en coordinacion con la Universidad San Francisco Xavier de Chuquisaca y
la construccion de baterias para vehiculos eléctricos, en coordinacion con la

Universidad Publica de El Alto.

Investigacion en EDL y Optimizacion en el Procesos de Produccion PCL

- Implementacion de EDL en salmueras,
pasando de pruebas de laboratorio a escala ) podild
modular. ‘ Nt

- Investigacion para la Innovacion en la
produccion de carbonato de litio para
optimizar el uso de insumos.

Redicion Publica de Cuentas Inicial 2026
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Gracias
por su atencion

Oficina Central
Avenida Mariscal Santa Cruz, Edificio HANSA, Piso 19, La Paz - Bolivia
Teléfonos: +591 2 2155891 | 2 2155885
www.ylb.gob.bo
vib@ylb.gob.bo



http://www.ylb.gob.bo/
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